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RESUMEN

Este trabajo presenta una metodologia orientada al fortalecimiento de competencias
emprendedoras en estudiantes universitarios, mediante la integracién del conocimiento
técnico con su aplicacidn en proyectos de aula. La propuesta busca fomentar el aprendizaje
significativo a través de la investigacién aplicada, el trabajo colaborativo y el uso del modelo
de negocio Business Model Canvas. Ademas, promueve la reflexion sobre el potencial de Ia
ruralidad y el ecoturismo en Colombia como ventajas competitivas a nivel global. La
metodologia fue implementada con estudiantes de los programas de ingenieria de sistemas,
ingenieria de software e ingenieria de telecomunicaciones. Se evidencié una actitud inicial de
desinterés frente a temas relacionados con la investigacion y el emprendimiento. Esto resalta
la necesidad de introducir desde etapas tempranas de la formacidn académica estrategias
pedagdgicas que estimulen la formulacién de proyectos emprendedores, permitiendo a los
estudiantes aplicar sus conocimientos, desarrollar capacidades investigativas y reconocer
oportunidades de innovacién en contextos reales.
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Vision of Entrepreneurship in Engineering Classroom Projects a
Pressing Need for the Development of Research and therefore

Innovation

ABSTRACT

This paper presents a methodology aimed at strengthening entrepreneurial competencies in
university students by integrating technical knowledge with its application in classroom
projects. The proposal seeks to promote meaningful learning through applied research,
collaborative work, and the use of the Business Model Canvas. It also encourages reflection on
the potential of rural areas and ecotourism in Colombia as competitive advantages on a global
scale. The methodology was implemented with students from software engineering, systems
engineering, and telecommunications engineering programs. An initial lack of interest in
research and entrepreneurship topics was observed, highlighting the need to introduce
pedagogical strategies from early stages of academic training. These strategies should
stimulate the formulation of entrepreneurial projects, allowing students to apply their
knowledge, develop research skills, and identify innovation opportunities in real-world
contexts.
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INTRODUCCION

El emprendimiento se define como la accién de crear soluciones a necesidades del entorno
mediante proyectos innovadores y sostenibles. Los cuales generan desarrollo econémico,
social para un pais. Por ello, es importante que estas naciones puedan proveer un ambiente
propicio para incubar y dar vida a estas ideas de negocio.

Es por esto, que en las instituciones de educacidn superior el emprendimiento ha emergido
como una herramienta transformadora en la formacién de los estudiantes universitarios,
especialmente en disciplinas técnicas como la ingenieria. En este contexto, es imperativo que
se dinamicen los planes curriculares junto con las metodologias pedagdgicas impartidas, para
fortalecer estas habilidades y se enlace con el conocimiento académico, para que no solo sea
transmitir conocimiento técnico, sino, para desarrollar en los estudiantes una mentalidad
emprendedora orientada a la solucidon de problemas reales a través de la investigacion y la
innovacion.

Ahora bien, el ecosistema colombiano de emprendimiento esta potencializado por las
condiciones del entorno como lo son la diversidad geografica, su riqueza natural y la industria
en diferentes dmbitos, todo lo anterior ofrece unas condiciones positivas para incubar
proyectos innovadores con impacto social y econdmico. Sin embargo, las instituciones
educativas no siempre estan preparados para ofertar un curriculo y metodologias educativas
qgque propendan para que los estudiantes fortalezcan su rol de lideres innovadores, de
investigadores y claro de emprendedores. Este articulo busca evidenciar cédmo Ia

implementacion de una metodologia basada en proyectos de aula puede contribuir

significativamente a cerrar esta brecha y pueden mejorar las habilidades de los egresados.




Marco Teorico

Emprendimiento en la educacion

El emprendimiento como competencia transversal en la educacién superior ha sido
ampliamente discutido en la literatura académica. Segun Campo et al., (2023), el cual
establece que el emprendimiento en el aula crea habilidades en los estudiantes para afrontar
los desafios del mercado cambiante, como lo son la creatividad, el trabajo en equipo y la
resoluciéon problemas. Y en la misma linea Alzate (2020) determina que fortalecer el
emprendimiento en la educacién universitaria conecta al estudiante con la realidad del
entornoy estimula la innovacién. Y ademas Davila et al. (2022) afirma que propicia el ambiente
para la creacién de iniciativas que puedan ser sustentables y de alto impacto. Ahora, estas
competencias son especialmente relevantes en carreras de ingenieria, donde se espera que
los egresados tengan la capacidad de liderar procesos de innovacién tecnoldgica.
Aprendizaje basado en proyectos

El aprendizaje basado en proyectos (ABP) se presenta como una metodologia eficaz para
fomentar el pensamiento critico, el trabajo en equipo y la aplicacién practica del conocimiento
en la solucién de conflictos con soluciones creativas. Segun Barquero (2020), el ABP
proporciona un entorno en el que los estudiantes se involucran en la solucion de problemas
reales, lo que favorece la integracion de contenidos curriculares con experiencias significativas.
En este sentido, los proyectos de aula orientados al emprendimiento permiten contextualizar
el conocimiento técnico dentro de desafios sociales, econdmicos y ambientales.

Metodologia CANVA

La metodologia CANVA segun Pizarro et al., (2024), es una herramienta visual que permite

describir, disefar y analizar modelos de negocios. Con las cualidades de simplicidad y

flexibilidad la convierten en una herramienta didactica eficaz para ensefiar conceptos de




emprendimiento en contextos educativos. Por lo tanto, Esta metodologia permite a los
estudiantes visualizar la propuesta de valor, los segmentos de clientes, los canales de

distribucién, las fuentes de ingresos y otros elementos clave para el desarrollo de ideas de

negocio sostenibles para lograr.

Figura 1. Matriz Modelo CANVA
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METODOLOGIA

Enfoque y diseno del estudio

El enfoque utilizado en este estudio fue cualitativo con elementos de investigacidn-accion. Se
trabajé con un grupo de 45 estudiantes de los programas de Ingenieria de Sistemas, Ingenieria
de Software e Ingenieria de Telecomunicaciones, pertenecientes a la Fundacién Universitaria

COMPENSAR. La investigacion se llevd a cabo durante un semestre académico, en el cual se

aplicd una estrategia pedagdgica basada en el disefio de proyectos de emprendimiento con




énfasis en investigacion aplicada orientada en especial a la generacion de ideas para creacion
de START UP.
Fases del proceso

e Diagnostico inicial: Se aplicé un cuestionario para identificar la percepcion de los
estudiantes sobre el emprendimiento y la investigacion. Se encontrd que una mayoria
asociaba la investigacién con procesos teodricos lejanos a la realidad y el
emprendimiento con un riesgo financiero que no estaban dispuestos a asumir.

e Sensibilizacion: Se realizaron charlas y talleres sobre casos de éxito de
emprendimiento rural, turismo ecoldgico y tecnologias emergentes con impacto social.
Esto permitié ampliar la vision de los estudiantes sobre el potencial transformador de
sus conocimientos.

e Formulacion de ideas: Mediante técnicas de pensamiento creativo, los estudiantes
generaron ideas de negocio enfocadas en problematicas reales, especialmente en
comunidades rurales y zonas turisticas poco desarrolladas.

e Aplicacion de la metodologia CANVA: Cada grupo estructuré su modelo de negocio
utilizando el lienzo CANVA, integrando conceptos de viabilidad técnica, propuesta de
valor, andlisis de mercado y recursos clave.

e Prototipado y validacion: Se disefiaron prototipos funcionales (software, apps,
soluciones loT) que fueron presentados ante una mesa de evaluadores que incluyd
docentes, empresarios y representantes del sector publico.

RESULTADOS
Identificacion de barreras iniciales

Los resultados del diagndstico inicial confirmaron una tendencia generalizada de desinterés

hacia la investigacion y el emprendimiento, influenciada por percepciones erréneas como:




¢ “Investigar no tiene utilidad practica.”
e “Elemprendimiento es solo para los que tienen dinero.”
e “Es muy dificil innovar en ingenieria.”
Estas creencias limitaban la motivacion y la participacion activa en proyectos que involucraban
el desarrollo de ideas propias.
Cambio de percepcion
Tras la implementacion de la metodologia, se observé un cambio significativo en la actitud de
los estudiantes:
e El 85% manifesté haber comprendido el valor de la investigacion como herramienta
para la solucion de problemas. 7/11
e El 30% mostré interés en continuar desarrollando su idea de negocio fuera del aula.
5/11
e El 10 % manifestd interés en participar en convocatorias de innovacién o incubadoras
universitarias. 1/11
Proyectos destacados
Entre los proyectos mas destacados se encuentran:
e Ethercom S.A.S: Que presenta como objetivo fundamental desarrollar y ofrecer un
sistema de mensajeria descentralizado basado en una red de malla y ondas de radio
FM, permitiendo la comunicaciéon en entornos sin cobertura celular, garantizando
seguridad, accesibilidad y resiliencia en situaciones criticas o de uso cotidiano.

e PsTechnology S.A. S: Que busca transformar la agricultura tradicional con sistemas de

domotica avanzados que optimizan recursos y maximizan la productividad.




Infraetel S.A.S: Tiene como objetivo fundamental brindar servicios de internet satelital
en regiones apartadas de Colombia de tal forma que se pueda dar educacién a
comunidades muy vulnerables.

Socysec S.A.S: Brindar soluciones de seguridad enfocado en PYMEs manteniendo
todos sus sistemas a la vanguardia y maxima seguridad.

Cyberaudit S.A.S : Brindar servicios especializados en ciberseguridad para empresas
en Bogot3, Caliy Medellin, enfocados en la deteccién temprana de amenazas, auditoria
de seguridad y cumplimiento normativo, utilizando tecnologias innovadoras y un
equipo altamente calificado para garantizar la integridad y confidencialidad de los
datos.

AUDITA&CERTIFICA S.A.S: es una empresa comprometida con el fortalecimiento de la
seguridad de la informacién y el cumplimiento normativo en organizaciones publicas y
privadas. Nuestro equipo esta conformado por expertos en auditoria, ciberseguridad y
gestion de riesgos, enfocados en brindar soluciones integrales, practicas vy
personalizadas. A través de herramientas tecnoldgicas, acompafiamiento continuo vy
formacidn especializada, ayudamos a nuestros clientes a cumplir con las normativas
vigentes, proteger su informacidon y aumentar su competitividad en un entorno digital
en constante evolucion.

Wificheck S.A.: Se busca certificar la calidad del servicio de wifi en mypimes y pequeiias
empresas.

Telered S.A.S : Andlisis de redes y monitoreo para mypimes y pequefias empresas.

TICNetwork S.A.S : Se centra en la auditoria, infraestructura, Internet, test de

velocidad, normatividad y espectro electromagnético.




e Cyber Red Bros S.A.S: Se orienta hacia la prestacién de servicios de
telecomunicaciones, seguridad fisica e informatica.

DISCUSION
Importancia del contexto rural
La conexidon con la realidad rural colombiana permitié a los estudiantes reconocer
oportunidades de innovacidn social y tecnoldgica que no habian considerado antes. Esta
experiencia sugiere que el emprendimiento no debe ser abordado Unicamente desde una
l6gica de mercado, sino también desde su potencial para contribuir al desarrollo territorial.
Trabajo colaborativo e interdisciplinario
La dindmica del aula fomento la colaboracidn entre estudiantes de distintas ingenierias, lo cual
enriquece el proceso de disefio de soluciones. Este enfoque interdisciplinario es fundamental
en el mundo real, donde los proyectos exitosos suelen requerir la integracién de diversas areas
del conocimiento.
Limitaciones y retos
A pesar de los logros alcanzados, el proceso enfrentd algunos desafios:

e Falta de tiempo para el desarrollo profundo de los proyectos.

e Escasa formacion previa en temas de modelos de negocio.

e Resistencia inicial de algunos estudiantes al cambio metodoldgico.
Estos retos abren la posibilidad de continuar mejorando la propuesta pedagdgica y de
institucionalizarla en los planes de estudio.
CONCLUSIONES

Fomentar el emprendimiento en proyectos de aula dentro de los programas de ingenieria no

solo es deseable, sino urgente. La formacion de profesionales capaces de investigar, innovar y




generar impacto desde sus disciplinas requiere de estrategias pedagdgicas que promuevan el
pensamiento critico, la creatividad y la accidn.

La metodologia CANVA se revela como una herramienta eficaz para guiar este proceso, al
permitir una visualizaciéon clara de las ideas de negocio y su viabilidad. La experiencia con
estudiantes de ingenieria en Colombia demuestra que, cuando se enfrentan a problemas
reales y se les otorgan las herramientas adecuadas, los estudiantes no solo son capaces de
proponer soluciones innovadoras, sino también de asumir el rol de agentes de cambio.

Es fundamental que las universidades integren de manera sistematica estas metodologias en
sus programas académicos, y que se genere una cultura institucional que valore el
emprendimiento como un eje central de la formacidon en ingenieria. Solo asi se podra
consolidar un ecosistema de innovacién que contribuya al desarrollo sostenible del pais.
Como un proyecto futuro, lo que se puede desarrollar es continuar motivando a los
estudiantes para que se presenten en la unidad de emprendimiento y logren sacar adelante
sus proyectos de innovacidon dado que se tiene un proceso ya muy adelantado y cada equipo
desarrollé un pitch.
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