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Estimada Lyna Margaryta y Angie Paola

Nos complace informarle que su articulo presentado a la convocatoria para el libro "Matilda
y las mujeres en ingenieria en América Latina 5", editado por la Catedra Abierta
Latinoamericana Matilda y las Mujeres en Ingenieria, ha sido seleccionado para la
publicacion.

El proceso de seleccion fue muy interesante y complejo. El Comité de evaluacion hizo un
minucioso trabajo que los editores valoramos y agradecemos. Estamos seguros de que el
libro sera muy rico en la diversidad de los aportes, experiencias, enfoques y anécdotas de
los respectivos autores.

Adjuntamos las recomendaciones y cambios de los revisores de estilo.

Le pedimos por favor que complete la cesion de derechos que adjuntamos. Sin esta cesion
de derechos debidamente suscrita y recibida en PDF, no podremos incluir el articulo en el
libro. Por favor remitir a la brevedad.

En nombre de la Catedra Abierta Latinoamericana Matilda y las Mujeres en Ingenieria,
nuestro agradecimiento por su aporte y compromiso con esta iniciativa, que pretende
promover una mayor inclusién de mujeres en la ingenieria y la igualdad de derechos y
oportunidades para las mujeres en general, y las de ingenieria en América Latina en
particular.

Saludos cordiales !
Maria Teresa Garibay

Liliana Rathmann
Co-Editoras "Matilda y las mujeres en ingenieria en América Latina 5"
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Palabras del Comité Ejecutivo y Presidentes de Instituciones
Patrocinantes

La “Catedra Abierta Latinoamericana Matilda y las Mujeres en Ingenieria” (CAL
Matilda) surge impulsada por CONFEDI, LACCEI y ACOFI. En el aio 2020 se
consolida con la mision de ser un espacio académico para el debate, la reflexion, la
construccion colectiva de conocimiento, la docencia e investigacion y la realizacion
de actividades dinamizadoras y promotoras de la igualdad de derechos,
oportunidades y espacios para las mujeres en el ambito académico y profesional y
para el fomento de las vocaciones por la ingenieria en nifias y jovenes en Ameérica
Latina y el Caribe. La CAL Matilda esta compuesta por un Comité Ejecutivo integrado
por representantes de las tres instituciones fundadoras y por seis Comités de Trabajo:
Comunicacion, Educacion, Ejercicio
Profesional, Investigacion, Mentoreo y Vocaciones.

En la actualidad contamos con 218 miembros individuales de 18 paises:
Argentina, Bolivia, Brasil, Canadé, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, El Salvador,
Francia, Guatemala, Honduras, México, Panama, Paraguay, Peru, Estados Unidos y
Venezuela; personas y entidades que trabajamos por mas mujeres en ingenieria y
ciencia. Y la CAL Matilda sigue creciendo, sumando esfuerzos, voluntades y trabajo
colaborativo en pos de promover la Ingenieria y la igualdad de derechos sin
discriminacion, ofreciéndola como una oportunidad para mejorar el mundo.

Como CAL Matilda nos llena de orgullo y agradecimiento para con quienes han
trabajado arduamente para la confeccién y presentacién de este Libro Matilda en su
guinta versién, que cuenta con autoras y autores de toda nuestra region
Latinoamericana, con el propdsito de motivar a un mayor nimero de personas a
unirse a esta transformacion cultural y fomentar su participacion en iniciativas
dedicadas a promover la igualdad y la equidad.

iiEsperamos que disfruten de esta quinta edicion de “Matilda y las Mujeres en
Ingenieria”!!

Comité Ejecutivo CAL Matilda

Marcela Paola Bentin Maria lleana Ruiz Cantisani Adriana Paez
Directora Secretaria Vocal
CONFEDI LACCEI ACOFI

Presidentes Instituciones Participantes

Alejandro Martinez Claudio Camilo Gonzélez Clavijo  Olga Chacén
Presidente Presidente Presidenta
CONFEDI LACCEI ACOFI
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Matildas en accioén

Ensenaras a volar, pero no volaran tu vuelo...

Ensenaras a sonar, pero no sofiaran tu suenfo...

Ensefiaras a vivir, pero no viviran tu vida.

La frase termina asi: ‘sin embargo, en cada vida, en cada vuelo, en cada suefio,
perdurara siempre la huella del camino ensefiado’

Madre Teresa de Calcuta

Tenemos el honor de presentar un nuevo libro de Matilda... jYa es el quinto!
Crecen las esperanzas de continuar acrecentando esta red de Matildas... en
Latinoamérica.

En esta oportunidad nuevas autoras salen a la luz y, a través de sus articulos,
comparten experiencias de vida con el espiritu de despertar vocaciones tempranas
en niflas y jovenes, bregando por la igualdad de oportunidades.

Este libro esta integrado por 42 articulos cuyas autoras provienen de 10 paises
latinoamericanos: Argentina, Bolivia, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador,
Honduras, Peru, México y Venezuela. Creemos que esta representatividad muestra
como la “Catedra Abierta Latinoamericana Matilda y las Mujeres en Ingenieria”
extiende su dominio cada afio y amplia fronteras.

Los articulos han crecido no solo en cantidad, sino también en el relato. En
estos articulos se percibe un vuelco mas intenso sobre las posibilidades del ejercicio
profesional por sobre el relato de la eleccion y transcurso de la carrera. Asi vemos
coémo las distintas “ramas” de la ingenieria se ven integradas por mujeres que, desde
eso0s puestos o lugares, nos invitan a que las acompafiemos, demostrando que en
definitiva siempre es posible alcanzar las metas que nos propongamos con empefio
y decisién. Se mantiene aun la salvedad de “no ha sido o no es facil, pero jamas
imposible”. Brillantes finales que reconocen el beneplacito de estar en el lugar elegido.

Los articulos son también base y orientacion para emprender actividades
desde la CAL Matilda. Paralelo al relato de las autoras y los autores de estos libros,
esta la accidon. La Céatedra se nutre de experiencias contadas, sus comités organizan
y disparan acciones combinadas para favorecer el desarrollo de mujeres en el campo
de la ingenieria. Asi, saliendo del silencio, entre la algarabia y la comunicacion
proseguimos nuestro andar. Recalamos frente a distintos publicos con la misma
intencidn y se replican las acciones a favor de llegar cada vez con mayor impulso a
lugares mas distantes.

Finalmente, le damos las gracias a las autoras y los autores, por ser parte de
"Matilda y las mujeres en ingenieria en América Latina 5", por compartir sus
anécdotas, sus experiencias y brindar recomendaciones.

Gracias a quienes toman los libros como introductorios a las carreras, gracias
por leer, comprender y difundir.
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Gracias a quienes siguen trabajando por despertar vocacion por el estudio y
ejercicio profesional de la ingenieria en las mujeres y promover la igualdad de
derechos y oportunidades en el campo de la ingenieria.

Gracias a quienes se suman “Matildandose”.

Maria Teresa Garibay
Liliana Rathmann

Coeditoras "Matilda y las mujeres en ingenieria en Ameérica Latina 5"

22



La energia que me mueve
Ana Beatriz Acevedo?

Hay ciertos dias en el afio en los cuales, de manera simultdnea, varias
personas piensan en mi. En esos dias recibo mensajes de una que otra amiga del
colegio, se activa el grupo de los compafieros de estudio de la época de la
universidad, me incrusto en la mente de varios estudiantes que han pasado por mis
aulas, las personas con las que me encuentro me detienen por unos minutos para
hacerme preguntas y existe un tema comun en los diferentes medios de
comunicacion. Aunque el nimero de mensajes no es siempre el mismo, lo que si es
invariante es el mensaje de WhatsApp que recibo de mi mama con el texto “Tata,
tembl6”. Inmediatamente leo el mensaje busco en las redes informacion sobre el
terremoto: dénde ocurrid, cual fue su magnitud, si fue o no superficial y si ocurrié cerca
de una poblacion.

Esta informacién la comparto con mi mama quien, después de casi 20 afios de
escucharme hablar de terremotos, riesgo sismico y estructuras sismorresistentes,
sabe que los efectos de los terremotos dependen de muchos factores, que involucran
no solo al terremoto en si, sino también a las personas que habitan el lugar donde
ocurre y de cdmo se habita dicho lugar. Mi mama también sabe que los ingenieros
civiles tenemos el conocimiento para disefiar y construir estructuras para que se
comporten bien cuando ocurre un terremoto. El dia que ocurre un terremoto, sismo o
temblor —un Unico fenémeno con varios nombres— no solo se mueve la tierra, también
se mueve la mente de las personas que piensan en mi, en la hija, la hermana, la tia,
la amiga, la esposa y la profe que sabe de terremotos.

La de los terremotos, interesante titulo. ¢ Como llegué a esto? Que yo sepa
estudiar terremotos, calcular cuantas personas son afectadas, cuantos edificios
pueden colapsar nunca estuvo en mis planes, al menos no de manera consciente.
Actualmente, soy profesora de ingenieria civil en una universidad donde la mayoria
de mis actividades estan relacionadas con los terremotos: dicto clases en las que
ensefio por qué se mueve la tierra y las herramientas para que como sociedad nos
preparemos para cuando ocurra este fenbmeno. Hago investigacion, actividad que
busca contribuir al conocimiento en temas relacionados con los efectos de los
terremotos en un territorio. También realizo actividades de comunicacion donde busco
transferir mis conocimientos sobre terremotos a publicos muy diversos, tratando que
desde los nifios hasta las personas adultas entiendan por qué tiembla y, mas
importante, sepan cOmo actuar en caso de que ocurra un terremoto.

Llegué a los terremotos por la ingenieria civil, a la que a su vez llegué por mi
afinidad con los numeros: soy una persona que no para de contar. Cuento los pasos
gue doy, sumo los numeros de las placas de los carros, cuento los escalones que
subo y bajo y el numero de piscinas que nado. Y en ocasiones cuento historias
(escritas o ilustradas), un tema no ingenieril que también me apasiona. Los nimeros
siempre han sido mis aliados, lo que me facilito la eleccion de carrera y el paso por la
universidad. En ingenieria civil hay varias lineas de trabajo; por una mezcla de
habilidades y azar seleccioné la linea de estructuras, en donde los niumeros son los

1 Universidad EAFIT (Colombia), aaceved14@eafit.edu.co
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compafieros para garantizar que los edificios estén en equilibrio, en especial, cuando
la naturaleza se empefa en lo contrario. Al terminar la universidad y después de un
afo de disefar edificios a diario, empaqué maletas para irme a estudiar, inicialmente
por un afio, una maestria. El afio se alargé a seis y a la maestria le adicioné un
doctorado. La linea de estructuras me llevo a especializarme en ingenieria sismica,
algo muy natural para alguien que vive en un pais donde ocurren terremotos y, por
tanto, los edificios deben disefiarse teniendo en cuenta las cargas que imponen los
terremotos.

A mi regreso ingresé a la docencia. Fue algo que me buscoé y sin tener que
pensarlo dos veces acepté con gusto. Recuerdo que unos meses después de
regresar, cuando les contaba a mis comparieras de colegio que estaba dando clases
en una universidad, todas lo veian como algo muy natural, como lo que debia ser.
Més de una me recordd las veces que le ayudé a entender un tema visto en clase.
Hoy, 15 afios después del primer dia de dictar clase en la universidad, continto
disfrutando las horas de clase, esos espacios de aprendizaje mutuo donde, semestre
a semestre, gozamos el tema de las estructuras y de los terremotos.

Como relaté, sin total consciencia del gusto y las habilidades para enseniar, la
docencia es algo que siempre estuvo en mi. Creo que algo similar pasa con los
terremotos. Hace un par de afios en un curso de escritura nos pidieron escribir sobre
nuestro primer recuerdo. El proceso de buscar el primer recuerdo no es facil y cuando
se identifica puede ser sorprendente, al menos asi fue para mi. Mi primer recuerdo
fue el terremoto del 23 de noviembre de 1979. Obviamente el recuerdo no vino con la
fecha, pero esta es facil de consultar porque se registran las fechas en las que ocurren
terremotos. En esa época mi mama estaba embarazada de mi hermanita, cuyo
nacimiento constituye mi segundo recuerdo de infancia, pero eso es otra historia.
Nosotros viviamos en un tercer piso y ese viernes en la tarde estabamos en la casa
mi mama, mi hermano de 4 afios y yo de 3 afiitos. De ese dia recuerdo bajar muy
rapido por las escaleras tomada de la mano de mi mama, mientras ella de la otra
mano llevaba a mi hermano (a mi hermanita la llevaba en la barriga).

También recuerdo esperar en la calle con los vecinos ya que no nos atreviamos
a regresar al edificio y recuerdo la llegada de mi papa después del trabajo, un
ingeniero civil dedicado a los computadores, quien después de mirar los dafios en el
edificio y corroborar que no eran estructurales, le dio la seguridad a mi mamay a los
vecinos para volver a entrar al edificio. Si buscan el terremoto del 23 de noviembre de
1979 encontraran que fue un sismo que causé muertos y heridos, principalmente, en
el departamento de Risaralda, y que en Medellin alcanz6 a asustar a mas de uno.
Justificar que soy especialista en terremotos por este sismo es algo descabellado,
pero en el fondo pienso que debe haber alguna conexion. Si no la hay, al menos tuve
una buena historia cuando me solicitaron escribir sobre mi primer recuerdo.

Desde gue estoy dedicada a la vida universitaria he pasado por varias etapas
relacionadas con los terremotos. En la primera etapa, me dediqué a estudiar el
comportamiento de las estructuras cuando ocurre un terremoto, algo relativamente
comun para ingenieros civiles con énfasis en estructuras. La participacion en
proyectos colaborativos de investigacion me llevd a la segunda etapa, en donde
aprendi el tema de la evaluacion del riesgo sismico, es decir, estimar las
consecuencias que pueden tener terremotos futuros en un lugar. En esta etapa no
son solo los edificios los involucrados, también se involucra la sociedad: se cuantifica
cuantas personas pueden morir, quedar heridas y/o sin hogar, cuantos edificios
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pueden caer, cuanto dinero se puede perder. Aqui es donde me gusta reflexionar
sobre el camino recorrido que llevé a que mi trabajo dia a dia sea estimar estos
efectos de los terremotos en un lugar.

Pero mas alla del camino me pregunto: ¢(Qué debo hacer con esta
informacion? Es asi como ingresé a la tercera etapa, donde en este momento estoy.
Soy una convencida de que la investigacion debe ser aplicada, de que no sirve
adquirir un conocimiento para publicar articulos que terminen en el estante de un
escritorio (hoy en dia en algun lugar de una nube). Tampoco se trata de incrementar
el conocimiento por el hecho de saber mas. Se trata —al menos para mi— de utilizar
ese conocimiento, de compartirlo con quien lo necesita, a quien le pueda interesar. Y
en el tema de los terremotos, hay mucha oportunidad de compartir.

No hay nada mas agradable que pasar un par de horas con la comunidad en
un proceso de aprendizaje mutuo sobre como se mueve la tierra, cuales son las
caracteristicas de sus viviendas y como se debe actuar de acuerdo con la situacion
de cada individuo, si llegara a ocurrir un terremoto. Es muy satisfactorio el espacio en
el aula donde soy parte activa de concientizar a los estudiantes de ingenieria civil
sobre la gran responsabilidad que tenemos como ingenieros al disefar y construir el
hogar de los demas. En esta tercera etapa de compartir lo que sé (sin descuidar el
seguir aprendiendo) he sido afortunada de poder interactuar, directa o indirectamente,
con aquellos que toman decisiones, quienes nos ayudan a responder ante un evento
como un terremoto, no desde lo individual, sino como sociedad.

Esta soy yo hoy. Estoy convencida de que vendra, al menos, una nueva etapa.
Ya tengo algunos planes en mente que me abstengo de escribir, pues, como dice el
dicho popular “negocio contado, negocio dafiado”. Solo adelanto que espero que en
esta nueva etapa logre encontrar una mayor afinidad entre los terremotos y el arte,
otra de mis pasiones.

He recorrido un largo camino en el que he dedicado —y sigo dedicando—
muchas horas a estudiar, a trabajar, a veces a trasnochar. Es un camino que ha
exigido sacrificios, pero que a su vez me ha dado grandes satisfacciones. He logrado
combinar la pasion por la ingenieria con otras pasiones: el arte, la escritura, el deporte.
He logrado adaptarme, a cambiar de rumbo segun las oportunidades que he tendido,
he salido de mi zona de confort. He aprendido de los demas: de mi familia, de mis
colegas, de mis estudiantes, de la comunidad.

Desde mi experiencia te animo a seguir tus pasiones, a tener un equilibrio que
te permita combinar la ingenieria con lo demas. Te animo a ser flexible, a cambiar de
rumbo si llega una buena oportunidad. Te animo a trabajar con y por los demas, a
darle un sentido social a esta linda profesion que es la ingenieria. ¢ Te animas?
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“Ella es una mujer muy fuerte”
Fanny Alcocer Aguilar?

Mi destino fue la ingenieria desde la primaria

Soy la hija mayor de 6 hermanos, lo cual en Bolivia significa ser “el modelo a
seguir”, la mejor en todo, la mas fuerte y sobresaliente, un apoyo o pilar fundamental
para la familia. En otras palabras, una mujer estudiosa, religiosa y con reputacion
intachable. Mis padres me enseflaron a ser tolerante y respetar las diferentes
religiones que existen. Siendo mi padre catolico me inscribio en un colegio protestante
donde estuve los tres primeros afios de primaria. Luego aprendi un poco sobre otras
religiones y me enfoqué siempre en las similitudes que existen entre ellas.

Mis padres también hicieron que me agradaran las matematicas. Solian darme
ejercicios matematicos para que me divirtiera en las vacaciones o mi tiempo libre. Por
ello, creci creyendo que las matematicas son divertidas o, por lo menos, asi lo fueron
para mi, ya que tengo recuerdos divertidos haciendo ejercicios matematicos con mis
padres en la casa, era una mezcla de risas, competencias, desafios, juegos,
adrenalina, emocion, felicidad... Era l6gico que sobresaliera en matematicas en
primaria y luego secundaria si mis padres fueron buenos maestros, de esos que te
hacen amar la materia.

En primaria solia ayudar a mis compafieros de clase con matematicas por
peticion de la maestra. El primer afio de secundaria lo tengo muy presente porque fue
cuando por un malentendido en el colegio, donde era nueva estudiante, me tocé
aclarar a la profesora de matematicas que yo amaba las mateméticas. Fue importante
para mi ese momento porque ahi es cuando comprendo lo que significa esa materia
en mi vida. Los siguientes afios de secundaria fueron para reafirmar mi direccion hacia
las matematicas y la ingenieria. Todos mis profesores de la secundaria me sugirieron
que estudie una Ingenieria, a excepcion del profesor de religién, quien queria que me
dedicara al servicio de Dios, es decir, que me convirtiera en monja. Es mas, hasta
visité un convento como tarea de religiébn. Después de entrevistar a las monjas me
guedo claro que no podria vivir esa vida religiosa aislada de mi familia y la sociedad,
aun mas, sabiendo lo que yo significaba para mi familia.

Se suponia debia sobresalir haciendo lo que me gusta, ya sabia que me
gustaban las matematicas y que destacaba en esa materia (0 por lo menos mis
comparfieros de clase me lo recordaban siempre con comentarios como ‘“fiofias,
cerebrito, sos buena en matematicas, sos inteligente, genia, Lisa Simpson”), debia
elegir una carrera que tuviera muchas matematicas y ser ese apoyo para mi familia
en el momento que lo necesitaran y lo que necesitaran. Con pena de desilusionar al

2 SPE Patagonia (Argentina), alcocerfanny@hotmail.com
3 Nofia en algunos paises se usa como sinénimo de persona estudiosa.
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profesor de religion porque sabia que él esperaba que fuera monja, le expresé mi
eleccidén por la ingenieria al dia siguiente de visitar el convento.

Me gradué como una de las mejores estudiantes del colegio teniendo el ingreso
directo a la universidad Autonoma Gabriel René Moreno, la cual esperaba que eligiera
la carrera profesional para inscribirme. Por descarte fui desestimando algunas
opciones de las carreras de ingenieria, al final me quedaban solo dos opciones:
ingenieria Civil y Petrolera. La carrera de Ingenieria Civil significaba una salida laboral
segura, pensé, ademas de desafiante por los calculos. Pero me convencié mas
Ingenieria Petrolera por lo interesante del proceso de formacion de los hidrocarburos
ademas de su importancia en la industria como fuente de energia y sus multiples
usos.

Sin otra opcidon mas que luchar y triunfar

Lo siento por quienes quieren ver que me rinda, pero no puedo. Toda mi vida
tuve la responsabilidad de ser “el modelo a seguir” y alguien que tiene ese rol no tiene
como opcién rendirse. Mas alla de esta responsabilidad adquirida desde mi
nacimiento, creo que fui desarrollando la persistencia hasta alcanzar el objetivo a
través de las matematicas. Por ejemplo: cuando tienes un ejercicio y no te sale el
resultado, tU intentas muchas veces hasta que luego te das cuenta de que olvidaste
un signo o hiciste mal una operacion, luego lo corriges y finalmente obtienes el
resultado correcto después de haberlo intentado por minutos u horas.

Igualmente, la definicién de "desafio" la tengo asociada o representada por las
matematicas, ya que mas alla de la dificultad de un ejercicio, es cuestidén de tiempo y
perseverancia para dar con el resultado. Ademas, mis padres solian usar frases en
tono de bromas para animarme como, por ejemplo: “vamos a ver si puedes resolver

” 11

esto...”, “sera que puedes resolverlo?”, “te salio el resultado?” “este es un ejercicio
mas dificil, no es tan facil como el anterior, te animas a resolverlo?”, “uuuyyy, este
ejercicio es dificil!, no creo que puedas resolverlo esta vez”. Cuanto mas dificil o
complejo parecia el ejercicio mateméatico, mas me interesaba resolverlo, era

adrenalina pura.

En conclusion, los desafios pueden ser dificiles, pero no imposibles, no es algo
malo, sabes que al final tendrads una gran satisfaccion porque lo lograras, solo es
cuestion de tiempo y perseverancia. Esto se aplica de la siguiente manera en mi vida,
ponganme un reto y automaticamente lo aceptare, diganme que no puedo hacer algo
y les demostraré que si. Ahora comprendo esa relacion entre desafio/reto y las
matematicas en mi vida, fue por esa razén que elegi Fracturamiento Hidraulico como
tema de tesis, por ser complicado y significar un reto en su momento en mi pais.
Recuerdo que el docente de Perforacion me prestd un libro sobre fracturamiento, la
mayoria de la bibliografia estaba en inglés, contacté con profesionales de otros paises
a través de grupos de la SPE* en LinkedIn. Eran pocos los profesionales en Bolivia

4 Society of Petroleum Engineers una sociedad que agrupa a ingenieros petroleros en el mundo.
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gue conocian el tema, era poca la informacion publicada sobre este tipo de operacion
en Bolivia y la informacion petrolera sobre este tipo de actividades se manejaba de
manera confidencial. No se sorprendan si me ven haciendo algo que, por lo general,
los demas evitan por complicado o dificil.

Las matematicas son tan interesantes y también me ensefiaron a ser flexible,
hay muchos métodos para resolver un problema matematico (segun el colegio donde
estudiaste y los profesores que tuviste, te daras cuenta de que hay muchos métodos
gue no todos conocen). Existen muchos caminos para llegar al mismo objetivo.

También quiero destacar que mi padre solia advertirme que no todos llegan a
la meta, que depende de las posibilidades econdmicas de cada uno y su
enfoque/determinacion. Por eso, en el camino al éxito no todos llegan a la meta... me
decia. El no queria que yo me distrajera y me advertia que sélo dependia de mi
porque ellos ya estaban cumpliendo con proveerme las herramientas que necesito,
solo debia enfocarme en el estudio, tener claras mis metas y alcanzarlas. Ademas de
recordarme mi rol de hermana mayor, si yo era exitosa, significaria que el resto de
mis hermanos también lo serian. Me decia: “Debes mostrarles el camino, ellos te
estan observando y van a hacer lo mismo que hagas tu. Si tu eres exitosa, ellos veran
gue también pueden lograrlo. Y cuando estés alla arriba, recuerda pasarles la cuerda
para que ellos también suban, no te olvides de tus hermanos”.

Cuando ser fuerte es lo Unico que te queda

Algunas frases machistas que he escuchado:

“Esta profesion no es para mujeres”,

e “No podran tener una familia, ¢ quién cuidara de sus hijos y su marido?,
la empleada?”,

e “Solo una mujer asi de fuerte podria ser Company Man®, son muy
pocas en el mundo”,

e “Algunas mujeres hacen denuncias de acoso o violaciones a las
empresas petroleras por dinero, esas mujeres les hace quedar mal, y
eso les quita oportunidades de trabajo. Chicas, no sean como esas
mujeres”,

o “Puedes llevarte tu CV, no lo dejes aqui, esta empresa es de
Perforacién Petrolera, no contratan mujeres”,

e “No hay mujeres en el campo, ;qué trabajo harias? No tienes la fuerza
de los hombres para levantar las herramientas de perforacion”,

e “Las chicas de Santa Cruz de la Sierra son unas putas”,

e ‘“Las mujeres que tienen un trabajo en una petrolera son porque se
acostaron con alguien”,

o “Las mujeres petroleras son unas putas.”

El acoso o la discriminacion es un denominador comdn presente en esta
industria (seguramente, en cualquier otra) al igual que otras situaciones peores a las

5 Company Man es un representante o agente activo de la compariia operadora. Es la persona responsable de
garantizar que el pozo sea perforado de acuerdo con el programa de perforacion aprobado.
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cuales estas expuesta; yo me refiero a la industria petrolera porque soy petrolera y
puedo expresar mi opinion desde mi propia experiencia. No por el hecho de que
tengan un titulo profesional quiere decir que todos sean educados y con valores
morales. Lastimosamente, un titulo cualquiera lo obtiene en cinco afios en la
universidad, pero hombres con valores y principios son muy pocos. Lo mas triste es
gue habiendo pocas mujeres en esta industria, recibiras comentarios machistas
también de ellas y no te sorprendas si en vez de apoyarte te quieran hundir por envidia
o falta de sororidad.

Sello EMI® toda la vida

Mi primera experiencia o inicios en el area petrolera fue cuando ingresé a la
universidad. Por ser alumna destacada, el colegio envia la lista de alumnos
destacados a la Universidad Autbnoma Gabriel René Moreno para que sean
aceptados sin necesidad de dar el examen de ingreso, hacer el pago de inscripcion o
trdmites que hacen los alumnos regulares. Yo solo me inscribi directamente a la
carrera de Ingenieria Petrolera y debia esperar a que las clases comenzaran. Sin
embargo, el destino quiso que me graduara de la Gnica universidad militar de Bolivia,
la prestigiosa universidad privada “Escuela Militar de Ingenieria” conocida como EMI,
donde no solo me gradué de la carrera de Ingenieria Petrolera, sino que también me
converti en Subteniente de Ingenieria de Reserva.

En esta universidad la mayoria de los universitarios fueron alumnos
destacados de sus colegios, ya se imaginaran el nivel de competencia que existia.
Literal era como una guerra y no lo digo por los militares uniformados o los
universitarios vistiendo camuflado. Era una competencia sana, soliamos formar
grupos de estudio desde el primer semestre lo cual gener6 un vinculo de hermandad.
Nuestro director de carrera solia darnos consejos y se preocupaba por los
estudiantes. El siempre dijo, “somos una familia, y ustedes son como hermanos,
deben cuidarse y apoyarse entre ustedes”. Y asi fue para mi desde el primer dia de
clase hasta el dia de graduacién, inclusive hasta ahora. Sé bien que puedo contar con
la universidad o mis compaferos de clase o cualquier egresado de la EMI, hemos
construido una red internacional. Existen muchos sellos EMI (graduados de la EMI)
triunfando en diferentes continentes. Sinceramente creo que la mejor universidad para
estudiar Ingenieria Petrolera en Bolivia es la EMI. Los docentes no solo eran grandes
profesionales reconocidos en la industria petrolera, sino también personas integras
con valores solidos. Lastimosamente no todos en esta industria son como mis
docentes o compairieros de clase.

6 Escuela Militar de Ingenieria
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Lalucha es de todas

En general yo admiro a todas las mujeres en esta industria porque conozco en
carne propia lo dificil que es ingresar al rubro petrolero, permanecer y hacerse
respetar. En todos estos afios comprendi que antes era mas dificil para las mujeres
petroleras y, por esa razon, se les conocia como “mujeres fuertes” o “mujeres que
inventan violaciones”. S6lo imaginense las situaciones a las que estuvieron expuestas
esas mujeres para mostrar un caracter fuerte/agresivo y ser conocidas como “Mujeres
Fuertes”.

También imaginense cuantas fueron violadas y tras que hicieron sus denuncias
fueron difamadas. Yo fui del grupo de personas que creyoé ese tipo de difamaciones
contra la mujer y me enojé con esas mujeres porque nos hacian “quedar mal’,
pensaba. Es decir, desde mi ignorancia sentencié a la victima sin conocerla ni conocer
su sufrimiento, pero luego entendi que la industria petrolera es muy machista y que
hablaran mal de todas aun sin conocerlas, algunos lo haran por despecho y algunas
por envidia y el resto creeray repetird o que escucho por ignorancia y falta de valores.

Me considero una mujer empdtica y creo firmemente que aun hay mucho por
cambiar en esta industria. Seré parte de ese cambio porque no se trata solo de mi,
sino de mis hermanas quienes seran pronto ingenieras, ademas de todas esas
mujeres que elegiran esta carrera profesional. Es necesario un cambio, basta de
tabues, basta de soportar situaciones que no son correctas.

¢,Que nosotras debemos acostumbrarnos porque asi es la industria petrolera?
Existen leyes y las cosas que estan mal no se deben permitir. jEs hora de generar o
impulsar ese cambio desde el lugar donde te encuentres por el bien de todas y porque
sabes que es lo correcto!
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Mujer Rural en la Ingenieria
Dariana Isamel Avila Velasquez’

JJ

“Desde los origenes el saber vivir
Autora, 2023

Este escrito toma la informaciéon de una nota realizada por Carlos Beso
Puchades para el Instituto de Ingenieria del Agua y Medio Ambiente (IIAMA) de la
Universitat Politecnica de Valéncia por el dia de la nifia y la mujer en la ciencia.

Dariana es hondurefia de area rural, concretamente de la zona de influencia
de la Reserva Biolégica Montecillos, que considera su propio laboratorio de campo
dada la biodiversidad existente. Ha estudiado el Grado en “Recursos Naturales y
Ambiente” por la Universidad Nacional de Agricultura en Honduras, completando su
formacion con el Master en “Ingenieria Ambiental” con especialidad en “Gestion
Ambiental de la Ingenieria Civil’, impartido por la Universitat de Valéncia y la
Universitat Politécnica de Valencia. Decidié cursar el master, ya que queria
especializarse en temas de agua, comprender el ciclo hidrolégico y cambio climatico
haciendo uso de Sistemas de Informacion Geogréfica (SIG) y Teledeteccion.

A lo largo de su incipiente trayectoria académica ha recibido multiples premios
en temas académicos, sociales y ambientales, como el premio Centroamericano de
excelencia académica “Rubén Dario” o el maximo galardén de la Catedra Planeta y
Desarrollo Sostenible. Actualmente, realiza su tesis doctoral en el IIAMA con un
contrato Formacioén al Profesorado Universitario (FPU), bajo la supervision de Manuel
Pulido y Héctor Macian [1].

Desde pequefia he sentido curiosidad por la ciencia gracias a la region
donde naci

Desde que soy nifia me apasiona la naturaleza y su comportamiento, tenia mi
propio laboratorio en la region donde naci, ya que soy de la zona de influencia de la
reserva biolégica Montecillos, La Paz Honduras.

Siempre me ha interesado mi entorno natural: desde pequefia queria
comprender lo que pasaba en nuestro planeta tierra, pero sobre todo en dicha
reserva. Todo ello, gracias a mis padres y abuelo, quienes me inculcaron la pasion
por la conservacion y defensa de los recursos naturales. Cuando tenia 11 afios estaba
estudiando a los grandes cientificos como Albert Einstein y Isaac Newton, lo que me
motivo a decir: “De mayor yo quiero ser cientifica”.

“En la comunidad rural hay espiritu de trabajo y superacion. Para mi es un
privilegio proceder de una zona rural”

La vida en la comunidad rural es de mucho aprendizaje colectivo en armonia
con la naturaleza y las labores del campo, ya que el acceso a la tecnologia e
informacion es limitado lo que permite fortalecer las relaciones personales y sociales.

7 Universitat Politécnica de Valéncia, Instituto de Ingenieria del Agua y Medio Ambiente (IIAMA) (Espaiia),
darianaisamel731@gmail.com
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Como mis padres son lideres comunitarios, dedicamos nuestro tiempo a
realizar procesos participativos en la gestion del agua o de emprendimiento. Un
ejemplo de éxito son las cooperativas de ahorro y crédito rural lideradas por mujeres,
entre las que se encuentra mi madre Ludys Velasquez Mejia. En la comunidad rural
hay espiritu de trabajo y superacion. Para mi es un privilegio proceder de una zona
rural [1].

Aporte profesional el crecer en una zona como la Reserva Bioldgica
Montecillos

Me ha aportado multitud de ventajas en mi formacion profesional. Por ejemplo,
en el Trabajo Fin de Grado estudié la reserva haciendo uso de los Sistemas de
Informaciéon Geografica. También he formado parte de proyectos, con financiacién de
Estados Unidos y Europa, para la conservacion de las Areas Protegidas de Honduras,
en especial esta reserva.

Ademas, junto a mi padre y hermano, hemos dedicado mucho tiempo a
investigar diferentes formaciones geologicas, identificando lugares donde hay fosiles
marinos y bosque petrificado, cuyos hallazgos los he presentado en congresos
nacionales. Asimismo, también reportamos las aves y plantas de la reserva para tener
una base de datos del ecosistema.

Cada vez que vuelvo a mi casa y veo la montafia y su sistema de vida, me
hace reflexionar y se convierte en una fuente de inspiraciébn para poder tomar
decisiones y como podria encaminar mi investigacion.

Esto me recuerda que debemos investigar con una vision humanista, ya que
hay muchas necesidades que solventar y problemas sociales que afectan a la
poblacion que vive alli. La ciencia no debe olvidarse de su vertiente humanista, ya
gue le permite conocer mejor la realidad social de su entorno [1]

El motivo por el que decido cursar un posgrado en Espafia

Decidi cursar un postgrado en Espafia ya que “cuando estaba en el grado tuve
la oportunidad de trabajar con un gedlogo de Oviedo (Espafia), mi tutor, quien me
animo a trasladarme a Espafia para vivir la experiencia de poder estudiar en una
universidad europea. Al graduarme me dediqué a trabajar en proyectos de
conservacion de ecosistemas, medios de vida, agua y cambio climatico en la Reserva
Biologica Montecillos. Era un trabajo técnico y percibi que, si continuaba en ese lugar,
no seguiria creciendo en el ambito cientifico. Entonces valoré mucho el consejo que
me brinddé mi tutor, ya que en mi pais no podia seguir especializandome para ser
cientifica.

Sin embargo, salir de Honduras con nuestros propios medios es muy dificil, por
lo que apliqué a la beca “Luis Vives” de La Unidad de Cooperacién de la Universitat
de Valéencia (fondos de la Generalitat Valenciana) que me concedieron.

Esto me permitié estudiar el master en “Ingenieria Ambiental” que ha sido muy
positivo para mi formacién académica. Estudiar en el extranjero te aporta experiencia
a nivel académico, cultural y personal.
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Actualmente investigo sobre la mejora de la gestion de agua para riego en
cuencas mediterraneas, combinando teledeteccion, prediccion meteorolégica e
inteligencia artificial.

Este primer afo del doctorado me he centrado en las predicciones
meteoroldgicas y climéticas usando programacion y métodos de inteligencia artificial.
También valido la informacién meteorolégica (de productos Copernicus, ECMWF y de
la NOAA) y en campo con la instalacion de Eddy Covariances, que luego eso se
combinan con informacion de satélite, es una investigacion que busca aportar mejoras
inmediatas a las areas mediterrdneas. Estoy vinculada con un proyecto de
investigacion que nos permite poder brindar herramientas a los usuarios “eso me hace
muy feliz” porque tiene una aplicacion directa.

“‘Honduras se encuentra en Centroamérica y es unos de los paises donde
existe un cierto retraso cientifico y tecnologico. Severo Ochoa ya lo decia: “un pais
sin investigacion es un pais sin desarrollo”.

Como pais tenemos estudiantes y profesionales que no lo perciben como una
barrera, sino todo lo contrario, como una oportunidad para la creacién de soluciones
basadas en el conocimiento. Sin embargo, la realidad actual es que para ser cientifica
debes salir del pais. Por ello, como decia Margarita Salas Falgueras “necesitamos un
pacto de estado por la ciencia para avanzar’y que permita, a todas las personas
investigadoras que estamos fuera del pais, aportar nuestro conocimiento para ayudar
al progreso de Honduras.

En la actualidad las cientificas hondurefias estamos agrupadas en la
“Organization for Women in Science for the Developing World” OWSD-HN. Esto
supone un gran avance para las mujeres y las nifias en la ciencia de Honduras” [1].

Daria algunos consejos a las adolescentes hondurefias y
Latinoamericanas que quieren dedicarse a la ciencia

Si es posible rodéense de personas que sumen de manera positiva en su vida.
Organicense en grupo, por ejemplo, yo estoy en GeolLatinas (Latinas en Ciencias de
la Tierra y Planetarias) y la OWSD-HN, que me han permitido conocer a muchas
cientificas que con su experiencia de vida te guian y comparten oportunidades para
continuar formandote.

Otro consejo seria que busquen lo que mas les apasione, no importa el tiempo
gue cueste encontrarlo, porque al final tendran recompensas. También que luchen
por lograr sus suefios, pero que nunca se olviden su origen, ya que eso te recordara
de donde vienes, hasta donde has llegado y donde quieres llegar. Les cito mi frase
“Desde los origenes el saber vivir’. [1]

Referencia
[1] Universitat Politécnica de Valéncia, sala de prensa. (2023). Dariana Avila: “Investigar con una
vision humanista nos ayuda a conocer mejor la realidad”. Instituto de Ingenieria del Agua y Medio
Ambiente (IIAMA). Disponible en https://www.iiama.upv.es/iiama/es/sala-prensa/noticias/dariana-avila-
investigar-con-una-vision-humanista-nos-ayuda-a-conocer-mejor-la-realidad.html
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Por el retrovisor
Martha Barrera Hernandez®

Al iniciar este escrito todo parece facil, el titulo de ingeniera pareciera solo eso,
un titulo, pero no es asi en realidad, al mirar el espejo retrovisor los momentos
superados estuvieron llenos de lagrimas y frustracion, atrds queda la enfermedad,
crisis econdmica, quitarle tiempo a los momentos de la nifiez de mi hija y un monton
de eventos que es mejor dejarlos en el pasado. Me he dedicado a la cienciay a lo
gue es verificable, atras quedaron los dias en que escribia cuentos, bailaba mucho o
simplemente me dedicaba a perder el tiempo como diria mama, todo lo que no fuera
trabajar o estudiar era perder el tiempo y no sé ustedes, pero ojala que le diéramos
mas importancia a eso de “perder el tiempo” j Estan de acuerdo conmigo?

Ya que hablo de mama la describiré para ponerlos en contexto, ella es una
mujer bonita, que a los 90 conserva su gracia, camina con cierto aire de grandeza,
siempre estuvo segura de si misma, pensé que no lloraba y todavia hoy sigo
pensando lo mismo, admiro su fortaleza. Ella afirmaba que las mujeres tenian en sus
manos la educacion de sus hijos, por lo tanto, era importante prepararse. Aun asi,
mama al igual que muchas mujeres incentivaba el machismo; no creia en una mujer
ni siquiera para manejar un vehiculo; menos, en una mujer ingeniera. Los ingenieros
deben estudiar mucho; comer libro dirian otros; las mujeres mejor que se conformen
con un técnico, una asistencia administrativa, casarse con un buen tipo y caso
cerrado; las mujeres entre mas sumisas, mejor.

Yo debi decidirme por ser tecndloga de una universidad de provincia, no
porque no tuviera los méritos o el puntaje adecuado para otras universidades, eso era
lo que habia para una adolescente de una familia de muchos hijos, sin muchos
recursos, para mi era un paso hacia la ingenieria, esas eran las épocas modernas de
los 80.

Una vez terminé mi tecnologia, sin graduarme, mama me informé que debia
generar ingresos, era normal para la época ayudar a sostener la casa paterna.
Consegui trabajo lejos de casa siendo muy joven, lloré cada noche mirando el techo
de una habitacién casi vacia con solo una cama, un termo y un ventilador prestado,
pero, estaba decidida a no desfallecer, no habia opcion. Todo era extrafio para mi,
otra cultura, otra forma de vivir, hacer mis quehaceres y trabajar, lavar a mano mi ropa
de trabajo y sangrar las manos por falta de costumbre. No todo era malo, manejé las
cosas que me gustaban, conoci de maquinaria y equipos, realicé montajes y puesta
en marcha, ascendi a la gerencia aun sin mi titulo de ingeniera, aprendi de
administracion, hice recorridos en muchos medios de transporte, aprendi a respetar
las diferencias, aprendi de manejo de personal, encontré en muchas personas el
angel guardian que siempre aparece en mi vida, no falté la bruja y brujo del cuento,
pero, como en los cuentos, también desaparecieron al final cuando la princesa
encuentra el principe azul. Mi principe azul fue encontrar la forma de seguir
estudiando.

Atravesé muchos kildbmetros incluyendo un ferri para llegar hasta la sede mas
cercana que ofrecia una ingenieria, tampoco fue facil; estudiar célculo sin orientacion
de nadie es dificil; casarse y lograr fusionar un embarazo de alto riesgo; dejar a gruiion
(mi perro) para seguir a mi esposo en sus traslados de empresa; no trabajar para dar

8 Universidad Nacional Abierta y a Distancia UNAD (Colombia), Martha.barrera@unad.edu.co
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prioridad a la familia; enfrentarse a las criticas de seguir estudiando y no dedicarse
exclusivamente a los hijos; estar entre dos amores: el trabajo y los hijos; ver la cara
de mi hija cuando decia no te vayas y pedir mas tiempo para jugar; escoger entre un
libro y la crema hidratante; llorar y maquillarme de nuevo... eso no fue facil, ahora
parece un cuento y la protagonista parece otra, pero fui yo la que llord, fui yo la que
se sintié impotente y fui yo quien lo logro, jfui la Matilda!

No lo hubiera logrado sin la ayuda e inspiracion de pap4, el hombre que mas
me amo, en su afan de apoyarme, construyé mi primer escritorio, con conexiones
eléctricas para facilitar mi estudio, mama se disgusto, ella consideré que me aislaria
aun mas, no entendié nunca mi pasion por la lectura. Sigo con los hombres de mi
vida, un hombre me ensefié de maquinaria y equipo, un hombre me dio animo cuando
creia todo perdido y pensé en dejar mi estudio, un hombre siempre creyé en mi e
incentivd mi espiritu investigativo, un hombre auln siendo bebé no me dejé perder la
fe. En cambio, las mujeres pareciera que quisieran colocar obstaculos en el camino
de la ciencia y los deméas caminos, eso hay que mejorarlo, entender que estamos
hechas de la misma madera. Aprovecho para dar gracias a las mujeres que creyeron,
a Chayo, mi Lu, mi Maya y a las que me colocaron obstaculos haciéndome mas fuerte.

En mi vida laboral, en las producciones y en la academia fue necesario trabajar
en equipo, cosa que no es tan buena a veces por el solo hecho de pensar diferente o
por posturas de todo tipo donde prevalece el ego. Pero, trabajar en equipo con
hombres y mujeres de ciencia es otra cosa, cuando el trabajo per se es la meta. Es
muy bueno, ingenieros e ingenieras que dedican su vida a entregar y entregarse, a
disefar y dar soluciones. Es muy bueno, donde el respeto es el comun denominador,
no existen hombres, mujeres ingenieras e ingenieros, tendencias sexuales, politicas
y religiosas, lo Unico que existe es el objetivo, eso es trabajo en equipo, eso deberian
promover todas las ingenierias de mi pais y de Latinoamérica de tal forma que seamos
constructores de pais. jAhi les dejo la inquietud!, a esas lideres por naturaleza, las
invito a trabajar en equipo por el pais y la Latinoamérica que queremos, con el tnico
objetivo de cero hambre e inequidad.

Ahora la pregunta del millén y ¢yo he inspirado? A esas mujeres que pasan
por mi vida, todas esas pasantes con las que comparti, esas estudiantes de semillero,
de curso, ¢las inspiré?, les hice saber que era de carne y hueso, que algun dia
también fui como ellas, que lloré, que senti miedo de la muerte cuando mi hija ain
estaba bebé y me diagnosticaron cancer, no por la muerte en si, sino por el hecho de
pensar que todo habia sido en vano, que finalmente pese a mi esfuerzo, si me iba, mi
hija no sé en qué manos quedaria, que me senti extranjera en un pais extrafio, por
eso, entiendo al inmigrante.

Superada esa etapa, como cada etapa amarga en mi vida, dejando el miedo
atras y llenandome de Dios, segui mi vida laboral en plantas de procesamiento, llevé
mi nifia a la planta a las 2 de la mafana, por no tener con quien dejarla, era la Unica
solucion para poder hacer el descargue de la materia prima, no asisti a su primera
presentacion porque estaba en puesta en marcha. Me enfrenté a lo que consideraba
injusto, he luchado por la equidad, aclarando que no soy feminista, pero soy
convencida de que a nosotras nadie nos regala nada, hemos conquistado cada
espacio por meritos propios con un toque de mujer bonita, un tributo a esas mujeres
gue hoy en dia no se les reconocen sus aportes.

En mi vida académica, me levanté a las dos de la mafiana para no molestar a
nadie y poder terminar mi maestria, a las 5 preparaba el desayuno y a las 8 debia
estar maquillada y elegante con todos los documentos analizados para el debate de
Consejo Superior. Llegué tarde al grado de mi hija porque tenia complicaciones en el
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envio de un documento maestro y no podia dejar de pensar en sus implicaciones para
la institucion y esos muchachos para quienes la educacion es su armay la Gnica forma
de salir de la pobreza, creo en el poder de la educacion.

¢ Soy inspiracion para las muchas Matildas de este mundo? Matildas somos
todas, fuertes en las batallas. Al enfrentarnos a la batalla, sacamos nuestras
estrategias y logramos ganar la guerra aun bajo amenaza de los monstruos que nos
quitan la autoestima, que amenazan quitarnos a nuestros hijos, hemos sido resilientes
a través de la historia, en algin momento de la vida hemos sentido que no vale la
pena la lucha, ¢para qué?, ¢por quién? A esas Matildas les digo, maquillense,
ponganse bonitas, preparen el proyecto, den respuestas, obtengan esa patente,
crean, crean en ustedes que el mundo esta hecho para las Matildas, caigan, lleguen
al fondo, pero levantense, estudien y den solucion, sean ingenieras bellas y
poderosas. Las Matildas son bonitas -0 por lo menos se creen bonitas-, inteligentes y
muy capaces, las Matildas superan obstaculos y no aceptan los no, los no son
inspiracion.

Mi terquedad ingenieril me llevé por la industria, los cargos directivos, la
docencia y un matrimonio de muchos afios que conservo con planificacion calculando
mis tiempos y movimientos con un poquito de amor y pasién por las cosas que hago,
pilas porque llegd una nueva Matilda, jllegaste!
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Todo es posible
Angelica Burbano Collazos®

Hace un par de semanas llegd a mi correo electronico una invitacion a
participar en la convocatoria 2023 de Matilda. Recordé con mucha alegria que hice
parte de la primera version hace cinco afos. Viene a mi mente también lo que
experimenté cuando intenté escribir en ese entonces. No puedo negar que fue
frustrante para mi el enfrentarme a otro tipo de escritura. Un tipo de escritura diferente
a los articulos cientificos, pero lo intenté con la ayuda de dos queridos colegas del
centro de escritura de la universidad en la cual trabajo.

Puedo decir ahora que de ese ejercicio de escritura en 2018 comenzo a
emerger en mi un genuino interés por la escritura y, a ese interés, le siguié una pasion
por la lectura y la literatura universal, fue como un despertar. Un despertar a un habito
gue me ayudo a sobrevivir en medio de una pandemia, pero eso es otra historia para
contar. Por ahora, me enfocaré en la época relacionada con mis estudios de
doctorado en Estados Unidos con el objetivo Gnico de inspirar y animar a jévenes
estudiantes, graduadas y profesoras que desean continuar con sus estudios
avanzados a nivel de posgrado o doctorado, para que lo hagan, todo es posible. Un
plan adecuado y los compaferos de viaje hacen parte del camino que se abre a los
pies de quien tiene un suefio y lo persigue.

Tuve la oportunidad hace 15 afios por medio de una beca Fulbright de viajar a
Estados Unidos a realizar mis estudios de doctorado en ingenieria, soy ingeniera
industrial de formacién. Dicha experiencia cambié mivida y la de mi familia. Mi esposo
Ignacio y compafero de vida supo siempre de mi pasion por estudiar y por aprender.
Nos casamos en 1998, el mismo afio en el que ingresé a trabajar como profesora en
la universidad. Llegué de la industria a una institucién educativa interesada en
profesionales con experiencia empresarial, pero que estuvieran motivados a continuar
desarrollandose como docentes e investigadores cursando estudios avanzados en el
exterior. Eso coincidia con mis suefios y metas, me interesaba mucho continuar
estudiando y mi suefio era hacer un doctorado.

Los cinco primeros afios en la universidad los dedigué a prepararme para dicho
suefio, considerando también en paralelo el impacto de mis decisiones de vida en mis
planes de trabajo y estudio. Mis hijos nacieron en 2001 (Juan) y 2005 (Ana), justo
después del nacimiento de mi hija en 2005 no pospuse mas la documentacion que
tuve lista desde 2002. Con el nivel de detalle y constancia que requieren este tipo de
aplicaciones, entregué mi documentacion completa al inicio del 2006 y alli empezé la
historia de mi doctorado. Como en cualquier proyecto de ingenieria esta historia y sus
etapas tienen un inicio, unos hitos y un fin. Al narrar esta historia me encargaré de
gue en las letras queden plasmadas esas etapas considerando un elemento adicional,
los personajes.

Son las etapas relacionadas con un proyecto de estudios de doctorado en el
exterior, las etapas que yo vivi. Las etapas de una de las mejores épocas de mi vida,
una de las mas retadoras y dificiles, pero un periodo de tiempo muy feliz y que quedo
registrado de esa manera en los recuerdos mios y de mi familia.

9 Universidad Icesi, Cali (Colombia), aburbano@icesi.edu.co
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Antes del viaje a Estados Unidos

Planeé el viaje de la mano de mi mentor, el entonces Vicerrector de la
universidad. Un profesor de barba blanca, muy sabio y atento. Fumaba mucho, entrar
a su oficina era como pasar por el humo de mil cigarrillos, pero escucharlo y conversar
con él hacia olvidar el olor grisaceo que quedaba impregnado en la ropa. El me animé
siempre a seguir y a no desistir en mi idea de estudiar en el exterior, me decia: “Todo
es posible chinita”. El también habia hecho su doctorado en Estados Unidos y habia
viajado con su esposa e hijos. Yo lo veia como una mision casi imposible puesto que
mis dos hijos estaban muy pequefios y mi esposo trabajaba como odontdélogo y debia
renunciar a todo para viajar conmigo y asi lo hizo.

Conté con el apoyo de mi institucion, también con una beca Fulbright. Es
importante buscar apoyo y fuentes de financiacion, siempre hay oportunidades. Hay
que estar preparadas y atentas para poder atraparlas y que no se escapen por un
error de calculo en los tiempos de la apertura y cierre a las convocatorias o por falta
de atencién en la documentacion que solicitan.

Tener listos los documentos, la propuesta de investigacion, las cartas de
recomendacion y la fluidez en un segundo idioma. En mi caso el inglés fue
fundamental conservarlo desde mis dias de estudiante de intercambio (grado 12)
leyendo en inglés, viendo peliculas y presentando con frecuencia los exdmenes de
suficiencia. También tener la mente abierta al cambio fue otro de los aspectos clave
gue ayudaron a alcanzar las metas que me habia trazado. Estuve con mi
documentacion casi lista desde 2002. Apliqué a la convocatoria Fulbright en el afio
2005 y al afo siguiente me dieron la noticia de aceptacion y, que, por lo tanto, debia
preparar el viaje para el verano de 2007. En la ceremonia de entrega de becas éramos
solo dos mujeres y solo yo como becaria para un doctorado en ingenieria.

Un afio para preparar el viaje, para preparar el cierre del mundo en Cali, para
intentar entrever el mundo en Estados Unidos, en un nuevo lugar llamado Fayetteville,
AR. Durante ese afio pude realizar el proceso de aplicacion a la Universidad de
Arkansas por medio de la asesoria y acompafiamiento del equipo Fulbright en Bogota,
Colombia y también con el asesor de ubicacion que como becaria me asignaron. Ya
habia adelantado el proceso de revision y seleccion de instituciones a las que me
interesaba ingresar y también habia contactado a un potencial advisorl® para mi
proyecto de investigacion. Importante fue entonces (hito) aplicar a la convocatoria y
contar con el apoyo de un mentor, asi como con el apoyo de un compafiero de vida,
mi compafiero de vida.

10 Advisor (del inglés) quiere decir en espafiol tutor o tutora.
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La vida en Arkansas

Como en la etapa anterior habia una meta clara: finalizar el doctorado en el
tiempo indicado. Aunque eso afiadia un nivel alto de presion y estrés me ayudo
siempre a mantenerme enfocada. Tenia financiacién para 4 afos.

Igualmente conté con el apoyo de mi advisor, una persona clave en mi proceso,
afin a mis intereses de investigacion y quien tenia claro que debia terminar en un
tiempo dado, no més de cuatro afios y que debia regresar a mi pais. Un hombre muy
inteligente, frio, pero al mismo tiempo calido, tal vez la vida con su esposa de raices
latinoamericanas lo hizo méas sensible a su entorno. El me ayudé a configurar mi plan
de estudios, siempre estuvo pendiente para hacer que avanzara de un semestre a
otro y decidido a que terminara con éxito mi doctorado. Estaba cerca ya de su
jubilacion, fui su ultima estudiante de doctorado. Trabajé durante 4 afios como
asistente de investigacion y mi segundo hogar era el laboratorio del edificio de
ingenieria.

En casa siempre estaban mis hijos Juan y Ana, dos alegres pequefios
dispuestos a aprender y absorber como esponjas todo lo que estaba en su entorno.
Juan aprendi6 a disfrutar de los deportes en cada temporada del afio, también como
Ana a manejar un segundo idioma el cual quedé grabado en sus cabecitas casi como
una primera lengua. Ana quien al principio solo lloraba por querer quedarse en el
daycarell mientras Ignacio trabajaba en un centro de investigacién en la universidad,
aprendio a jugar con sus amigas de salén y a disfrutar el invierno y jugar en la nieve.

Fueron dias a veces grises para mi, pero saber que estaban conmigo y me los
encontraba regreso a casa me daba fuerzas para seguir. Mis dias transcurrian entre
proyectos, simposios, congresos Yy presentaciones, viajabamos siempre juntos.
Preparacién de presentaciones y ponencias, escritura de articulos entre aviones,
cuartos de hotel. Sé que mis hijos y mi esposo disfrutaron también el viaje de su mama
y esposa estudiante de doctorado. De la mano de mi advisor conoci el mundo
académico, lo que es investigar, realizar proyectos, conseguir financiacion y publicar
articulos, le estaré eternamente agradecida por sus ensefianzas.

La vida en la Universidad de Arkansas y, en particular, en una pequefa ciudad
universitaria como Fayetteville fue maravillosa. Una ciudad pequeia, en medio de un
estado considerado como rural, permiti6 que entre la vida de una estudiante de
doctorado y la construccion de una nueva vida como familia todo floreciera y se diera
de manera armoniosa. Amigos maravillosos que aun perduran compartieron con
nosotros en ese pequefio apartamento de dos habitaciones en el cual pasabamos las
noches entre comida colombiana hecha por Ignacio, mi amado cocinero, 0 entre
hamburguesas y perros calientes que también aprendimos a disfrutar. Decidimos
formar parte de esa sociedad que nos acogia y transitamos esos afios a sabiendas
de que regresariamos a nuestras raices y debiamos en lo posible aprender de una
cultura para poder valorar aun mas la nuestra. Tardes y fines de semana entre los
entrenamientos de basketball o baseball de Juan o las clases de arte de Ana.

11 Daycare (del inglés) significa guarderia.
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Yo salia siempre temprano a la universidad en el bus y regresaba ya en la
noche, los dias transcurrian entre el colegio de los nifios y el trabajo de Ignacio quien
los llevaba y recogia mientras alternaba su trabajo en el laboratorio de entomologia
contando insectos y cuidando matas en un invernadero.

El primer afio lo puedo describir como de adaptacion, ya el segundo y el tercero
fueron un poco mas faciles y de hecho ya nos estdbamos aprendiendo a divertir
cuando tuvimos ya que comenzar a pensar en el regreso.

El regreso a Colombia

Regresar implicaba retornar a mi trabajo en la universidad, institucion con la
cual estoy inmensamente agradecida puesto que me apoyaron para estudiar en el
exterior y me emplearon una vez de regreso al pais. También implicaba cerrar un
hogar ya construido en Fayetteville y comenzar a pensar en un nuevo hogar en Cali,
por ejemplo, el colegio de los nifios al regresar. Antes de viajar un amigo nos tomo
unas fotos en un atardecer de otofo.

Fuente: Autora, foto extraida del album familiar

Entregué mi tesis el 17 de diciembre de 2011 a mi advisor, con el compromiso
de que él leeria el documento y que entre enero y febrero del afio siguiente me
enviaria los comentarios para ya pasarlo al comité de evaluacion. Intenté terminar
antes, pero no fue posible, el acuerdo fue entregar el documento de tesis finalizado,
regresar a Colombia para luego volver a la defensa en 2012. Muchos decian que era
una locura, como ya todos sabemos, muchos han sido quienes regresan a su pais de
origen sin terminar su doctorado y no se graduan. No fue ese mi caso.
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Luego de entregar mi tesis estaba casi que en paralelo empacando de nuevo
la vida de todos en cuatro maletas, como digo yo, para viajar a Atlanta donde unos
amigos muy queridos con quienes pasabamos fin de afio cuando estuvimos viviendo
en Estados Unidos. Viajamos la tarde del 19 de diciembre de 2011 luego de haber
empacado nuestras vidas en maletas y cajas que iban al interior de un camién de
UHAUL, el mas pequefio, el cual era manejado por Ignacio. Viajamos los cuatro por
mas de 12 horas desde Fayetteville hasta Atlanta para dejar algunas cajas en un
centro de distribucion donde las despacharian al puerto de Buenaventura, cercano a
Cali. Teniamos libros, juguetes y recuerdos que no quisimos dejar al partir y que
meses después llegaron a su destino.

Volamos a Colombia el 30 de diciembre y para la celebracién de afio nuevo
estdbamos en Cali, en medio de la alegria y el jolgorio de un diciembre en la capital
de la salsa. El 2 de enero 2012 llegué a mi oficina, regresando al mundo que habia
dejado suspendido en el 2007. Logré enfocarme en los ajustes a mi tesis y en preparar
la defensa.

Tal como mi advisor lo prometid, me envié sus comentarios en febrero y trabajé
duro para realizar las correcciones. Ya estaba en la universidad instalada en mi nueva
oficina y con un semestre con asignacion baja para poder terminar. Le agradeceré
siempre al decano de ese entonces, un hombre de voz fuerte, pero muy suave en su
interior, estuvo dispuesto siempre a despejar el camino para que yo pudiera terminar.
Envié el documento con los ajustes solicitados, mi advisor citd el comité para defensa
en mayo 2012, viajé a la conferencia del IISE de ese afio a presentar resultados de
mi investigacion y luego viajé a Fayetteville donde defendi con éxito mi tesis.

Fue un dia muy feliz en mi vida, defender ante el comité y luego saber que con
el acta de dicho evento ya podia proceder a la entrega del documento finalizado en la
biblioteca y viajar de regreso a Colombia, libre de ese pendiente que estuvo por mas
de cuatro afilos en mi mente, me hacia sentirme liviana y feliz. Me gradué por
ventanilla en agosto 2012 y como es tradicion en la Universidad de Arkansas mi
nombre quedo escrito en uno de los caminos peatonales del campus.

DAVIICHIEEL BlIONG S
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Fuente: Autora, foto extraida del alboum familiar

En esta ultima etapa fue clave el apoyo que tuve por parte del decano de la
facultad de ingenieria para terminar mi proceso, también la familia que nos esperaba
en Colombia al regresar.

Un proceso que Visto en retrospectiva deja muchos aprendizajes, tanto para
mi como investigadora, madre y esposa, como para mi familia que compartié conmigo
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este tramo del camino. Tal como lo manifesté al inicio de este texto, todo es posible,
con un buen plan y con la ayuda de mentores y un compariero de vida.

Ya son mas de diez afios desde que regresé a Colombia en 2012, mis
aprendizajes, a nivel de investigacion avanzada, me han permitido desenvolverme
tanto en temas de logistica hospitalaria, tema en el cual hice mi tesis como en temas
de seguridad alimentaria. Con mis asignaciones a nivel directivo he desarrollado un
camino en el mundo administrativo de la educacion superior y la mejora de la calidad
de la educacion y la formacion por competencias, tan relevantes en este nuevo mundo
de la industria 4.0. Soy par evaluadora de ABET y también ayudo a instituciones de
educacion superior a mejorar sus sistemas de formacion y evaluacion por
competencias. Vivo feliz por lo aprendido durante mi época de doctorado, también lo
gue he aprendido en esta ultima década incluida la pandemia y preparandome ya
para una nueva etapa de mivida, la jubilacion. Pero esa es ya otra historia para contar,
tal vez pronto escuchen de mi, quiero ser escritora.

Con alegria veo también que en el equipo de profesores del departamento ya
somos 60% mujeres y que contamos con una decana en la facultad de ingenieria por
primera vez en la universidad. Avances que son para celebrar y que evidencian un
cambio y, que a diferencia del camino que recorri en el cual tuve la fortuna de contar
con mentores antes, durante y a mi regreso, ahora sé que puedo y entre todas mis
colegas vamos a poder acompafiar a mas mujeres en el camino de sus estudios de
pregrado, posgrado y doctorado.
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El Mentoring como herramienta de valor para fomentar las
vocaciones STEM

Maria Yolanda Burgos Lépez?!?

Aprendi que la gente olvidara lo que dijiste, la gente olvidara lo que hiciste, pero la
gente nunca olvidard cémo los hiciste sentir.
Maya Angelou

Aunque pudiera parecer extrafio en mi formacion ingenieril y, sobre todo,
porque es un tema que en los ultimos afios ha cobrado mucho valor, la primera vez
gue escuché la palabra Mentoring fue en el 2013, recién ingresada a trabajar en una
empresa fabricante de papel corrugado. Dentro del programa de capacitaciéon que
debia tomar para incorporarme a mi puesto del area de Ventas debia cumplir con una
capacitacion de tres meses que consistia en pasar por todos los departamentos de la
empresa. Recuerdo que estaba cumpliendo mi capacitacién por el departamento de
Produccion cuando escuché al Gerente de Produccién comentar con un supervisor
sobre el programa de Mentoring que ya habia iniciado y que le habia tocado como
mentor un alto mando corporativo.

Curiosa por naturaleza en cuanto tuve oportunidad le pregunté al supervisor de
produccion a qué se referian con ese programa. Me coment6 que era un programa
donde se le asignaba un lider con expertise en determinada area de interés a la
persona que deseaba ser mentoreada, que consistia en reuniones semanales para
guiarlo en diferentes temas del area y, que una vez que finalizabas el programa, se
te otorgaba un reconocimiento por haber participado. Aproveché para preguntar
cuando podria ser beneficiada con ese programa y me comentaron que se
desarrollaba la primera edicién, que tenian mentores limitados, pero en cuanto se
abriera una nueva convocatoria me avisarian.

En mi estadia por la empresa no me toco ser participe del programa ni conocer
una segunda edicion, sin embargo, acufié el valor del concepto de Mentoring tal como
lo habia entendido en ese tiempo y lo guardé en mi diccionario personal.

Fue en el 2019, teniendo ya dos afos siendo Directora del Programa de
Ingenieria Industrial y de Sistemas en el Tecnoldgico de Monterrey, Campus Sinaloa,
cuando mi lider en puerta me invit6 a participar en una iniciativa que prometia impulsar
a las mujeres en las areas STEM, conocida como “Ingenia Mujeres en la Ingenieria 'y
Ciencias” (originalmente, lanzado como MIC, Mujeres en la Ingenieria y Ciencias).
Deseosa de ser participe de esta iniciativa me enfilé en 3 de los 5 comités que lo
conformaban, asi que con todo el entusiasmo empecé a participar en reuniones y
actividades como parte del comité rector, el mentor y el vinculador. El valor y
crecimiento que me dio la participacion en cada uno de estos comités es enorme,
pero uno en especial acaparaba mi atencién: el comité mentor.

¢ Por qué el comité mentor? Anteriormente comenté que antes de involucrarme
en la iniciativa Ingenia ya llevaba 2 afios en mi rol de Directora del Programa de
Ingenieria Industrial y de Sistemas y me inquietaba profundamente que la proporcion
de hombres-mujeres en los grupos de la Escuela de Ingenieria y Ciencias no distaba
en nada a mis épocas de estudiante. Un promedio de 6 o 7 estudiantes mujeres en
un grupo de 30. Por supuesto, este numero se reducia considerablemente al

12 Tecnoldgico de Monterrey (México), yolanda.burgos@tec.mx
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enfocarse a ingenierias en el mundo de la Tecnologias de Informacion, Ingenieria
Civil, Ingenieria Mecanica, por poner algunos ejemplos [1]. ¢Por qué las mujeres
seguiamos siendo reducidas en nimero en las areas STEM? Era una pregunta que
me hacia constantemente tanto profesora como lider del programa a mi cargo. Por
esta razon, al tener la oportunidad de experimentar los resultados del Mentoring y ser
testigo de la influencia positiva en las estudiantes de preparatoria, universidad y
colegas profesoras, supe que era un camino que deseaba seguir recorriendo.

Me gustaria resaltar los objetivos del Comité Mentor de “Ingenia Mujeres en la
Ingenieria y Ciencias” para poder justificar el por qué me apasiond y sigue
apasionando la labor y el efecto que el Mentoring tiene. Entre estos objetivos se
encuentran: 1) Disefiar un programa de mentoreo para profesoras, investigadoras y
colaboradoras que favorezca su desarrollo personal y profesional, a través de un
benchmarkingl3 con otros organismos e instituciones. 2) Establecer una red de
mentoras con profesoras, investigadoras, colaboradoras y egresadas, que apoyen el
programa de mentoreo para alumnas y prospectos [2].

Esta por demas decir que el florecimiento del concepto de Mentoring en mi
persona fue a través de mi participacion como profesora mentora dentro de las
diferentes iniciativas promovidas por el comité mentor. Mi participacion en programas
de Mentoring tales como: Women Mentoring in STEM orientada a estudiantes de
preparatoria, Saché STEM Servicio Social, orientada a estudiantes de preparatorias
publicas en situaciones vulnerables y duplicado en valor ya que son las estudiantes
de ingenieria quienes realizan el rol de mentoras, fueron el parteaguas para hacer del
Mentoring mi guia profesional y personal.

La confianza que el equipo “Ingenia Mujeres en la Ingenieria y Ciencias”
deposité en mi me hizo obtener el nombramiento de lider nacional del comité mentor
desde octubre del 2021. De esta manera, gracias al equipo, conformado por 32
miembros entre los que se encuentran 3 profesores que creen y luchan por la equidad
de género, se han sumado a las actividades del comité mentor otras valiosas
colaboraciones de Mentoring tales como Mentoring Pepsico-Ingenia desarrollandose
en este 2023 la segunda edicion, Mentoring Corning-Ingenia en la actualidad se esta
implementando la primera edicién y donde altos directivos de estas organizaciones
se desempefian como mentoras y mentores de estudiantes mujeres de la Escuela de
Ingenieria y Ciencias.

¢, Que si estas experiencias de Mentoring han rendido frutos? Desde el 2019
hemos impactado en mas de 200 estudiantes de preparatoria con el programa
Women Mentoring in STEM, a casi 300 estudiantes de preparatorias publicas en
situaciones vulnerables mentoreadas por casi 300 estudiantes de Ingenieria, se han
impartido mas de 2000 sesiones de Mentoring. Con los programas de Mentoring
vinculados con empresas hemos impactado a 80 estudiantes de las carreras de
Ingenieria, quienes se han empoderado y han fortalecido sus competencias
transversales y disciplinares. Mas de 40 profesoras de la Escuela de Ingenieria y
Ciencias han participado de manera voluntaria como mentoras y documentado sus
experiencias en publicaciones de ambito internacional.

Si bien las estadisticas mostradas en el parrafo anterior son contundentes,
¢,como olvidar las historias compartidas por las menteel4 atendidas?, ¢como no

13 El benchmarking (en espafiol, punto de referencia) consiste en un estudio sobre los competidores para entender las
estrategias y mejores practicas utilizadas por ellos.
14 Mentee en inglés, discipulo o aprendiz en espafiol.
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sensibilizarse ante suefios truncados por considerar que su destino de vida es el que
se tiene enfrente sin mayores opciones? Sin olvidar estas historias puedo recordar el
caso de una estudiante de preparatoria, hermana mayor de 5 hermanos, que sofiaba
con ser Ingeniera en Robdética, pero que estaba resignada que al terminar su
preparatoria debia cuidar a sus hermanos pequefios para que sus papas siguieran
trabajando, su gratitud por recibir sesiones de Mentoring y tocar temas como
autoconfianza, empoderamiento y liderazgo nos lo hizo saber al informarnos que
actualmente se encuentra estudiando Ingenieria en Robética. De igual manera, como
no recordar el momento en que traté de consolar a una estudiante de Ingenieria
Industrial y de Sistemas que se desempefiaba como mentora en Sacbé STEM
Servicio Social y que se mostraba sumamente afectada por las carencias econdémicas
gue tenia su mentee a cargo y no le permitian tener lo necesario para seguir adelante
con sus estudios. Las historias sin duda dicen méas que las estadisticas porque tocan
el corazon y tocan el alma. “Si puedes superar ese sentimiento de miedo, ese
sentimiento de correr un riesgo, pueden suceder cosas realmente asombrosas”
(Marissa Mayer).

Y bien, he hablado mucho del Mentoring y las diferentes iniciativas en las que
me he involucrado, pero ¢como definirlo? y ¢coémo el Mentoring representa mayor
valor al estar enfocado a las areas STEM de las mujeres? Con la experiencia vivida
podria armar una definicion y compartirles que el Mentoring es un espacio voluntario
de ensefianza aprendizaje, donde el mentor 0 mentora comparten su experiencia,
personal y profesional, para que sirva de guia a un o una mentee quien es la persona
dispuesta a recibir el conocimiento que se le comparte. Si lo redireccionamos a
fortalecer el interés en las areas STEM por parte de las mujeres, el Mentoring permite
desempenfarse mejor en su vida estudiantil, adquirir buenos comportamientos para su
vida profesional y fomentar su crecimiento personal, ademas empoderarse y vencer
cualquier obstaculo cultural o estereotipos que pudiera truncar su formacion o interés
vocacional.

El verdadero valor del Mentoring estriba en que las mentoras pueden compartir
no solamente el conocimiento de sus campos de estudio, sino también su sabiduria
practica y experiencia, dirigir con el ejemplo, ayudar a construir confianza y
autoestima en las estudiantes a través del estudio o ejercicio de la profesién cientifica,
también pueden ensefiar empoderamiento y resiliencia para mantenerse y sobresalir
en un ambiente de alto rendimiento, como lo seria la industria STEM [3].

En mi definicibn construida de Mentoring resalto en negritas la palabra
voluntario, haciendo alusion a que el Mentoring es un espacio voluntario. La voluntad
de colaborar desde la parte del mentor o mentora, asi como la disponibilidad y
apertura de la mentee conforman el ecosistema para que el Mentoring se siga
fortaleciendo como una valiosa y enriquecedora herramienta que permita concretar el
potencial de una estudiante o profesionista en las areas STEM.

No me gustaria terminar sin mencionar que ha resultado una actividad
sumamente adictiva estar involucrada en diferentes iniciativas que promueven el
Mentoring en las areas STEM. Ser participe y promotora de espacios para que
nuestras nifias y jovenes tomen consciencia de sus capacidades y venzan
estereotipos que limitan y truncan sus suefios y planes es una experiencia que le
deseo a todas y todos.
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Mi vida como Ingeniera Industrial
Carmelina Rosario Cadenas Anaya'®

Soy Ingeniera Industrial desde ya hace 23 afios, con esa frase inicié mi
entrevista para el cargo de Directora de la Escuela OPINA16 la cual tuve la semana
pasada. Al decirlo me senti como si hiciera un viaje en el tiempo y llegara hasta ese
justo momento donde un 17 de diciembre del afio 2000 me entregaban mi titulo de
Ingeniero Industrial, mencion procesos. Recuerdo que ese dia fue muy importante
para mi, para mi mama y mi hermano quienes me acompafiaban, mi padre habia
fallecido cuando yo tenia 13 afios, pero también senti su presencia en ese momento.
Vengo de una familia de tradicion médicos e ingenieros hombres. Mi hermano ya
habia recibido el titulo de Ingeniero Industrial hacia dos afios y ya él trabajaba para
PDVSAL7, esto me colocaba en una situacion retadora.

Cuando te graduas de Ingeniera crees que ya has llegado a tu meta, sin
embargo, es justo en ese momento que inicia el viaje para posicionarte, sobre todo,
en una carrera que por tradicién es de hombres y donde las mujeres tenemos que ser
muy competitivas. Creo que tuve suerte en mi primer empleo como ingeniera o0 mas
bien aproveché una oportunidad que muy pocas veces se presentaban de esa
manera. Una compafiera que trabajaba donde realicé mis pasantias como ingeniera
me solicité mi curriculum, ya que su esposo habia sido hombrado presidente de la
recién nombrada Corporacion de Aluminios de Venezuela (CAVSA) y es asi como
luego de varias entrevistas ingresé a “Carbones del Orinoco”, empresa tutelada de la
Corporacion Venezolana de Guayana e inicié mi verdadera carrera para convertirme
en Ingeniera Industrial.

Ya para mi con 22 afios era toda una aventura irme de mi ciudad natal Caracas
a vivir en el estado Bolivar en Ciudad Guayana, Puerto Ordaz en una ciudad hermosa
entre el Orinoco y el Caroni con temperaturas que en muchas ocasiones llegaban a
40°C y cambiarme los tacones por botas y casco industriales. Inici6 el 03 de
septiembre del 2000 y se convirtié en una carrera de 17 afios de aprendizaje en todos
los aspectos, desde procesos de industrias basicas (hierro, acero, aluminio, oro,
refractarios), vivir entre tres centrales hidroeléctricas Guri, Caruachi y Tocoma y
conocer cOmo se construyeron, hasta procesos de planeacién nacional entendiendo
como el quinto plan de la nacién habia dado origen a un conglomerado industrial que
serviria de base al desarrollo de la industria petrolera y una alternativa a este sector.

Algo muy particular de esta ciudad y sus industrias es que habia muchos
ingenieros de todas las especialidades, por ello, en el afio 2005 culmino mi
Especializacion en Gerencia de Proyectos y luego en el 2008 la Maestria en Gerencia
de Proyectos en la Universidad Catdélica Andrés Bello (UCAB). También me casé en
Guayana y mis hijos nacieron en el 2004 y 2007, siempre digo que ellos son coautores
de mis trabajos de grado ya que realicé y entregué mis trabajos de especialista y
magister cuando estuve embarazada. Sin embargo, no todo fue éxitos, el afio 2008
fue uno de los afios mas tristes de nuestras vidas, dos meses después de recibir mi
titulo de maestria muere mi esposo y padre de mis hijos en un accidente laboral en la
construccion de la central hidroeléctrica Tacoma a las 6:00 am, seria una de las

15 Escuela OPINA, Politécnico Grancolombiano (Venezuela - Colombia), ccadenas@poligran.edu.co

16 | a Escuela de Optimizacion, Infraestructura y Automatizacion (OPINA) es una institucion de educacion
superior en Colombia.

17 PDVSA “Petréleos de Venezuela S.A.” es una empresa petrolera de Venezuela.
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noticias mas dificiles de mi vida. Creo que en ese momento inicia mi mayor reto en la
vida: ser madre, profesional, profesora, hija y mujer con un proceso de duelo y en un
entorno politico venezolano que ya se avizoraba no tan esperanzador.

Para esa época ya tenia el cargo de Especialista de Proyectos de Ingenieria y
en el afio 2007 la UCAB ya me habia contratado para ser docente de la Maestria en
Gerencia de Proyectos, lo cual duré 10 afios, ya que fui docente ocasional de manera
ininterrumpida por una década. Le debo mucho a la UCAB que me brindé6 mucha
ayuda en mi proceso de duelo y al padre-psicélogo director de la pastoral quien me
ayudod a ver la muerte como parte de la vida y aunque siempre he sido muy creyente
en Dios, me acerqué desde mi parte mas humana para entenderme imperfecta y
fragil.

Los siguientes cinco afios fueron de altos y bajos, me centré en mis hijos, pero
no dejé de lado mi carrera, seguia trabajando y aprendiendo mucho en las industrias
y temas de la planeacion nacional, lo cuales me apasionan. Aunque trabajaba con el
estado venezolano, no sucumbia a sus lineamentos politicos ni actos de corrupcion,
me mantenia centrada en lo técnico y también como era docente en la UCAB esto me
permitia mantenerme actualizada y conocer acerca de los principales proyectos que
se estaban ejecutando en el pais y en la regidon en diferentes sectores industriales,
asi como desde esa posicion hablar y ensefar sobre estrategia y portafolios de
proyectos y sobre como debian gestionarse desde las teorias mas importantes
probadas y no desde los intereses e ideologias politicas.

Por tal razén, en el afio 2013 me presento al Doctorado en Ciencias de la
Ingenieria en la UNEXPO18 y me aceptan con una propuesta de tesis doctoral en el
énfasis de industrial, con un tema que involucraba la aplicacién de la Dinamica de
Sistemas a los Procesos de toma de decisiones en los portafolios de inversiones para
incrementar productividad en el sector aluminio. Este tema era muy sensible para los
directivos y politicos del sector y cuando solicito una estancia de pasantia doctoral en
el aflo 2016 para recopilar datos de una mesa intersectorial aluminio, hierro, acero y
petréleo, luego de ser aceptada me solicitan de manera verbal me retire de la
pasantia, ya que estaba tocando temas muy controvertidos para los intereses politicos
y economicos de los directivos.

Es en este momento que por primera vez empecé a pensar en emigrar de mi
paisy, aprovechando que soy colombo-venezolana al igual que mis hijos, decido venir
a vivir a Bogota en julio del 2017. Fue una de las decisiones mas dificiles de mi vida.
Para ese momento ya era Gerente de Proyectos encargada y esto significaba iniciar
desde cero en un escenario que no me habia planteado, pero que por persecucion
politica me obligaban a salir de mi pais con mi familia. Mas dificil era para mi madre
guien ya habia sido migrante colombiana en los afios 70 y quien practicamente
regresaba a Colombia sin habérselo planteado.

Después de mucho trabajo de investigacion en el afio 2020 presenté y aprobé
mi tesis doctoral con el mismo tema por la cual tuve que renunciar a vivir en Venezuela
y a mi carrera de funcionaria publica de 17 afios. Esta tesis la sustenté, por pandemia,
desde Bogota y con el apoyo de mi tutor y la Rectora de la UNEXPO ante un publico
de mas de 20 doctores nacionales e internacionales y con un jurado de cuatro
hombres y una mujer, algunos de ellos con intereses politicos y, finalmente, en
noviembre de 2020 obtuve mi titulo de Doctora en Ciencias de la Ingenieria.

18 UNEXPO: Universidad Nacional Experimental Politécnica "Antonio José de Sucre", Venezuela.

48



Hoy ya tengo 6 afios viviendo en Bogota, soy Lider de Investigaciones de la
Escuela de Optimizacion, Infraestructura y Automatizacion del Politécnico
Grancolombiano, Investigadora Junior y Docente Ocasional de la UNAD19. Soy
madre de dos hijos maravillosos de 19 y 15 afios, el mayor estudia Ingenieria de
Sistemas, a él le encanta hacer cddigos y programar y el pequefio quiere ser
Disefiador Interactivo ya que dijo que le apasionan las artes y no seguira la generacion
de Ingenieros solo por complacerme, estoy de acuerdo con eso. Tengo una pareja
maravillosa, él es rolo20 como le dirian aqui y mi mama regres6 a Colombia conmigo.
Estoy muy agradecida con este pais, que también es la tierra natal de mi madre, por
haberme dado la oportunidad de seguir mi vida profesional y ayudarme a cumplir con
los suefios personales y profesionales de mis hijos.

En este momento me dedico a investigar sobre la gerencia de proyectos en la
ingenieria con proyectos de enfogue social. Me gusta la ingenieria que es mas
sensible con las personas y el ambiente, esto que tiene que ver con la sostenibilidad,
guiza sea producto de mi proceso de vida. Me gusta ensefar, investigar, disfrutar a
mis hijos, a mi pareja y estar con mi familia. Creo que la vida debe ser un balance de
todo, eso que apliqué con mi tesis usando Dinamica de Sistemas: “Todos los sistemas
tienden al equilibro, ya que no siempre pueden vivir en entropia”. Esto también lo
aprendi de la Ingenieria.

19 UNAD: Universidad Nacional Abierta y a Distancia, Colombia.
20 Rolo es una denominacion antropoldgica usada en Colombia para referirse a los bogotanos.
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Poner en palabras unaidea: que las preocupaciones se vuelvan
acciones

Carla Daniela Carrillo?!

El camino se ilumina y se facilita cuando
vamos acompaifadas. Trabajar las diferencias
lleva a grandes logros y descubrimientos.

Hace tiempo pensaba qué aporte podia hacer a Matilda, me preguntaba qué
interés podria tener lo que yo pudiera contar, escuchaba tantas ideas e iniciativas y
pensaba que no estaba a la altura.

En un congreso cuento una idea, una preocupacion, un anhelo y un grupo de
mujeres me impulsaron a escribir.

A lo largo de mi vida siempre ha habido y hay mujeres que me impulsan,
abrazan y protegen. Mi madre, la primera, la fundamental, la que construyé mi
fortaleza, la que me alentd y levanté cuando decaia, la que siempre me decia, “lo que
importa es no abandonar”, avanzar a paso firme y decidido, eso es lo que a ella la
enorgullece de mi. Somos afortunadas, la hermandad nos abraza de una u otra
manera y nos lleva por caminos inesperados.

Esta vez mi curiosidad y preocupacién surgio en mi Facultad Regional Delta.
Hace 30 afios que camino sus pasillos y he visto grandes cambios, avances y
retrocesos, a veces siento que estamos en un pantano del que nos cuesta salir. Soy
una persona poco sociable, a la que le cuesta entablar vinculos y en eso también he
tenido la suerte de ser abrazada, protegida y guiada. Cuando surgen las preguntas y
preocupaciones es mas facil encontrar el camino si existe un grupo de contencion y
acompafiamiento, yo tuve la suerte de encontrar eso en mi Regional.

Esa curiosidad y preocupacion me llevé a darme cuenta de que hay un duro y
persistente trabajo en tratar de encontrar las razones de desercion de nuestros y
nuestras estudiantes, cuando veo las estadisticas, me doy cuenta de que quienes se
van, son en la mayoria mujeres y me pregunto: ¢Por qué? ¢Qué estamos haciendo
mal? ¢Que dejamos de hacer? A partir de esos datos surge otra pregunta, ¢qué
piensan las empresas de nuestros y nuestras graduados?

Estas preguntas nos llevaron a un equipo de docentes y no docentes
interesadas y preocupadas por esto a realizar una investigacion de campo tanto con
empresas como con egresadas. Al reunirnos con gerentes, responsables, directivos,
vemos que una amplia mayoria son hombres y muy, muy pocas mujeres, y lo mas
sorprendente de todo es que entre esas personas no se encuentra ninguna de
nuestras graduadas. Surge la gran pregunta, ¢,por qué nuestras graduadas no forman
parte de la alta gerencia? Las conocemos, fueron nuestras alumnas, sabemos de su
calidad técnica, académica y humana. Nos preguntamos qué parte de la historia nos
perdimos, qué piensan al respecto nuestras propias graduadas.

Y a partir de estas nuevas preguntas se inicia otra tarea, poner en palabras
esta realidad, visibilizar una situacién que sorprende y exige buscar nuevos caminos
a seguir. Pero, ante todo, se busca demostrar a todos lo que se estan perdiendo, el

21 Universidad Tecnolégica Nacional, Facultad Regional Delta (Argentina), ccarrillo@frd.utn.edu.ar
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talento que queda entre cuatro paredes. Esta ampliamente demostrado que las
ganancias se incrementan cuando las mujeres estan en posiciones de liderazgo y en
la toma de decisiones. Es hora de ponerle voz a esta realidad, poder poner en
palabras una idea y una preocupacion es un gran paso.

Empieza el trabajo de investigacion, recorrer los sectores para buscar un guia,
y ahi vuelvo a ser abrazada y guiada. Cada puerta que toqué se abrio, con mas
tiempo, con menos tiempo, todos de a poco empiezan a colaborar. No docentes,
alumnos, graduados, docentes, todos, escuchan mis ideas y reflexiones y colaboran
con entusiasmo, las ganas se contagian.

En nuestra Regional tenemos cuatro carreras de ingenieria: mecanica,
eléctrica, quimica y sistemas de informacion. Cuando empezamos a investigar nos
encontramos con una dura realidad, en los ultimos 10 afios, mecénica no tuvo
egresadas mujeres, eléctrica solo una egresada, en el caso de quimica, el 60% de
sus egresados fueron mujeres y aqui aparece mi mayor sorpresa, en sistemas de
informacion solo el 16% de egresados son mujeres.

Hace 30 afios cuando yo inicié mi camino como estudiante el 70% de los
estudiantes eran mujeres, hoy dificilmente llegamos al 40% y como dije
anteriormente, solo el 16% se gradua.

Entonces llega el momento de autocritica como docente, como investigadora,
¢ qué estamos haciendo mal?, ¢ por qué no logramos retener a nuestras alumnas?,
¢por qué nuestras maravillosas graduadas no estan al frente de los destinos de
nuestras empresas?

Surgieron una serie de preguntas y decidimos preguntarles a ellas, nuestras
graduadas. Ildeamos una encuesta y la enviamos a nuestras 111 graduadas mujeres
de los udltimos 10 afios, 44 mujeres respondieron. Y sus respuestas nos dejan con
mas preguntas y con un corazon decidido a la accion.

Entre las preguntas que realizamos buscamos conocer su perspectiva y
percepcion en relacién con las oportunidades que se les presentan para crecer, para
capacitarse, para brindar su opinién. Comparto aqui algunos resultados:

e (Existe igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres para encontrar
trabajo? Mas del 60% respondi6 que no.

e (Existe igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres para acceder a
capacitaciones? Aqui casi el 60% respondi6 que si.

e (Existe igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres para optar a
ascensos en la empresa en la cual trabaja? Casi el 50%, respondi6 que no. Aqui
nos preguntamos por qué las capacitan, si luego no les dan oportunidad de
ascenso.

e ¢ Cuanto se consideran las opiniones de las mujeres? Mas del 50% considera que
poco.

e ¢ Cuan libremente se sienten las mujeres para manifestar su sentir? En este caso,
nuestras graduadas expresaron que son libres de expresarse, pero sienten que
no son tenidas en cuenta sus opiniones, es decir, no son escuchadas.

¢ Nuestras graduadas sienten que en sus puestos de trabajo pueden compatibilizar
su vida familiar con lo laboral, pero sienten que en las empresas no existen
politicas que faciliten la vida de sus empleados.
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e ¢Ha tenido acceso a competir por un cargo superior? Un apabullante 70%
respondioé que no y luego aclaran que ni siquiera se enteran de las vacantes que
se van presentando.

A partir de la encuesta y luego del andlisis, comenzamos a hablar con las
graduadas para ampliar sus respuestas:

e La mayoria de ellas considera que los mandos medios permiten mayormente
compatibilizar vida laboral y familiar, por ejemplo, no pueden aceptar que las
decisiones de los altos mandos se terminen tomando en una cena, cuando termino
el horario de trabajo.

e Muchas de ellas llevan en su memoria muy instalada la idea de “mama cuida y
papdé trabaja”. Son cosas que ya creiamos superadas, pero luego de nuestras
conversaciones, vemos que no.

Luego de estas charlas en las que nos reimos, nos enojamos, nos sentimos
como que perdimos el rumbo surge la necesidad de levantar la voz, de mostrar estos
nameros para buscar otros caminos. Sentimos que se estan perdiendo grandes
talentos que pueden iniciar un cambio.

Poner en palabras una idea es dificil, mas dificil es la accion, hacer algo, buscar
caminos y no quedarnos solo en estadisticas quejosas y resignacion.

Este trabajo que se inicié casi sin querer me hizo conocer profundamente a
gente maravillosa, que camina a mi lado buscando soluciones. No todos son tan
afortunados.

También me ayudo6 a darme cuenta de que las preocupaciones deben generar
acciones y esta es nuestra siguiente accion, a través de esta oportunidad de publicar
mi historia, invitar a la reflexion y a preguntarnos qué podemos hacer para cambiar
esta situacion, para que el talento de mujeres profesionales impacte en nuestras
organizaciones, en nuestras familias, en nuestra sociedad. Buscando transformar las
preocupaciones en acciones.
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Confesando algunas vivencias de vida

Martha Sofia Carrillo Landazabal??

Soy la mayor de mi casa, naci en la ciudad bonita o de los parques como todos
la conocen, mi bella Bucaramanga hace ya 57 afios. De una familia tradicional con
dos hermanos mas. Mi padre siempre quiso que yo estudiara medicina, enfermeria o
alguna carrera relacionada con la salud, pero mi gusto siempre estuvo por las
matematicas y la fisica; los nimeros me han enloquecido siempre. La biologia no era
mi gusto especial. Llegd el momento de decidir, con escasos 16 afos, qué carrera
estudiar a mediados de los afios 80. Mi decisidn fue errada, ya que, por complacer a
mi padre, pensé estudiar bacteriologia en la UIS (Universidad Industrial de
Santander). ¢ Pero, qué pas6? Gracias al cielo no pasé los examenes requeridos y
decidi después de reflexionar que no era lo que realmente quisiera €l, sino lo que a
mi me gustara. Mi madre me convencié de que era mejor que yo escogiera lo que
gueria ser en la vida. Ella me llevé a conversar con familiares lejanos y otros
conocidos quienes eran ingenieros para que me ayudaran a tomar la decisién
definitiva. Es asi como, después de escucharlos, con ilusion y mucho esfuerzo
presenté las pruebas de ingreso y al cabo de unos meses vi en las listas, que se
publicaban en el periddico local, que pasé a Ingenieria Industrial en la UIS.

Inicié mis estudios a pesar de que mi padre me dijo: “vas a estudiar una carrera
de hombres, hija mia. Pero tu sabras, es cosa tuya, solo espero que sea lo que
realmente quieres ser”. Al final de todo, mi padre acepté la decision y siempre estuvo
orgulloso de mi por estudiar una carrera que, segun su criterio, era solo de hombres.
Recuerdo con carifio que cuando saliamos juntos y se encontraba con amigos de
antafo les decia “esta es mi hija, la ingeniera”.

Durante la carrera vi pasar muchos compafieros que no pudieron con el trote
tan fuerte, las clases, las exigencias, los examenes, el estrés, las tareas y otro sinfin
de dificultades y retos que suceden en las carreras de ingenieria donde la mayoria
son hombres y que nosotras las mujeres debemos luchar con fuerzas a veces
sobrenaturales. Sin embargo, avanzamos en medio de la dificultad un pufado
pequefio de mujeres que al final logramos ser ingenieras. Claro que no puedo olvidar
a mis amigos y comparieros varones de esos tiempos que siempre nos ayudaron, nos
protegieron en algunos casos y fueron sostén en los momentos dificiles. Eso no se
puede guardar ni ignorar.

Quiero contar hoy, una de las tantas experiencias que recuerdo,
principalmente, en el curso de termodinamica. En el edificio del programa de
ingenieria mecéanica, un poco temido por nosotras las mujeres, yo era la Gnica mujer
y cada vez que entraba al salén de clase me silbaban, me enviaban besos, piropos,
chiflidos, etc. que yo ignoraba como si fuera para otra persona diferente, hoy dirian
gue es bullying. Me decia yo, algun dia se cansaran, pero nada, de la primera clase
a la ultima sucedié lo mismo. Nunca me dejé afectar por eso, nunca dije nada a mis
amigas, no reclamé, no protesté, solo trabajé y saqué adelante mi curso. A su vez,
siempre era necesario estar atenta en los pasillos porque los hombres compafieros
gue estudiaban ingenieria, colocaban obstaculos, como botellas de vidrio, latas u
otros objetos escondidos para que fueran pateados por nosotras las mujeres, con lo

22 Tecnoldgico Comfenalco (Colombia), marthacarrillo2007 @gmail.com
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cual todas debiamos estar atentas para no recibir una abucheada gratis si nos
descuiddbamos. Ya sabiamos en qué lugares se hacia eso y debiamos cuidarnos.
Todos estos episodios lograron hacerme mas fuerte, mas dedicada, mas consciente
de que era necesario buscar estrategias para superar la adversidad y no desfallecer,
no llorar, no entristecerse, sino seguir adelante con fortaleza y buen animo, porque la
mejor forma de callar al otro es con trabajo duro y de calidad en las tareas. Respecto
de los profesores, yo no senti nunca gue tuvieran diferencia entre hombres y mujeres;
en mi caso ellos fueron neutrales; escuché que para otras mujeres estudiantes de
ingenieria no fue asi.

Quiero también confesar otra de mis experiencias después de varios afios.
Cuando ya profesional trabajaba en una universidad como docente, solo éramos dos
mujeres ingenieras en la Facultad. Todo trascurri6 muy bien y hubo compafieros
hombres ingenieros grandes personas quienes después se convirtieron en amigos
entrafiables de mi vida hasta el dia de hoy. En mi programa era la Unica ingeniera
mujer, alli también luché para lograr ser escuchada, las cosas no fueron del todo bien,
sobre todo, con un jefe (lo recuerdo sin rencor, porgue no es bueno guardar malos
momentos en el corazén) y nunca él supo la estrategia que ahora estoy revelando.
En las reuniones del comité curricular o de profesores del programa cuando queria
gue una de mis ideas fuera debatida y considerada se la contaba con antelacion a
uno de mis amigos ingenieros que asistian. Su voz era considerada importante y en
las reuniones él la presentaba como propia para que fuera debatida y en muchas
ocasiones se adoptaba, pero yo sabia que si salia como idea mia ni siquiera era tenida
en cuenta. Al final, sin saberlo, yo ganaba. Bueno, estas y muchas estrategias
similares usé para que las ideas fueran consideradas.

Muchas ingenieras que hemos trabajado en el mundo de los hombres hemos
sufrido discriminacion por el hecho de ser mujeres, pero a pesar de todo hemos
logrado que nuestras ideas salgan adelante, a veces sin que nuestro nombre saliera
a relucir, pero con la satisfaccion de que fuimos escuchadas en el silencio. Pero no
todo ha sido malo, otros jefes que he tenido han sido unos maestros verdaderos que
me han guiado en la vida y cuando asumi el papel de jefa de ellos mismos considero
gue lo hice a la altura, nunca devolviendo mal, sino haciendo el bien como es lo
correcto a los ojos de Dios que todo lo ve.

También debo contar que vivo en Cartagena actualmente, vivi algunos afios
en Bogota ademas de mi querida Bucaramanga. Debo reconocer que soy
Cartagenera por adopcion y que mi vida aqui ha sido una gran bendicién, que tengo
un bello hogar, que mi esposo no es ingeniero, pero si muy orgulloso de tener una
ingeniera en casa. Tengo un hijo universitario que a pesar de mis argumentos no
quiso seguir los caminos de la mama sino del papa, pero que sé que también dice
con orgullo mi mama es ingeniera. Muchos le han hablado de mi y mi trasegar en la
academia y como he dejado huella y eso lo hace sentirse feliz de que su mama
ingeniera es conocida. jQue mas quiere uno en la vida!

Este caminar durante estos 30 afios de vida profesional han sido
enriquecedores. Nunca me arrepentiré de haber escogido la mejor carrera del mundo,
ser ingeniera y ayudar a muchos a cumplir su suefio. Espero seguir contribuyendo
con mi experiencia a que otras ingenieras sigan adelante a pesar de los obstaculos y
puedan realizar el suefio de cumplir una buena tarea en este mundo. Seguiremos
luchando las mujeres ingenieras, buscando solucionar los problemas de las empresas
y de la vida. Dios les bendiga a todos.
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iAcortemos las brechas!: ¢Qué es lo que se pierde la ingenieria por
no tener mas vocaciones de mujeres?

Stéren Chabert?®

Esta es la historia de lo que sucede cuando olvidamos que la mitad del planeta
estd conformado por mujeres y de como convivimos en sociedades que han sido
edificadas con un sesgo de género que se expresa desde un inocente juguete infantil,
pasando por el disefio de la ropa, las medidas de seguridad en la fabricacion de
vehiculos y hasta en los algoritmos de generacion de imagenes de inteligencia
artificial.

En Francia, mi pais de nacimiento, cuando te preguntan por tu profesion se
refieren a en qué estas trabajando, no como en Chile, mi pais adoptivo desde hace
mas de 20 afios, donde se alude a la disciplina en la cual te formas en pregrado?*. Asi
puedo decir que de profesibn soy Ingeniera Biomédica de la Université de
Technologie de Compiegne (Francia) con un Master of Science de la Washington
University en Saint Louis (EEUU) y un Doctorado en Ingenieria de la Université de
Technologie de Compiégne.

A partir del afio 2005 soy Profesora Titular de la Escuela de Ingenieria
Biomédica de la Universidad de Valparaiso (Chile), mi trabajo de investigacion se
centra en el desarrollo de nuevos métodos de adquisicion para la resonancia
magnética funcional (fMRI) y de difusion con el fin de obtener informacién mas
detallada de los procesos biofisicos y en el desarrollo de nuevos métodos para facilitar
el analisis de imagenes neuroldgicas. Desde el afio 2022 ejerzo como investigadora
principal en el Instituto Milenio iIHEALTH (Millennium Institute for Intelligent Healthcare
Engineering) donde buscamos desarrollar y validar clinicamente nuevas estrategias
de adquisicién, procesamiento y diagndstico clinico utilizando imagenes y registros
meédicos apoyadas en nuevas herramientas de inteligencia artificial.

En méas de 20 afios de investigaciébn he tenido grandes satisfacciones
profesionales, publicado mas de 30 articulos de revistas, mas de 50 resimenes de
congresos y un capitulo de libro en estas areas. Ademas de ocho registros de
propiedad intelectual y cuatro patentes.

Cuento todo esto porque he sido una mujer afortunada. Sin embargo, en mi
experiencia esta suerte no la tienen todas las mujeres, menos en Latinoamérica,
donde nuestros paises lideran vergonzosos rankings internacionales en los que el
sexismo sigue presente en el dia a dia, por ejemplo, en Chile, segun la encuesta
global anual de IPSOS?°, el 30% ha visto ejemplos de discriminacién por género en
el trabajo y, en el mundo, dos de cada cinco personas (43%) han observado
comentarios sexistas por parte de amigos o familiares, discriminacion en el trabajo o
acoso laboral en el ultimo afio [1].

Digamoslo francamente, la desigualdad de género esta aun muy lejos de
resolverse. Con todo también debemos resaltar la importancia de los hombres en este
proceso. En la misma encuesta, en promedio de todos los paises encuestados,
alrededor de dos tercios de las personas (promedio global de paises del 64%) estan
de acuerdo en que es necesario el apoyo de los hombres para que las mujeres

23 iHEALTH - Instituto Milenio en Ingenieria e Inteligencia Artificial para la Salud (Chile), steren.chabert@uv.cl
24 Pregrado es en Chile lo que en otros paises es grado.
25 Empresa de investigacion de Mercados.
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alcancen la igualdad y una proporcién similar (62%) esta de acuerdo en que hay
acciones que pueden llevar a cabo para ayudar a promover la igualdad entre hombres
y mujeres.

En mi caso debo reconocer que nunca senti que ser mujer fuera una limitacion.
Mis padres, mis hermanos y mis profesores en Francia siempre me apoyaron sin
ningun tipo de sesgo de manera que siempre estuvo en mi panorama estudiar, a tal
punto que al finalizar la secundaria obtuve el premio de la vocacion cientifica técnica
de mujeres, lo que me permitié financiar la universidad y desarrollar mi vocacion
ingenieril.

Sin embargo, soy consciente de que para llegar a tener la oportunidad de elegir
no basta con contar con habilidades para el aprendizaje o el gusto e interés, como en
mi caso, por la fisica y la biologia. Es necesario que tu entorno cultural y social
refuerce y potencie tus aspiraciones sin limite alguno, de manera que sepas y te
sientas segura de que no hay obstaculos a vencer, sino suefios por cumplir.

Roles de Género

Un aspecto que me sigue sorprendiendo hasta hoy y que empezé cuando tuve
a mi hija en Chile es que los roles de género son muy marcados en esta sociedad y
los puedes ver hasta en la propuesta de juguetes que ofrece el comercio. Es cosa de
pasearse y observar como la oferta refuerza roles tradicionales, donde, por un lado,
estan las princesitas y tacitas versus “acepto el reto”. Hay que buscar con mucho
tiempo y esfuerzo para encontrar juguetes que no estén asociados a géneros.

¢ Y qué consecuencias tiene esto? Bueno, segun un reciente estudio del Banco
Mundial [2] el cual mide el progreso de la agenda de género en 190 paises, “el
progreso hacia un trato igualitario para las mujeres ha caido al ritmo mas bajo en los
ultimos 20 anos”. En Chile, la cifra de desempefio corresponde a 80 puntos, lo cual
se considera una baja general y regional, siendo superado por mas de 10 paises de
América Latina y el Caribe, ubicandose en el puesto 96 de 190.

Afiddanle el sesgo que puede venir desde la propia familia donde a las nifias
se les ensefia a que no corran tan rapido que se van a caer o la ropa con gue las
visten, como las faldas, no les permite moverse con la agilidad de los nifios para saltar
0 subirse a un arbol. En consecuencia, el escalén que un gran nimero de nifias aun
tienen que cruzar es mayor que en mi caso donde jugaba con los legos de mis
hermanos y vestia de buzo.

Pero el problema que tenemos de fondo es el mismo. Desde juguetes hasta
construcciones del ser humano, todo esta construido a partir de un sesgo de género
a favor del hombre. A las nifias tienen que abrirles espacios de posibilidades porque
si no es como que les cerraran la puerta mucho antes de que se atrevan a cruzarla.
Es un tema profundo que requiere de toma de conciencia sin duda.

Consecuencias de un desbalance en Ingenieria

Desde pequefias las mujeres pagamos un alto precio por vivir en una sociedad
gue es construida a la medida de los hombres. Tenemos mas probabilidades de
fallecer o sufrir graves lesiones en el caso de tener un accidente automovilistico, o
gue un farmaco prescrito por un médico nos produzca efectos secundarios en el
organismo [3].
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Pero ¢ como afecta esto en la ingenieria? Bueno, en concreto: (a) Tenemos un
N menor para el crecimiento (universo de ingeniero/as < de lo que podria ser
potencialmente). (b) Menor diversidad de perspectiva al construir soluciones, por lo
tanto, éstas son menos robustas. (c) Mayor dificultad en el desarrollo de carrera
profesional para mujeres; mayor desercion de carrera profesional; invisibilidad; mayor
sindrome del impostor. (d) Mayor riesgo de violencia de género. (e) Circulo vicioso: el
sesgo se mantiene. (f) Sin hablar de la injusticia en si. Usted puede afadir otras
tantas, pero sin duda de lo que estamos hablando es que un mundo disefiado para
hombres, por hombres, jsimplemente, no funciona!

En este sentido, sugiero incluir como lectura obligatoria en las escuelas de
Ingenieria, “La Mujer Invisible” de Caroline Criado Pérez. Este libro saca a la luz el
alto precio que las mujeres deben pagar por vivir en una sociedad construida a medida
de los hombres, en muchas ocasiones a costa de su salud y bienestar. «Esta es la
historia de lo que sucede cuando nos olvidamos de hablar de la mitad de la
humanidad. Y es también una llamada al cambio», resume en sus paginas la autora.

Seamos claros, esto tiene un impacto en todo.

En el disefio, por ejemplo, de los mufiecos de accidentes (dummies) que desde
su creacion en los afios 50 reflejan el cuerpo de un hombre, tanto en peso, talla y
morfologia, (el maniqui es s6lo representativo del 5% de las mujeres adultas de
acuerdo con datos del NHTSA, organismo estatal encargado de velar por la seguridad
vial en EE. UU.), y, en consecuencia, las mujeres tienen un 73 % mas de riesgo de
sufrir lesiones graves y de un 17 % mas de posibilidades de fallecer [4].

Otro ejemplo es el de los sesgos en los algoritmos de generacién de imagenes.
Es el caso de Lensa [5], una aplicacion de retoque de imagenes que se lanz6 en 2018
y que se ha vuelto muy popular gracias a la incorporacion de una funcién impulsada
por IA, que genera retratos digitales de personas en funcion de sus selfis. Pues
adivina, la aplicacibn generd avatares halagadores para ellos (astronautas,
guerreros), mientras que para ellas genera desnudos (topless, ropa diminuta y poses
abiertamente sexualizadas) y sin su consentimiento.

De acuerdo con Aylin Caliskan, profesora asistente en la Universidad de
Washington que estudia los sesgos y la representacion en los sistemas de IA, debido
a que Internet esta repleto de imagenes de mujeres desnudas o que reflejan
estereotipos sexistas y racistas, el conjunto de datos también esta sesgado hacia este
tipo de imagenes. Esto conduce a modelos de IA que sexualizan a las mujeres,
mientras que los hombres se asocian con contenido profesional relacionado con
cualquier dominio importante, como medicina, ciencia, hegocios, etc.

iPero 0jo, no son solo los datos de entrenamiento! Las empresas que
desarrollan estos modelos y aplicaciones toman decisiones activas sobre como usan
los datos, alguien elige los datos, decide como construir el modelo y como mitigar
ciertos sesgos o no. Ya sabemos entonces qué género tienen predominantemente los
desarrolladores de aplicaciones.

Contribuciones para avanzar

Cuando te digan que todo es posible hazles ver que también es necesario
reconocer que hay un ambiente o cultura que diferencia por género y que no
contribuye. Trabajen la autopercepcion en sus hijas e hijos para que puedan cumplir
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con todas sus metas y expectativas independientemente de lo que decidan hacer con
sus vidas o estudiar.

Presten atencion a la calidad de los juguetes a los que acceden sus hijas e
hijos y al ejemplo que les estan dando. No restrinjan sus espacios de posibilidades.
Que no sean sexistas ni basados en roles tradicionales. Por el contrario, acérquenles
los juegos de légica, de matematica e intenten mostrarles ejemplos abiertos
asociados con mujeres en ciencia y tecnologia.

A los profesores: Mezclen a sus estudiantes cuando deban realizar trabajos en
grupo o actividades deportivas. Muchas veces de forma inconsciente tienden a
agruparse los nifios y las nifias por separado. Esto tiene un impacto en como se
relacionan, trabajan o resuelven un problema. Numerosa evidencia demuestra que
los sesgos y la discriminacién en torno al género condicionan las oportunidades de
las personas, afectando la trayectoria profesional y perpetuando las brechas entre
hombres y mujeres.

También es importante reforzar la paternidad, equilibrarla con la maternidad y
los roles dentro de la pareja. Las razones por las cuales ocurre esto tiene mucho que
ver con los roles y funciones que se dan en el seno de cada familia. Dados los retos
gue han surgido post pandemia de COVID-19, debemos reconocer y centrarnos en la
necesidad de fortalecer y reparar las relaciones familiares. Promovamos la
participacion equitativa de hombres y mujeres en el ecosistema Ciencia, Tecnologia,
Conocimiento e Innovacion (CTCI) como un valor intrinseco, pero también como un
prerrequisito para la calidad.

Para tener un sistema de investigacion robusto, que fomente el andlisis critico
y genere soluciones que mejoren el bienestar de toda la sociedad, no podemos excluir
a la mitad de nuestra poblacién de participar en ello. La desigualdad de género
impacta en la sustentabilidad y productividad en nuestros paises, Latinoamérica y el
mundo.
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¢ Quiénes son las “casi inges”?
Georgina Aurelia Chavez Lizarraga?®

Esta es una historia que empieza al revés, es la historia de las “casi inges” y
su influencia en una cientifica de casi media década. En esta historia yo era
profesional y quienes me inspiran no habian nacido.

Soy bioquimica de formacion una de las pocas areas STEM donde las mujeres
somos mayoria [1]. La vida hizo que después de la licenciatura y la maestria se me
otorgue una beca para realizar un doctorado en ingenieria quimica en la Universidad
de Lund. Quizéa hasta aqui, muchos piensen que yo tenia una especialidad definida,
y la verdad no es tanto asi, ya que he trabajado desde ventas, laboratorio clinico,
biotecnologia ambiental, biocatalisis y biologia molecular, he sentido saber de todo
un poco, para al final realmente no saber nada bien.

Por diferentes razones después del doctorado, al regresar al pais no pude
hacer investigacion. Desde que llegué a Bolivia he tratado de ser docente, ser
investigadora a tiempo completo y siempre he conseguido puestos administrativos,
pero confieso que siempre me he dado mis escapadas para, aunque desde el balcon,
poder hacer algo de ciencia. Eso si, siempre me he capacitado, nuevas herramientas,
nuevas técnicas, nuevos cursos ya sean cortos o largos, siempre lo hice y siempre
seguiré capacitandome. He querido tenerlo todo listo para cuando pueda investigar.

En el 2017 ingresé a trabajar a la Universidad Catdlica Boliviana, como
coordinadora de investigacion senti estar mas cerca de mi anhelo de investigar. En
mi universidad puedes dar una catedra, asi que apenas tuve la oportunidad postulé
para ser docente de biologia en la carrera de Ingenieria Biomédica. Es un curso
basico que se da en los primeros semestres de la carrera y a partir del 2022 es una
materia que comparten con alumnos de Ingenieria Bioquimica y de Bioprocesos.

El primer semestre de 2022 decidi que, si soy coordinadora de investigacion y
soy investigadora, pues lo mas logico es hacer investigacion en el aula. Fue un
experimento audaz, pero ha resultado. Marcia, Belén, Natalia y Daira formaron un
grupoy lo cierto es que fueron excepcionales desde el principio. Las “casi inges” como
se bautizaron tiempo después, tenian que replicar el tan conocido experimento de
6smosis en sangre [2], sin embargo, con la curiosidad que las caracteriza no solo se
conformaron con el tipico reporte de laboratorio, sino que fueron mas allad y
consiguieron muestras de personas anémicas y con poliglobulia, consiguieron apoyo
externo para ver sus muestras con un microscopio de mayor resolucion y presentaron
graficos y fotografias. Yo me hubiera conformado con llenar una tabla, ellas no.

Casi al culminar el afio encontré una convocatoria de la Oficina de Asuntos del
Espacio Exterior (UNOOSA) para realizar experimentos de hipergravedad en el
Centro Europeo de Investigacion y Tecnologia Espacial (ESTEC). ¢ Como podriamos
hacer que se interesen en nosotros? Les dije: Chicas, hay una convocatoria de la
UNOOSA, ¢se animan a participar? jSi, Doc.! respondieron, y desde ahi siguieron
varias reuniones hasta aterrizar la idea. De pronto, una dijo: Lei que los astronautas
sufren de anemia en el espacio. Entonces leimos, leimos mucho hasta que ya

26 Universidad Catdlica Boliviana “San Pablo”, (Bolivia), gchavez@ucb.edu.bo Coordinadora de Investigacion de
Sede La Paz
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teniamos la idea, relacionamos nuestro experimento con el espacio y asi surgio:
“Entendiendo la anemia espacial: Efecto de la hipergravedad en la fragilidad osmética
de eritrocitos”.

La aplicacion tenia un total de 28 hojas, estabamos entusiasmadas, pero en el
fondo yo tenia miedo. Miedo de haber jugado con las ilusiones de mis estudiantes, de
crear falsas expectativas y de haber perdido el tiempo. Después de todo estabamos
en contra de todo. Es cierto, vimos la llamada, pero la encontramos tarde, habia sido
publicada en mayo y nosotras la encontramos en noviembre, antes de escribir la
propuesta completa otros equipos habian tenido la posibilidad de una guia
personalizada que les ayudara a estructurar mejor sus ideas. No éramos formalmente
parte de un centro de investigacion, esto era un experimento dentro de una catedra
con resultados buenos, pero simples. El anterior equipo que habia ganado la
convocatoria tenia estudiantes de doctorado y maestria y las “casi inges” ni siquiera
estaban a la mitad de la carrera...y yo, yo no hacia investigacion en serio durante casi
10 afios.

Una vez enviada la aplicacion no recibiamos respuesta; un mes, dos meses,
tres, cuatro...quiza, perdimos. Encontraba a las “casi inges” ocasionalmente en la
universidad y les decia ya va a salir, si hubiéramos perdido ya nos lo hubieran dicho.
Ni yo me lo creia, pero no queria romper la ilusion.

El 26 de abril de 2023 recibi el email de Niklas Hedman, el director en funciones
de la UNOOSA: “Me complace informarle que su solicitud ha sido considerada
favorablemente, y, por lo tanto, su equipo tiene la oportunidad de llevar a cabo el
experimento de hipergravedad propuesto”, se leia en las primeras lineas. Grité, en
serio grité de alegria, quise llamar a las “casi inges”, tener un momento especial,
decirles en persona, pero también queria decirselos en ese instante, no pude
aguantar la emocion. Llamé a una por teléfono. Siento que no asimilaron la idea muy
rapido, pero con el tiempo se dieron cuenta de que era real.

En estos dias hemos pulido los experimentos, ya que soélo tendremos la
oportunidad de usar la centrifuga de largo diametro, de 8 m de longitud (sélo hay 2 en
el mundo), por dos semanas, asi que debemos tener y llevar todo listo. Siempre hay
detalles, siempre hay optimizaciones, inconvenientes y nuevos errores por cometer.
La Universidad nos ha dado un gran apoyo en difusion, pero como muchas
universidades en Bolivia, algunos reactivos y equipos son dificiles de encontrar y de
pagar, pero siento que todos nos apoyaran, y, después de todo: ¢Qué investigacion
no tiene retos?

Otro reto es cdmo hacer que esta investigacion pueda contribuir a su formacién
como ingenieras. Lo cierto es que los procesos biologicos pueden integrarse
facilmente a las ramas ingenieriles, especialmente, en la carrera que eligieron las
“casi inges”. Entender el fenomeno de 6smosis les ayudara a entender dinamica de
fluidos [3], las membranas de las células son excelentes modelos para entender
procesos de purificacion [4], el uso de fuerza centrifuga es importante en bio
separaciones [5]. Ademas, los procesos en los que ya se han involucrado las
estudiantes, como busqueda bibliogréafica, escritura de proyecto, reportes, divulgacion
cientifica y otras actividades que son parte del proyecto seran herramientas que al
momento de realizar sus tesis les permitiran pasar de “casi inges” a profesionales
ingenieras.
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La finalidad de esta historia es para inspirar a jovenes a confiar en sus
posibilidades, pero va mas dirigida a quienes como yo, piensan que no hay
oportunidades después de los cuarenta. Muchas mujeres no pudieron perseguir sus
suefos, por la maternidad, por la edad y por otras circunstancias. En un mundo donde
la juventud es altamente valorada, esta historia pretende que esas mujeres que no
guieren intentar traten, que se contagien de la energia de los jovenes, que vuelvan a
sentir esa curiosidad y ese espiritu cientifico que late en su ser.

Las “casi inges” son el primer equipo de mujeres que gana la convocatoria
HyperGES y somos las mas jovenes, y si, digo “somos” porque yo también soy una
“casi inge” porque esta aventura es de las cinco. Las jévenes de verdad y esta joven
de espiritu estd igual o mas emocionada que ellas de esta oportunidad. Espero
escribir la segunda parte de esta saga en una nueva version de Matilda y las mujeres
en ingenieria en América Latina. Mientras tanto, nunca pierdan la ilusién de lograr
grandes cosas en ingenieria.
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La nifla, mujer ingeniera

Karin E. Coello?’

Los 80. De nifias jugdbamos a las mufiecas y era muy comdn que nos
regalaran planchitas, ollitas, cocinitas de juguete y similares...a los 9 o 10 afios mi
madre me regalé una maquinita de coser, pequefiita, azul, funcionaba con pilas y
era muy lindo verla insertar la aguja con el hilo en la tela casi sin hacer ruido. Me
dediqué a la costura hasta los 11. Tenia 40 mufiecas y les puse nhombre a todas.
Las que mas recuerdo son Sandra, la mufieca de trapo, con trenzas de lana negra
y lindo vestido que me regaldé mi tia Esperanza; Nancy, mi amada cicciobello de
cabeza de caucho y cuerpo de trapo, asemejaba una bebé real que tenia un chupon
gue se sostenia en su boquita y que al quitarselo lloraba, yo tenia un bolso
especialmente con su ropita, la que alguna vez fue mi ropita de bebé; Margarita, la
mufieca caminadora, se supone que caminaba al agarrarla deuna mano pero yo la
hacia caminar poniéndome frente a ella y agarrandola de las dos jera tan grande!,
casi de mi estatura, tenia una cara que me parecia preciosa y también estaba mi
negrita Manfu...una mufiequita de piel negra que segin me cuenta mi madre, mi
abuelaTata me la regal6 porque yo era una nifia de tez muy blanca y se supone que
le inspird el contraste de piel con la mufieca traida desde Colombia; esa mufiequita
emitia un sonido parecido a un llanto al oscilarla boca abajo y boca arriba
repetidamente.

A mi coleccion de mufiecas se sumaban las mufiecas de papel con los
diversos vestiditos que habia que recortar de un folletito, era divertido recortar y
probarles los diversos vestidos que venian en el molde, que se ajustaban en la parte
de los hombros a través de un pequefio doblez hecho del mismo papel. Ahora que
lo pienso le dedicaba bastante tiempo a ello. Otro juego que fue muy entretenido
para mi fue tratar de mejorar el estilo de las dos barbies que llegué a tener, lo digo
asi porque en aquella época tener esas mufiecas era una exclusividad, por su alto
costo no todas las niflas podiamos acceder y menos aun coleccionar ese tipo de
mufieca. Con la maquinita les cosia faldas y vestidos. Los pequefios brassiers y
panties se los cosia con puntadas hechas a mano, pues habia aprendido cémo
hacerlos y era bastante habil para todo tipo de manualidad.

Lo que me lleva a recordar... jlos libros! Cuando descubri los libros en casa
aprendi muchas mas cosas sobre mi misma, ademas de anatomia, psicologia,
botanica, zoologia, cuentos, charrasquillos?®, adivinanzas, trabalenguas, eran dos
colecciones de enciclopedias y dos libros de manualidades que leia y usaba unay
otra vez jeso me gustdé muchisimo! Y pasé una buena época haciendo todo tipo de
manualidades con cosas que podia encontrar en casa: con papel, caracoles,
conchas, hilo de pescar y con alambre. Siempre tuve mucha habilidad para las
manualidades y me gusté hacer un sinnimero de proyectos, inclusive recuerdo
haber hecho unos adornos de fomix para el centro de las mesas en el baby shower
de mi primera hija.

1 Escuela Superior Politécnica del Litoral (Ecuador), kcoello@espol.edu.ec

28Charraquillos no figura en el DRAE, sin embargo, al explorar la literatura ecuatoriana hallamos la
palabra “Chacarrillo” que significa, segun el DRAE, anécdota ligera y picante, cuentecillo agudo o frase
de sentido equivoco y gracioso.
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En la escuela aprendi a tejer y a bordar y fue algo que me gustd aprender.
Mi abuelita materna me animoé con el bordado y mi mama me ensefié a coser
botones, a hacer bastas y a hacer ojales. Me gustaba todo eso, aunque jlas nifias
si podemos hacer muchas otras cosas! y podemos jpreferir carritos a mufiecas! He
aqui uno de los recuerdos mas raros que tengo, ya que puedo recordar a mi madre
comprando juguetes para que comparti€ramos como, por ejemplo, nos compro una
pelota para dos y dos carritos marca Tonka para que cada uno tuviera el suyo. Asi
gue me tocé compartir juguetes con mi hermano mayor, mi eterno compariero de
juego. Teniamos carritos, pelotas, piezas de armar, entre otros juguetes, teniamos
un “cuarto de juguetes” que mas bien yo ahora diria que era un repisero?® angosto
con una puerta de madera y llave antigua, donde acomoddbamos los juguetes y
donde alguna vez nos quedamos encerrados dentro, pero eso es otra historia.

Mi hermano, siempre de buen humor, hacia hablar y cobrar vida a mis
mufiecas como si fueran monstruosas, imitando voces de ultratumba. Ya que
éramos dos nifios de casila misma edad jugabamos con la pelota y otros juegos que
inventdbamos por la influencia de la television de aquella época: a las luchas (por
la lucha libre estilo “El Santo”); al karate (como Bruce Lee); al boxeo (como Mike
Tyson), cuando mi abuelo Tato nos regalé unos guantes de box®; o, lo que
haciamos con mucha frecuencia, nos ibamos de exploracion a descubrir lugares
nuevos cerca o no tan cerca de casa. Jugabamos también a ser locutores de radio,
en ese juego yo hacia varias voces y personajes mientras mi hermano era el
entrevistador, los dialogos eran muy espontaneos; andar en bicicleta era algo que
haciamos muy a menudo y, alguna vez, en uno de estos juegos inventados jugamos
a ser cientificos y asi armamos un laboratorio que incluia una pequefia cabina con
tubos viejos y oxidados que se conectaban hasta la cabinita. En aquella ocasién me
interesd extraer el color de una flor y este interés por el color y olor de las flores
perdurd en el tiempo.

Mis juegos infantiles también incluyeron la actuacién y la musica. Hacia teatro
para mi abuela que fue mi Unico publico junto con mi hermano mayor y ademas
cantaba, pero cuando yo creia que nadie mas me escuchaba, como, por ejemplo,
mientras viajaba en el asiento de atras del coche sacando la cabeza por la ventana.
Pero poco a poco, mientras crecia me iban interesando otras cosas que observaba
a mi alrededor, sobre todo, las plantas, pero, ademas, senti un gran interés por la
vida marina, pues en mis primeros 6 afios de vida vivi en una casa al pie del mar.

Observaba lo que pasaba en la playa cuando el mar se retiraba para formar
la ola, habia mucha vida ahi, en la orilla. Coleccionaba muchos caracoles y
conchas, a veces los transformaba en collares o colgantes o cualquier otra
manualidad donde pudiera incluirlos, pero la mayoria sélo los mantuve guardados
en una caja de zapatos y los sacaba de vez en cuando para observar sus formas y
tonos. En la escuela, ademas del basketball, me interesé por asignaturas como
Biologia vy, el capitulo donde estudiamos las partes de una flor es lo que mas
recuerdo con bastante precision.

Ya en el colegio fue el basquet, el ajedrez y el volleyball junto con el estudio
de Bases Bioldgicas, Quimica, Anatomia, Biologia y Fisica mis actividades
preferidas. Era muy buena alumna y podia entender bastante bien estas
asignaturas, asi que explicaba a mis compaferas los temas de Fisica que me

2% Repisero alude a una repisa.
30 Box: boxeo
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pedian, lo cual me exonerd de los examenes de grado de Biologia, Quimica y
Anatomia. Las matematicas no se me daban bien en aquella época, habiamos
tenido muchos cambios de profesores y no avanzamos en el programa, sin
embargo, cuando llegué a la universidad y tuve que aprobar cuatro materias para
poder ingresar, Mateméticas fue la que primero aprobé. El curso de ingreso a la
universidad incluy6 también Fisica, Quimica y Biologia. En aquella época busqué
ayuda adicional en Mateméticas y Fisica para ingresar con el puntaje necesario asi
que, ademas de estudiar mucho, incluso los fines de semana sin salir de casa, tomeé
un par de clases particulares con profesores a domicilio y pagadas en sucres®?.

Los 90. Imaginé que en la universidad podria hacer teatro, canto y deporte,
pero nunca me di el tiempo para actuar ni cantar, aunque de vez en cuando si
jugaba uno que otro partidito de volley entre clase y clase o fin de semana. Dediqué
mas tiempo a algo que hasta el dia de hoy me apasiona sin que muchas veces me
dé cuenta: aprender. Estoy siempre avida de saber y aprender de todo. Esto me
lleva a recordar: ¢Como llegué a ser Ingeniera? Yo creo que sélo necesité de un
pequefio empujon y me lo dio mi papa. Habia ingresado a la universidad a estudiar
Tecnologia en Alimentos que era una carrera corta, de seis semestres jMe encanté
aprender sobre las técnicas de procesado y conservacion de alimentos! Por tanto,
cuando un grupo de mis profesores nos informaron que se crearia la carrera de
Ingenieria en Alimentos y que los tecndlogos podriamos completar nuestra
formacién académica en dos afios mas, haciendo cinco en total, me quedé inquieta
con la idea, pero no tomé la decision de continuar en ese momento. De hecho, me
gradué de Tecnologa y empecé a trabajar en una fabrica de galleteria bastante
grande y reconocida en mi pais. Pasaron algunos meses y fue mi papa quien me
sugirio volver a la academia y continuar...el empujon que necesitaba fue asi: “anda,
aunque sea por el carton”. Desde entonces, he seguido estudiando vy
preparandome.

Me gradué de Ingeniera de Alimentos a inicios del siglo XXI, en el afio 2000,
mientras laboraba con un cargo administrativo en la misma Universidad. Al
graduarme me dieron mi primer contrato como profesora de grado, teniendo a mi
cargo tres materias que dictar. En este tiempo, se me presenté la oportunidad de
capacitarme en una Maestria en docencia e investigacion educativa en un programa
conjunto con la Universidad cubana de Cienfuegos. Me casé un afio después y mis
dos hijos nacieron entre el 2003 y el 2005. Fuihaciendo carrera en la docencia,
combinando las actividades docentes con las domeésticas. Me converti en profesora
fundadora de la carrera de Ingenieria en Alimentos, me desempefié como
Coordinadora del programa de Maestria en Ciencia Alimentaria, profesora de grado
y postgrado, Miembro del Comité Académico de la Maestria en Gestidbnde Procesos
y Seguridad de los Alimentos, Miembro experta en Nutricion de la Comision
permanente de Gestion sobre Alimentacion y Nutricion, etc., etc...pero una de las
mejores experiencias que he tenido en la academia ha sido como instructora en
Programas de Formacion Docente, especialmente, a profesores de segunda
ensefianza del Ministerio de Educacion del Ecuador.

Pero ademas de la catedra, las ingenieras nos dedicamos al disefio, esa es
nuestra esencia para resolver problemas. Asi que, a través del disefio, como
ingeniera de alimentos, me involucré en proyectos derivados de verdaderas
necesidades dirigiendo consultorias a empresas privadas y a organizaciones del

31 Sucres: Unidad monetaria del Ecuador hasta la implantacién del délar en 2000.
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gobierno ecuatoriano, como la Consultoria patrocinada por FAO-Ecuador y
PROALIMENTOS para el Programa Ecuatoriano de Alimentacion Escolar (PAE).
Muchas propuestas de resolucion de problemas también se han concretado en los
trabajos de fin de carrera que he dirigido.

Durante este periodo mientras trabajaba como profesora universitaria, con
las multiples actividades que esto implica, fui victima de violencia doméstica, por lo
que desde ese momento tuve que recurrir innumerables veces a audiencias
judiciales que se extendieronpor casi 10 afios. Paralelamente, en el campo laboral,
como parte de un programa de formacién docente, se me presentd una nueva
oportunidad para estudiar otro postgrado, esta vez, en el area de mi profesion. Es
asi como por dos afios cursé la Maestria en Ciencia Alimentaria y me gradué en el
2011. Segui dictando mis cursos de grado, me presenté y gané una beca del
gobierno ecuatoriano para continuar mis estudios doctorales, pero no pude
iniciarlos en ese momento por las causas judiciales aun abiertas en ese entonces.
Dos afios después, estas causas se archivaron, pero la beca ya habia prescrito, por
tanto, gestioné ayudas econdmicas de otras fuentes para iniciar mis estudios
doctorales fuera del Ecuador y lo logré. A fines del 2022 obtuve mi titulo en el
programa de Doctorado en Ciencias de la Alimentacién de la Universidad Autbnoma
de Madrid. Y es asi como, en 23 afios de carrera profesional, me afiancé en la
academia como profesora-investigadora.

Mi investigacion actual se centra en la valorizacion de semillas de moringa a
través de procesos de germinacion y en la valorizacion de torta de sacha inchiy su
aplicacion en alimentos con alto perfil nutricional y funcional. Mi interés cientifico se
centra, primordialmente, en el desarrollo de nuevos productos alimenticios de
caracter nutritivo y funcional dirigido a poblaciones vulnerables y econdmicamente
deprimidas del Ecuador y, en el aprovechamiento de derivados y subproductos de la
industria alimentaria para disefiar productos alimenticios nutritivos, seguros y de
bajo costo.

Considero que experiencias en organizacién, planificacion, comunicacion,
aprendizaje permanente y trabajo en equipo han sido clave para mi desarrollo
profesional. Estas y otras capacidades las adquiri durante mi formacion escolar
y universitaria pero también se fueron desarrollando en el quehacer diario de la
vida, de la practica de la profesion ingenieril que siempre invita a buscar problemas
(no pleitos) que se puedan resolver a través de técnicas bien definidas por cada
especialidad de ingenieria.

Puedo decir, después de todo, que las ingenieras podemos ser madres y
profesionales a la vez. Las ingenieras buscamos soluciones que sean practicas y
satisfagan las necesidades de la gente. Las ingenieras somos capaces de resolver
problemas domésticos, pero también con la actitud interrogante, objetiva y reflexiva
gue nos caracteriza, podemos plantear nuevos proyectos que busquen mejores
dias para nuestra sociedad. Y aunque las situaciones en la vida no sean siempre
positivas, te tengo este mensaje final: jSigue tus suefios con el corazén, con
verdadera pasion!
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Esa soy yo... la estudiante de Ingenieria

Yessy Lorena Coronel Montaguth®?

Estimados lectores, hoy quiero contarles la historia de Ellas, tres estudiantes
de Ingenieria de la Universidad Libre seccional Barranquilla (Colombia). Presto mi voz
como su docente que, desde el compartir mas alla del aula de clase e intereses
comunes como ser parte del Club de Lectura, las he visto crecer como profesionales
integrales y competentes. Por ello, me han permitido relatar por medio de estas lineas
sus historias desde los proyectos de vida que trazaron. Quiero que no solo las nifias,
adolescentes y jovenes escuchen a una ingeniera titulada sino a esa ‘similar’,
identificando y descubriendo caminos; esos caminos las llevaran a una misma ruta
convirtiéendolas en complices por tomar la decision de estudiar, como lo dicen Ellas,
una carrera con varias alternativas para desempenarse: ‘la Ingenieria’.

Qué mejor que iniciar con Paula Andrea Granados Meza de 17 afios, oriunda
de un pueblo del departamento de Magdalena, llamado Sabana de San Angel, un
territorio azotado por la violencia en el marco del conflicto armado de Colombia. Se
encuentra a mas de cuatro horas de distancia de la ciudad de Barranquilla, a donde
cada semestre viaja para vivir sola como ‘pensionada’ (nombre coloquial para
referirse a la estudiante que arrienda una habitacion para estar cerca de la
universidad). Mientras tanto, alejada de sus padres y hermanos emprende cada
semestre un viaje que significa sacrificio familiar y econémico (porque es costoso, su
padre es quién se encarga de ese aspecto) todo por materializar un suefio; ser una
profesional en Ingenieria.

Habria que decir también que la influencia familiar ha sido fundamental para el
proceso de formacién, en especial, de la abuela paterna, primera mujer de su pueblo
en ejercer la mecanica sin ser titulada; no habia carro que se doblegara al impetu de
la abuela; ejemplo que siguié el sefior Rafael Granados, padre de Paula, quien tomo
la decision de estudiar Ingenieria Mecanica, aunque no pudo terminarla por las
circunstancias econémicas de la época, es asi que se dedicé a la docencia en el inico
colegio publico del municipio de San Angel. A raiz de los anteriores antecedentes
Martha, la hermana, decidié estudiar Ingenieria Industrial (ya titulada); y Paula,
Ingenieria en Sistemas.

“Soy la generacion de la tecnologia” expresion que sustento el gusto e interés
por la ingenieria. “No es facil porque nada es fécil, pero igual si tengo la meta, pues
uno lo logra” con esa seguridad respondid Granados a ratificar que siempre
recomendaria a las demas mujeres ser parte de la profesion que sera su carta de
presentacion.

Como apunte adicional, Paula integra el grupo de seis mujeres, estudiando
segundo semestre, de un saldn de 45 estudiantes en total. Diferencia significativa que
me permitié preguntarle si se sentia en desventaja para que su voz y actuar sea
escuchado desde el aula de clase. Con una respuesta contundente menciondé que a
veces no participa por miedo a equivocarse, pero poco a poco su seguridad se afianza
porque ha demostrado sus conocimientos. “Ya es mas facil hacer grupos de trabajo,
pude encontrar comparieros que valoran mis aportes” puntualizo.

32 Universidad Libre seccional Barranquilla (Colombia), yessyl.coronel@unilibre.edu.co
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En particular, logica y algoritmo ha sido la materia que més le ha gustado de
Su carrera, es consciente de que es muy temprano definir un area de desempefio
profesional, sin embargo, la programacion es una opcidén prometedora para Ella, de
hecho, termino esta historia de vida con la firmeza de sus palabras al decir que como
Ingeniera: “quiero crear”.

El turno ahora es para la guajira Ghislaine Lineys llias del Rio, estudiante de
décimo semestre de Ingenieria Industrial, con 21 afios, la tercera hija de la familia llias
del Rio. Cuenta con una diversidad de profesionales a su alrededor: su madre, en
Seguridad y Salud en el Trabajo; padre, Licenciado en Ciencias Sociales; sus dos
hermanos mayores, Ingenieros en Sistemas y la hermana menor, estudiante de
Arquitectura.

lias hace parte de muchos colombianos que para poder estudiar deben
apoyarse de créditos estudiantiles, en su caso Icetex, este programa del Estado les
permite a los jovenes continuar con su suefio de profesionalizarse siempre y cuando
cuenten con un buen desempefio académico. No es facil como lo expresa Ella:
‘asumir una deuda tan grande, con altos intereses y saber que deberé pagar por
muchos afios” pero ha sido su mejor opcion debido a las circunstancias.

Con una voz honesta Ghislaine sefial6 que su trasegar por la ingenieria no se
cimento a edad temprana: “sali del colegio como muchos adolescentes sin la claridad
en lo que me iba a dedicar; de hecho, me inclinaba mas por la belleza o la salud”. No
obstante, el consejo familiar y las opciones de su destino la llevaron a una carrera con
opciones: “me di cuenta de que queria tener salidas en diversos campos laborales”,
argumento. Ella deseaba libertad para desarrollarse con un alto potencial y eso se lo
permitiria la Ingenieria Industrial.

En efecto, la ingenieria brilla con luz propia en la historia de la humanidad al
estar tacita en cada invento, desarrollo o revolucién. Esta sociedad adyacente al
cambio constante siempre necesitara a una ingeniera o ingeniero, por lo tanto, es una
profesidbn que se reinventa a la necesidad de un contexto. Bajo este enfoque de
empoderamiento la estudiante de décimo semestre siente que tendra un espacio
como mujer en la ingenieria; seguramente, aportara a la historia.

En la actualidad su realidad universitaria (aula de clase) demuestra
numericamente que son mas mujeres ingenieras industriales que hombres. Ademas,
rompiod el paradigma que escucho6 cuando inicié, que su carrera era muy ardua “las
matematicas lo ven como algo que es muy dificil que una mujer pueda conseguir y
realmente como estudiante no lo he sentido dificil. Siento que incluso se me han
facilitado las cosas”, manifesto.

Un aspecto para resaltar de la historia de Ghis, como cariiosamente le llaman
sSus cercanos, es contar con su familia; su madre Rubiela es y sera su soporte; sus
hermanos son aliados, en especial, Jonathan, de 24 afios, como Ingeniero en
Sistemas cuenta con estabilidad laboral y la anima a que continde. Es grato escuchar
con el carifilo que la estudiante habla de su hermano como un ejemplo: “él lo pudo
lograr, yo también lo haré”.

Contindo con el ultimo relato con la expresion ‘excelencia académica’. Sin duda
es lo que representa Natalia Ortega Gonzalez, joven de 22 afios, cartagenera,
noveno semestre de Ingenieria Industrial y becada por la Universidad Libre por mejor
promedio de su periodo académico (4.48). Es importante destacar que desde el
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primer semestre ha logrado dicho reconocimiento sin buscarlo, pero confiesa que
ahora que lo ha construido siente satisfaccion por el esfuerzo y poder ahorrarle a su
familia el pago de la matricula.

Me cont6 que en el séptimo semestre uno de sus compaferos gano la beca,
estuvo la puntuacion muy refiida, con palabras (sin ninguna frustracion) afirmé que
qguien la gan6 fue alguien que Ella quiere mucho, también se lo merecia. En el caso
de Natalia llegar a las arenas de las ingenierias no era extrafio, puesto que, el sefior
Douglas Ortega, padre, es Ingeniero Civil y varios de sus tios estan en la Ingenieria
Electronica. Como dato curioso la decision de Ingenieria Industrial fue la segunda
opcion para Ella porque curs6 dos semestres de Arquitectura, carrera que no llené
sus expectativas y con apoyo de su familia se encausa en lo que su entorno le
susurraba, la Ingenieria. Decision acertada hasta la fecha, sus resultados académicos
lo demuestran.

Encontrar la motivacién para dedicarse toda una vida a una actividad no
siempre es de inmediato, por el contrario, debes buscar o probar otras alternativas
hasta llegar a ese sentimiento de satisfaccion. En definitiva, ha sido la experiencia de
Ortega, quien encontr6 en el programa de Ingenieria Industrial los estimulos, por
ejemplo, ser parte de un Semillero de Investigacion le ha permitido descubrir el gusto
por las areas como: calidad, analisis de datos y gestion de proyectos. La joven
estudiante reconoce la necesidad de seguir nutriendo su hoja de vida, es consciente
de que obtener solo el titulo de pregrado no es suficiente para competir en el mercado
laboral razon por la cual sabe que un postgrado sera su siguiente meta.

Por otra parte, conversamos de su espiritualidad; enfatiz6 que los logros
obtenidos no son un regalo divino: “Dios tiene herramientas como para que tu hagas
las cosas, pero obviamente él no te las regala, tu te las tienes que ganar”. Asimismo,
en remembranza de su abuela materna recordo las frases sabias de la importancia
de estudiar para mejorar las condiciones de vida, consejo que tiene presente a la
fecha para seguir labrando su camino como ingeniera porque: “la educacion es el
soporte del éxito”.

Llegados a este punto con el &nimo de cierre, tuve el privilegio de contar tres
historias de mujeres del Caribe colombiano, ingenieras en formacién, honestas,
competentes y orgullosas. Siento que las demas jovenes encontraran en los relatos
coincidencias, empatia y quienes podrian tener dudas o miedos, respaldo. Lo mejor
es que esta narrativa no es definitiva, la historia de Ellas se sigue escribiendo.

Finalmente, a todos los lectores y con carifio a NOSOTRAS, quiero expresar
por medio de mi tono que siempre alcemos la voz y quienes podemos prestarla, lo
hagamos; no le demos al mundo el privilegio de nuestro silencio, porque tenemos
muchas experiencias que contar. Los invito a recordar que el propdsito misional de la
Catedra Matilda es el empoderamiento y fomento de las vocaciones por la ingenieria
en niflas y jévenes en América Latina y el Caribe, segura que esta narrativa aporta a
dicho fin.
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De la adversidad a la excelencia: Inspiracién desde Colombia

Lyna Margaryta Coy Villanueva y Angie Paola Rique Sabogal®3

“Dentro de las concepciones mundanas y el ruido de la cotidianidad,
muchas veces olvidamos lo importante, lo relevante y lo que nos mueve. Nuestra
familia y nuestros suefios”.

Autoras, 2023

Colombia, un pais hermoso, con gran variedad de oportunidades, pero también
retos y desafios, un lugar en el cual la alegria se percibe en cada rincon y donde el
sobreponerse a las dificultades es practicamente una obligacién; es el hogar de una
gran mujer, muy familiar y sofiadora: Sari. Aunque con un inicio complejo, un suefio
la impulsa, el suefio de ser ingeniera, lider y ejemplo de superacion.

No es un secreto que la mayoria de los paises latinoamericanos presentan
grandes desigualdades sociales y Colombia no es la excepcion. Sari Rosales, es una
joven estudiante de los ultimos semestres de ingenieria, sin embargo, llegar hasta
aqui no ha sido simple. Perteneciente a una familia humilde, con una historia llena de
dificultades, ha logrado ser motivo de orgullo e inspiracién para quienes han tenido el
placer de conocerla.

El padre de Sari es originario del Choco vy, al igual que otros, fue desplazado
de su territorio, producto de la violencia y los grupos armados de la region. Por otra
parte, su madre era originaria del Cauca, otra regién con grandes retos sociales en el
pais. Los estudios de ambos padres no superaron la educacion bésica y primaria
respectivamente, pero hicieron todo lo posible por brindar educacion a sus hijas.

La decision de estudiar una carrera de ingenieria no es en todos los casos la
primera opcién de las mujeres que nos embarcamos en este mundo, debido a
diferentes circunstancias o paradigmas tradicionalistas de nuestros lugares de origen.
Y en el caso de Sari, no fue la excepcion, pues en un inicio consideré estudiar
derecho. Pero en muchas ocasiones la vida nos impulsa por otro camino, uno que
guizas no habiamos contemplado y para Sari llegé en forma de oportunidad a través
de su amiga Luisa, integrante de la fundacion Colombianitos en la que Sari fue
beneficiada con una beca.

Luisa es considerada por Sari como su primera mentora, pues fue quien le dio
a conocer las oportunidades existentes para poder estudiar ingenieria y todas las
posibilidades que le brindaria académica y laboralmente. Sus inicios en la ingenieria
no fueron faciles, pues se encontraba en “desventaja” respecto a sus comparieros en
relacion con los conocimientos previos, dificultades econdmicas en su nucleo familiar
y un contexto social complejo debido a su lugar de residencia; un barrio del sur de
Bogota donde el transporte es un milagro y la inseguridad una constante.

Lo anterior representé grandes retos, pues no es facil llegar a altas horas de la
noche a un lugar tan distante y menos afrontar los riesgos que se viven en Ciudad
Bolivar. Los recursos y alimentos en su familia siempre fueron limitados. Esto

33 Fundacion Universitaria Compensar (Colombia), Imcoy@ucompensar.edu.co y arigue@ucompensar.edu.co
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representd un gran reto en su desarrollo profesional, no obstante, la berraquera*y el
suefio de ser ingeniera la impulsaron a sobreponerse, dejar el victimismo y enfocar
toda su energia en aprender todo lo que le fuese posible.

La entrega y dedicacion de Sari son conocidas por la institucion educativa y
mas cercanamente por sus docentes quienes le han brindado todo el apoyo y
acompafamiento necesario en este duro camino. Los conocimientos brindados a Sari
y aprendidos por ella no son solamente técnicos, sino también personales,
permitiéndole cambiar su vida y ser, en sus palabras: “mas que una ingeniera’.

Su primer empleo se dio gracias a la Fundacion Universitaria Compensar como
asistente de requerimientos. Gracias a su esfuerzo, dedicacion y el acompafiamiento
cercano de sus docentes para brindarle mayores conocimientos que le permitieran
desempeiiarse adecuadamente. Este apoyo constante, su dedicacion y esfuerzo le
han permitido crecer poco a poco hasta llegar a convertirse en consultora de
ORACLE, donde se encuentra laborando actualmente, ella también hace parte de
varias comunidades como Women Tech, Geek Girls LatAm y voluntariados en la
compariia como Laboratoria donde ella ha encontrado oportunidades de crecimiento
e inspiracién, ademas de contribuir con el proceso de otras mujeres.

La historia de Sari es una inspiracion y motivacion para muchas personas, su
tenacidad y poder de superacién es admirable y reconocida por amigos, compafieros
y docentes. Es una de esas historias que llegan a tu vida de docente y te marcan,
donde la protagonista se convierte en heroina y representa en ti un gran orgullo y
satisfaccion al decir, fui su docente, fui testigo de su avance, de su superacion y
estuve ahi brindando lo mejor de mi.

Por altimo, Sari brinda el siguiente consejo a quienes se estan iniciando en el
mundo de la ingenieria: “No se rindan a la primera, rétense cada dia mas, aprovechen
las oportunidades, no dejen de buscar, miren sus cualidades y nunca pierdan su
esencia’.

34 Berraguera o verraquera significa en Colombia energia y entusiasmo para realizar una accion.
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Arquitectura, una pasién que me inspira
Silvia Cueva®

Cuando estaba en tercer afio de arquitectura me casé y cuando ya iba por el
cuarto afilo mi esposo y yo adquirimos un departamento. Habiamos decidido que, por
lo menos, un integrante de la pareja finalice la carrera (decision que iba a ser
temporal), y como mi esposo debia trabajar por las mafianas, yo lo ayudaba para que
pudiese avanzar con los estudios. Inclusive colaborando con sus trabajos. Asi fue
como finalmente él se gradud. Luego, nos establecimos en la ciudad donde habia
nacido mi esposo. Todo fue muy bien en lo familiar y en lo laboral. Nacieron mis tres
hijos, que son mi mayor bendicion.

Trabajamos a la par haciendo planimetrias, avallos y construcciones. Tiempo
después abrimos nuestra propia oficina de construccion. A mi me gusta mucho la
construccion y, en una de las obras que administré tuve una experiencia que me
ayudo a forjar mi caracter. Fue un dia en el que estrenaba unas botas muy bonitas;
un martes a las siete de la mafiana llego a la obra y revisando lo que el dia anterior
realizaron los trabajadores me extrafiaba una pared, parecia que un ladrillo no
sostenia a otro y lo mismo en otra fila, la pared estaba mas desnivelada. En ese
momento no sé de dénde me salieron tantas fuerzas y de una patada el muro salté y
se fue abajo, menos mal que la pared no era muy grande. Les desconté material y
tiempo y, desde alli, todos los trabajadores ponian mas atencion y los trabajos se
realizaban de la mejor manera.

Durante 25 afios trabajamos igualmente, pero las cosas ya no fluian y se dio
el fin de nuestro matrimonio, muy tormentoso. Asi que decidi regresar a mi ciudad
donde mis dos hijos estudiaban en la universidad y con el menor nos establecimos
todos juntos.

Fue muy dura esta nueva etapa de mi vida, pero poco a poco fui saliendo
adelante. Tiempo después apliqué para el puesto de veedora en el Concejo de
Participacion Ciudadana y Control Social que se estaba creando en mi pais y asi me
involucré en una muy buena experiencia. También soy avaluadora de bienes
inmuebles, realizaba estos avallos en una cooperativa. Un dia me encontré con una
compairiera de aula quien estaba trabajando en el municipio de Quito, como jefe zonal,
me invité a tomar café, conversamos, le comenté mi situacion, ella muy presta, me
ofrecié contratos porque confiaba en mi, me dijo que sabia lo trabajadora y honesta
de mi persona (algo que me halagd), pidi6 que le traiga mi carpeta y en dos dias
firmariamos contrato, le informé que no conclui mi carrera, entonces me fui a casa.
Esa noche lloré mucho, perdia una gran oportunidad, de esas que no se presentan
siempre.

Decidi reingresar a la universidad nuevamente, algunas personas me sugerian
tomar una carrera mas rapida, yo les contesté “no sé hacer nada mas, y me gusta,
me apasiona la arquitectura’.

Otra nueva experiencia regresar a las aulas como alumna, a mis 52 afios, en
primer semestre, encontrarme con compafieros mas jévenes que mis hijos, pero fue
un rejuvenecer y, a la vez, mucho esfuerzo; mi horario cambié drasticamente,

35 Encuentro Iberoamericano de Mujeres Ingenieras, Arquitectas y Agrimensoras de Iberoamérica- EIMIAA
Ecuador (Ecuador), simacu@yahoo.es
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levantarme a las cinco de la mafana, hacer la comida a mis hijos, el desayuno, salir
a tiempo para llegar a las siete de la mafiana a clase, salir a la una para la oficina;
trabajar hasta las cinco; regresar a casa a terminar trabajos de la universidad hasta
las dos o tres de la madrugada, dormir hasta las cinco y asi hasta terminar... muchas
veces ya desistia y me acordaba de las palabras de una amiga: “si tienes que hacer
diez afos los haces, tus hijos ya estan grandes”.

Sin la ayuda de mis hijos y su apoyo no lo lograba, regresar a casa y ver limpio
mi hogar, me servian la comida, me daban aliento, jque bendicion! Durante cinco afos
muchas anécdotas, buenas y malas, pero mucha comprension, logré culminar con
éxito la carrera y aqui estoy donde me gusta y me siento feliz, soy también Perito
Judicial, doy gracias a Dios por todas las personas que puso en mi camino durante
todo ese aprendizaje y aun hoy llegan a mi vida, personas maravillosas como ustedes
amigas de EIMIAA.

Con esto puedo concluir que todas las mujeres somos poderosas, no importa
la edad, cuando decidimos hacerlo podemos. jAdelante, tu puedes!
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Nos hicieron creer que eran mundos opuestos
Maria Noelia Delpupo?®®

He escuchado en numerosas oportunidades a lo largo de mi vida algunos de
estos interrogantes planteados de manera antagdnica: ¢estudias o trabajas?,
¢habilidades duras o blandas?, ¢empresa o docencia?, ¢madre o ingeniera? Hoy,
con mis 33 afos, quiero compartir a quien elija leerme una breve resefia de mi vida,
no con un sentido de autorreferencialidad, sino para aportar y acompafar a que mas
personas puedan sentir, pensar, decir y hacer en el mundo de los grises.

Soy la tercera hija de una familia argentina, mi papa agricultor, mi mama ama
de casa y mis tres hermanas, sin dudas, mis primeras mentoras de aprendizaje y
superacion. Las dos mayores son docentes y mi hermana mas pequefa farmacéutica
y con ella compartimos todos los afios como parte de la generacion Y. Con 18 afos
elegi la carrera de ingenieria industrial, luego de que mis padres me dieran a elegir si
queria estudiar o trabajar. Para mi, ser ingeniera tenia la magia de poder encontrar el
porqué de las cosas que suceden en nuestro entorno, con la posibilidad de encontrar
soluciones a problemas que tenemos en la sociedad. Ese fue el motor primario que
me movilizé a elegir esta carrera. En aquellos afios ya habia mujeres en la ingenieria,
pero mi circulo de relaciones aun juzgaba que esa era una carrera de hombres;
muchas veces escuché que tenia capacidad para poder estudiar algo que sea “para
nosotras”. Lejos de desmoralizarme, esa mirada sesgada me motivdo mas aun porque
me desafiaba a empezar un camino que, hasta el momento, en mi entorno era
conquistado por hombres.

A los 21 afos con la carrera avanzada quise profundizar en los procesos
industriales asociados a materiales que me parecian sumamente interesantes. Es asi
como elegi comenzar ingenieria metallrgica, cursando a la par de la primera carrera.
Y adivinen qué pasoé entonces: si, los primeros comentarios fueron: “una mujer que
quiera ser doble ingeniera”, “no te vas a poder dedicar a una profesion ni a la otra”. Y
nuevamente el desafio pudo mas que los miedos; me pregunté: ¢por qué no se
puede?, ¢quién lo dice? En esta nueva carrera, se evidenciaba lo mismo que en
Ingenieria Industrial: mas del 60% de los alumnos eran varones. Finalizada la carrera
de la rama industrial, comencé la docencia en la Facultad Regional San Nicolas en
asignaturas sumamente duras como son las materias basicas. En ese entonces no
tenia muy claro qué queria ser y para qué ser docente; me movia el disfrute que me
generaba clase a clase compartir un espacio con ingresantes que tenian aspiraciones
similares o distintas a la mia, pero querian aportar algo a la sociedad.

Durante esta etapa fueron sumamente importantes dos mujeres que me
motivaron en todo momento para que continle haciendo lo que elegia y
asesorandome en como estudiar y dar clases a los alumnos. Una de ellas es doctora
en Fisica, mama docente, investigadora y secretaria académica con una carrera
profesional basada en la educacion e investigacion. La segunda mentora es ingeniera
electromecanica, jubilada actualmente de la docencia universitaria y presté servicios
en un organismo publico. Fueron perfiles muy distintos, pero ambas se habian
destacado en sus correspondientes carreras y habian marcado un hito en sus lugares
de trabajo -que habian sido ocupados anteriormente por varones-.

36 Universidad Tecnoldgica Nacional, Facultad Regional San Nicolas. Gerenta de Area de Mejora Continua en
ArcelorMittal Acindar (Argentina), mdelpupo@frsn.utn.edu.ar.
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Finalizada mi educacion de grado, ingresé a trabajar a una siderurgica
multinacional donde me desarrollé en distintos puestos, desde pasante, analista,
coordinadora y, finalmente, gerenta de area. Al ingresar escuchaba que la carrera de
ingenieria en estas organizaciones es gerencial o especialista y, cuando optas por
una de ellas, te etiqguetan y muy dificilmente se pueda modificar luego.

En mi recorrido laboral tuve muchas oportunidades de poder desarrollarme en
diversos procesos y en produccion, pero me mantuve en las areas de gestion y mejora
continua. Mis mentoras en este periodo fueron dos ingenieras, una metallrgica
dedicada a liderar el proceso de calidad final en la planta de alambres vy, la otra,
madre, ingeniera quimica, lider del equipo de marketing con relacion directa con los
clientes-distribuidores. Lo que admiraba de ellas es que ambas habian ingresado a la
empresa cuando practicamente no habia mujeres en planta; habian comenzado
desde el llano y cada una, en su circulo de influencia, se convirtieron en mujeres
respetadas. A veces, interpretaba su manera de ser un tanto ruda, firme,
inquebrantable; podia escuchar esa firmeza en cada palabra, en cada charla que
compartian o en cada paso que daban al caminar por el suelo de madera del piso de
aguel entonces.

Pasado el tiempo, cambié mi percepcion; pude comprender que fue la forma
en que cada una pudo posicionarse en una industria masculina, donde las emociones
eran consideradas “cosa de blandos” y donde se creia que la mujer no podia hacer
determinadas cosas por su mera condicién femenina. Actualmente, una de ellas
siguié su carrera profesional de marketing a lider de transformacion, directora de
recursos humanos vy, finalmente, directora de alambres, siempre con una mirada
estratégica de negocio transversal. Por ello, tomando a esta mentora como ejemplo
vuelvo a remarcar que no hay una u otra eleccién en la vida, sino que vamos
transitandola como queremos y podemos en un camino de autoaprendizaje.

En mi carrera habia algo que no me terminaba de completar como persona,
escuchaba las opiniones propias y del alrededor como verdades, pero hasta el
momento la vida y mis elecciones me habian demostrado que se puede transformar
el “vs/o” por el “+/ y”. Asi fue como en 2018 decidi comenzar Coach Ontoldgico
Profesional, donde a través de un camino de autoaprendizaje, descubri y experimenté
las habilidades blandas que hasta el momento desconocia. Obtuve el certificado y me
propuse poder brindarles lo poquito o mucho de lo aprendido a estudiantes de
ingenieria para su desarrollo en ese tipo de habilidades. De esa manera, en 2020
disefié una asignatura electiva “Agilidad y Lider Coach” que fue aprobada por el
decano y la Comision de Ensefianza y hasta hoy se dicta en el segundo cuatrimestre
del dltimo afio de cursado.

Pasaron los afos cimentando las bases de mi carrera docente en otras
asignaturas como Calculo Numérico y Metalurgia Fisica Il, donde en esta ultima
comenzamos junto con el grupo de investigacion asociado a interiorizarnos sobre
procesos corrosivos en aceros comerciales. Por su parte, en la industria privada, me
dieron la oportunidad de liderar un equipo de personas dedicado a acompafar a las
areas a identificar oportunidades y garantizar la mejora continua de los procesos.

En este sentido, la pandemia fue uno de mis mayores aprendizajes respecto a
cdmo hacer mejora continua con personas que no conocia, con quienes no podia
interactuar presencialmente. Asi fue como comenzamos los encuentros virtuales con
equipos de trabajo que nos permitieron generar mayor cercania con lo que
experimentan dia a dia. Pasada esta etapa, a partir de las conversaciones que tuve
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con personas en diversos roles, dimos un vuelco al area de mejora continua para que
no solo gestione iniciativas, sino que pueda integrar, acercar, empoderar y reconocer
a las personas. Por ello, en estos Ultimos afios ademas de la rutina de gestion propia,
nos dedicamos a organizar encuentros de intercambio de experiencias entre las
distintas areas y con clientes y organizaciones externas. Esto me permitié también
aprender y relacionarme con otras mujeres en diversos puestos operativos y
administrativos, colegas ingenieras y de otras especialidades. Con todas ellas
compartimos el objetivo de dejar huella, un legado en diversos roles de las
organizaciones para las mujeres de préximas generaciones.

A veces me han preguntado si prefiero la universidad o la organizacion privada.
Verdaderamente, y lo que siempre respondo, es que no podria elegir una o la otra. La
empresa me permite ver el mundo desde la teoria de la abundancia-escasez, como
poder ser mas eficientes en un contexto de alta competencia y eso te mantiene en
constante busqueda de mejora interna y externa. La Universidad me conecta con la
base del ser profesional de la ingenieria, con poder estar a la vanguardia de las
nuevas generaciones de alumnos que desafian a replantear la dindmica de clase; a
buscar nuevos desarrollos, disefiar diversas maneras de aprender por competencias
y donde el ser ingeniera o ingeniero ya no tiene relacién nicamente con el hacer sino
con la identidad y ética profesional que demuestre en su coherencia del pensar, decir
y hacer.

El afio pasado mi vida dio un ultimo giro convirtiéndome en mama de Emma.
Mi hija, una beba de casi 6 meses, con todo un camino por recorrer y que en cada
sonrisa me demuestra el verdadero significado de la vida: disfrutar.

Hoy, observando con mirada sistémica lo transcurrido hasta acé, puedo decir
que la vida fue llevandome por cada uno de los escenarios en los que elegi ser la
mejor version que hasta el momento podia ser. Aprendi que los blancos y negros son
parte de la paleta de colores, pero también entendi lo diversa que puede ser esa
paleta si colocamos la infinidad de grises en sus diversas tonalidades, cada una
representando a cada persona que siente y piensa de manera Unica y distinta a otra.

Como mujer profesional de la ingenieria, te invito a que desde tu posicion
puedas ser un aporte para que podamos transformar nuestros paradigmas de trabajo
y profesion, en los cuales las personas sean elegidas por sus competencias, pudiendo
trascender y finalmente, crecer hacia una sociedad con mayor equidad. Ser mujer,
madre, ingeniera, docente es algo que me enorgullece y disfruto de vivirlo. En
definitiva, es mi vida.
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Entre claridades y contrastes

Sofia Etchegoin y Silvia Garcia Cajén 37

Separadas por mas de 10000 km, pero a un solo clic de distancia nos
pusimos en contacto. No nos conociamos, pero con solo saber que somos ingenieras
electromecénicas graduadas en la Facultad de Ingenieria (FIO-UNICEN) en
Olavarria surgi6 la magia de un entendimiento tacito de vivencias. Con diferencia de
décadas nos formamos en una ingenieria con aproximadamente 2% de presencia
femenina, muy lejos del promedio del 25% que se reconoce en las ingenierias. En mi
caso, sé de tiempos de avisos laborales que,en negrita, remarcaban que el puesto
era “excluyente masculino”, naturalizando que no seaceptaban mujeres. En tiempos
mas cercanos, Sofia tiene otras experiencias que desnudan factores que aportan a
la comprension de la sostenida subrepresentacion de las mujeres en esta ingenieria.
Como el conocimiento es poder y con espiritu de facilitar el camino de las nuevas
generaciones de ingenieras electromecanicas, hacemos explicita la experiencia de
Sofia a modo de la siguiente entrevista entre las autoras.

¢,Podrias presentarte y compartir tu trayectoria profesional como
ingeniera electromecanica?

Mi nombre es Sofia Etchegoin, tengo 31 afios y soy ingeniera electromecanica
recibida en FIO-UNICEN, donde también realicé una diplomatura en energias
renovables. Actualmente, vivo en Espafia. Comencé mis estudios universitarios en
2010, pero en una ingenieria distinta, la quimica. Dos afios después, me di cuenta
de que en realidad no me gustaba; lo que habia visto como quimica en el secundario
no se le parecia o mi percepcionhabia cambiado totalmente; era la electricidad lo que
llamaba muchisimo mi atencion. Mi interés en este campo empez0 por mi papa, quien
trabajaba en una empresa de energia y yo siempre habia querido entender lo que él
hacia.

Cuando comparti mi deseo de cambiar de carrera con mi entorno, muchos me
advertian que no iba a conseguir trabajo, y tenian razones para hacerlo porque al
buscar en las tipicas paginas de empleo aparecia la injusta frase “excluyente
masculino”. Pero a mi no me importaba, yo queria estudiar eso, trabajar de eso y en
cierto punto también ir encontra de ese sistemay demostrar que podia. Tomando un
consejo de mi padre, charlé con quien era su jefe, uningeniero eléctrico que me contd
muchas cosas de su trabajo, pero no me asustd, me dijo que era totalmente posible.
Me emocioné y concreté el cambio de carrera.

Durante mis estudios era la Unica mujer del curso, a veces senti varios 0jos
sobremi, esas miradas que parecian decir ¢qué haces aca? por momentos me
incomodaba o sentia miedo de hacer preguntas, preocupada de que cualquier error
pudiera ser interpretado como una confirmacion de la creencia de que las mujeres
SOmMOos menos aptaspara este campo. Sin embargo, a pesar de estos retos encontré
en la universidad un espacio donde me senti aceptada.

87 Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires (Argentina), setchegoin@gmail.com
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Mi experiencia laboral empez6 mientras cursaba, siendo ayudante de catedra
en la universidad. Luego continue realizando la pasantia obligatoria de la carrera, en
Block, unaempresa de reparacion de motores. Esa fue mi primera experiencia en el
ambiente electromecanico; estaba en el area de gestion de calidad y también
participaba de ensayosque se les hacian a los motores. De nuevo era la Unica mujer
alli, pero no se notaba, y no porque me haya cortado el pelo y usara ropa de hombre,
sino porque nunca me hicieron sentir que me habia equivocado de lugar. Fue una
experiencia maravillosa. Unos afios mas tarde me ofrecieron trabajo, pero cuestiones
personales me llevaron a tomar otro camino.

En Block conoci a una persona que admiro mucho y que podria llamar mi
mentor, Enrique. El trabajaba como consultor externo y terminada mi pasantia me
ofrecio trabajo en Coopelectric, una cooperativa de multiservicios. Alli también
trabajé en el departamento de gestion de calidad, tanto en el area de agua como en
el &rea de energia. Me encantabair al sector eléctrico (la usina). Si bien estaba en el
area de gestion, yo metia mi nariz en cada cosa que podia, asi terminé haciendo mi
tesis sobre energias renovables. Iba a cursoscon ellos, también salia a ver obras, que
no eran parte de mi trabajo, pero me gustaba y no tenia problema en quedarme mas
tiempo para terminar lo que si era mi trabajo que también me encantaba. Este fue mi
mejor trabajo hasta el momento, de esos trabajos donde te levantas contenta y con
ganas de ir a la oficina, donde el tiempo se pasa rapido y lo disfrutas. Conoci a
personas increibles con las que aun hoy sigo en contacto.

Tuve la opcion de permanecer en la cooperativa, pero a pesar de haberme
involucrado en multiples areas, nunca me habia dedicado exclusivamente al area
eléctrica. Por una cuestion de curiosidad, empecé a trabajar en una empresa
cementera para un proyecto de una nueva planta de cemento que se monté en la
provincia de San Luis.

Hasta ese punto en mi vida habia disfrutado de experiencias tan positivas y
enriquecedoras que casi me preguntaba: ¢dénde estan esos problemas de género
de los que todos hablan? Sin embargo, en este trabajo, mi entendimiento de estas
dificultades seprofundizé de manera inimaginable. Fui la primera mujer en trabajar en
el area de proyectoseléctricos de esa empresa y, menos la diferencia salarial entre
hombres y mujeres, vivi de todo.

Recuerdo el dia que me enteré de que antes de ingresar uno de los jefes
habia declarado que no trabajaria conmigo simplemente porque €l no trabajaba con
mujeres. No lo conocia, ni él a mi, pero el hecho de ser mujer le resultaba
inaceptable. Yo no me daba cuenta de lo que estaba viviendo y tardé mucho tiempo
en reconocerlo. Mi foco estaba puesto en trabajar y aprender, deseando y
esforzandome para que pasado el tiempo me respetaran y dejaran de mirarme de
pies a cabeza por ser muijer.

Comencé trabajando desde Olavarria haciendo basicamente planos, y
después de cinco meses fui a San Luis, donde continué trabajando para ese
proyecto, pero en campo,como supervisora eléctrica. Alli todo empeoré. Durante mas
de un afo aguanté un entorno laboral saturado de acoso, menosprecio Yy
discriminacion. Aunque empecé con un espirituresuelto y enérgico, el enfrentar
diariamente ese entorno se volvid una carga pesada, donde cada comentario
degradante minaba mi confianza y autoestima.

Por mas que me esforcé habia personas para las que siempre iba a ser una
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mujer,la que no debia estar ahi, la que no servia para eso. Estas personas estaban
en todos lados, pero la mayor dificultad fue que mi jefe era una de estas personas y
el maltrato en una relacion de poder se siente muy fuerte.

Decidir irme no fue sencillo. Cuando pude hacerlo senti que era mi deber
contar todo lo que habia vivido al departamento de Recursos Humanos y el Comité
de Etica, algo que no habia hecho antes por miedo a represalias. A pesar de que en
ese momento nada se hizo, conservo la esperanza de que mis informes sirvan como
llamado de atencion y establezca un precedente para futuras trabajadoras. Después
de esa experiencia volvi a la docencia en la FIO, hasta que emigré a Espafia con
ganas de emprender y también estudiar otra carrera.

¢Hay algun logro o proyecto en particular del que te sientas
especialmente orgullosa en tu carrera como ingeniera electromecéanica?

Mi tesis, que representa mucho mas que un logro académico. Con ella
proporcioné una solucién viable a una problematica que enfrentaban los parques
solares de Espigas y Recalde, en la zona rural de Olavarria. Pero mas alla de su
aporte técnico, lo significativo de este logro es que lo llevé a cabo en un momento en
el que me dolia ser ingeniera. Rota por la horrible experiencia que habia vivido me
enfrentaba de nuevo a problemas técnicos, pero ahora con una voz que se habia
guedado conmigo y me decia que no era capaz, queno era suficiente y otras tantas
cosas que habia escuchado y sentido por mucho tiempo mientras trabajaba como
supervisora eléctrica.

En varias ocasiones pensé en rendirme, en eliminar de mi presentacion el
titulo de ingeniera, en borrarme el titulo como si fuera un tatuaje indeseado. Pero
comprendi que, aunque me doliera, ser ingeniera es parte de mi identidad y
necesitaba cerrar ese capitulo, culminar lo que durante tantos afios habia construido
y elegido. Durante este periodo, dos personas fueron fundamentales para mi. Mi
marido Agus, también ingeniero electromecénico, quien me apoyaba, alentaba e
investigaba conmigo cuando yo estaba a punto de claudicar. Y Jorge, mi tutor, quien
siempre fue fuente de inspiracion, y que una persona con su brillantez confiara en mi
era invaluable en aquel momento. Defendi mi tesis,implementamos la solucién en los
parques solares, pero no trabajé mas como ingeniera. Lavoz se quedé conmigo
mucho mas tiempo.

Como ingeniera electromecanica, ¢cémo te sientes acerca de asumir
roles de liderazgo dentro de tu campo? ¢Has tenido la oportunidad de liderar
equipos o0 proyectos importantes? Si es asi, ¢puedes compartir una
experiencia en la que hayas ejercido un liderazgo efectivo y como has influido
positivamente en tu equipo?

En mis comienzos me sentia muy bien, era un motor imparable de hacer
cosas y motivar gente. Logré hacer procedimientos en el area de calidad que nunca
se habian logrado hacer por la dificultad de interactuar con tanto personal de tantas
areas. Me fue genial, creo que era tan feliz en ese trabajo que contagiaba mi alegria
y mis ganas. También era la chica que no tenia problema en meterse en todos lados,
no solo me sentaba en la oficina, sino que recorria toda la empresa e interactuaba
con todos. Me sentaba a la par de muchas personas, estuvieran en un puesto inferior
o superior al mio, para hacer juntos lo que hubiera que hacer.
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¢ Qué consejo le darias a otras mujeres que estan considerando ingresar
a la ingenieria electromecanica o a cualquier otro campo dominado por
hombres?

Les diria que la capacidad y el éxito no estan limitados por género. El
potencial de una persona lo podran definir muchas cosas, pero el género no es una
de ellas. No obstante, hay que saber que, desafortunadamente, en estos campos
podemos encontrarnos con personas que, pese a su trayectoria profesional, pueden
ser ignorantes en cuanto al respeto y la equidad. Este es un desafio doloroso y real
gue no deberia existir, pero que todavia persiste.

Mi consejo seria que traten de rodearse de personas con buenos valores,
encuentren aliados, se formen continuamente y confien en sus capacidades. Y que,
si se enfrentan a situaciones de maltrato, sepan que el silencio no protege. Es normal
gue en esos momentos tengamos miedo de hablar, nos preocupe ser la discordante
y las posibles represalias, pero es mas importante cuidar de una misma. Si pasan por
estas situaciones yno hablan o no se apartan el dafio puede ser muy grande. En
algunos lugares, puede queno escuchen, puede que incluso se resistan a la verdad.
Si eso sucede hay que recordar que todos nos merecemos un entorno donde nos
traten con respeto.

En tu experiencia, ¢cémo se puede fomentar la igualdad de género en
el ambito de laingenieria electromecénica? ¢Qué cambios te gustaria ver en
el futuro?

Considero que fomentar que haya mujeres en estos ambitos no basta. Es
verdad que ya no nos encontramos con la obsoleta frase de “excluyente masculino”
en una oferta laboral, y que en teoria contratarian a la persona mas apta para el
puesto. Pero existen empresas que contratan mujeres como un acto simbdlico
buscando dar una buena imageny evitar parecer retrogradas, para poder enviar un
mail en el dia de la mujer mostrando un porcentaje, diciendo que apoyan y fomentan
la incorporacion femenina, pero sin un compromiso real y eso no beneficia a nadie, y
a mi me enoja muchisimo. En mi experiencia,al ingresar a una empresa con esta
mentalidad, al principio estas feliz de tener la posibilidad,pero después se te cae la
empresa en la cabeza porque la discriminacion adentro continta.

En vez de centrarse Unicamente en el porcentaje de mujeres en una
empresa, creo que es vital que se evalle la calidad del ambiente laboral. No es facil
para empresas pequefas, pero no imposible para aquellas mas importantes. Es
fundamental que los Comités de Etica y los departamentos de Recursos Humanos
sean competentes y cuenten con personas capacitadas en estas cuestiones.
También considero fundamental que se tomen medidas serias contra la agresion.

Por otro lado, creo que la inclusion y la equidad en cualquier campo es una
responsabilidad compartida que comienza en casa y con la educacién temprana. En
cuanto a los cambios que me gustaria ver en el futuro, deseo que se valore a las
personas por su conocimiento, habilidades y capacidad para contribuir al equipo y a
la empresa, independientemente de su género.
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A modo de conclusion

Entre claridades y contrastes, lo tacito se torna palabra y pasa a ser un
conocimientopublico que colabora en la comprension del mecanismo de exclusion
de las profesionales en el &mbito de la ingenieria electromecénica. Aunque una parte
de la experiencia de Sofianos diera la impresién de que quitarte luz y convertirte en
sombra fuera parte del viaje de la mujer en esta ingenieria, su genuino y generoso
relato nos deja cuestiones muy interesantes de rescatar. Ya que en el otro lado de
la balanza encontramos que cont6 con apoyo paternal y profesional en su eleccion
de la carrera; que su formaciéon académica transcurrio en un ambiente inclusivo; v,
gue la preparacion en el ejercicio profesional tuvo dosexperiencias que valoriza como
maravillosas, con ingenieros y compafieros de trabajo que valoraron su
profesionalidad, tanto que fue convocada a continuar trabajando en ambas
empresas.

En los momentos dificiles y de claudicacién contdé con apoyo y estimulo de
dos ingenieros, uno su esposo Y otro su director de tesis. Si contabilizamos hombres
gue valenla pena versus hombres débiles que encuentran su hombria en discriminar
a una mujer enel ambito ingenieril, la balanza se inclina por los valiosos. Sin
embargo, el relato de Sofia nos advierte del peligro de encontrarnos con aquellos
con capacidad de hacer dafio en ambitos que aun prefieren ignorar situaciones que
afectan el derecho de la igualdad de género en la ingenieria.

Sofia nos ha regalado valiosos mensajes para que las nuevas generaciones
de ingenieras de electromecanica caminen mas facilmente el camino profesional, ya
sea parague lo hagan conociendo los obstaculos posibles de enfrentar, para que
reconozcan los apoyos y, especialmente, no permitan que nada lime su estima
personal y profesional. También deja mensajes estratégicos para la formacion
académica que deberia formar competencias de igualdad de género no solo
centradas en el estudiantado mujeres, sino especialmente, en el masculino, para
promover un desenvolvimiento profesional inclusivo ytransformar con su accion
aquellos ambientes laborales que tiene discursos que maquillan una inclusividad que
se hace pedazos a poco de andar.

A veces tuve la sensacion de que las sombras la alcanzaban, pero eso es
imposible. Cuando al fin, por Zoom, conoci a Sofia supe de su luz y fuerza en
plenitud.
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Dos metros adelante
Orfel Farifia3?

Alta y erguida, caminaba siempre por delante de su marido. Le sacaba a su
esposo no menos de 15 centimetros de altura y un par de metros al andar, sin dar
vuelta la cabeza hacia atras. No era, sin embargo, un andar presumido. Era firme.

En una Facultad de Ingenieria del interior, a pocos afios de su creacion, las
clases estaban a cargo de “los viajeros”. Todavia no se contaba con docentes propios
para las materias terminales, por lo que se habia recurrido a “los viajeros”: ingenieros
gue daban clase en Bahia Blanca, La Plata y, en menor medida, en Buenos Aires.
Llegaban a Olavarria en autos compartidos entre varios y nos inundaban el viernes y
el sabado de conocimientos. En esas maratones de saber saltabamos de los perfiles
remachados a las represas de tierra, tomabamos apuntes con avidez y nos
despediamos del grupo hasta dos semanas después.

Nosotros observdbamos sus comportamientos, les poniamos apodos,
asentiamos cuando nos preguntaban si entendiamos y rogabamos en silencio que
llegaran diez minutos tarde o se fueran antes, solo para robarle un poco de descanso
al esfuerzo de aprender. Cuando se iban, los admirdbamos mucho.

“Los viajeros”. Con el tiempo los sigo llamando asi, con un género masculino
gue no se discute simplemente porque todos los protagonistas de esos momentos
gue describi eran hombres. Salvo ella.

Cuando bajaba del auto que conducia su marido ponia en marcha ese andar
resuelto y firme que conociamos ya muy bien. Generaba a su paso la sensacion de
que no seria facil ganarle una discusion. Entraban a sus respectivas aulas y el
matrimonio quedaba temporariamente de lado. Al terminar la clase ella pasaba a
buscarlo y él, que no era ningln manso, entendia que el horario habia terminado y
ambos salian juntos. Ella adelante, por supuesto.

En clase sostenia la postura, pero la claridad de sus explicaciones creaba una
calida conexion con quienes escuchabamos atentamente. La determinacién del
peralte, el calculo de espesor de pavimento o la resolucién de un cruce de caminos
desfilaban por el pizarron con orden y precision, acompafando los prolijos apuntes
gue anclaban los conocimientos de la materia.

Solo bastaron unos minutos para que la veintena de estudiantes nos
olvidaramos por completo de que era la primera profesora mujer que estaba a cargo
de una materia terminal de la carrera. La tratAbamos de usted y ella parecia aceptar
esa distancia con cierta aprobaciéon nunca dicha. Jamas perdia la compostura y nunca
necesito levantar la voz para que entendiéramos sus reglas.

Preparé el examen final de Caminos como ningun otro. Recuerdo haber
desistido en un par de fechas, solo por el temor de no poder dar la talla. Sentia que
no podia fallarle a Elisa y que tenia que estar a la altura de su esfuerzo por transmitir
con pasion la ingenieria.

38 Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires, -UNICEN-, (Argentina), orfel00yahoo.com
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Cuando entré a la mesa de examen su gesto parecia mas adusto que nunca.
Me dio el tema y me dejé que armara un boceto de mi exposicibn mientras daba
vueltas alrededor de mi asiento. Ni siquiera recuerdo quién la acompafiaba en el
examen. Ella se llevaba todo el protagonismo.

Cuando hube terminado mi borrador, tragué saliva, respiré hondo y largué un
tembloroso “ya estoy listo”.

- jAdelante! - respondio y se sento justo frente a mi.

Durante veinte minutos expliqué el tema recurriendo al pizarrén, ayudado por
gestos ampulosos con mis manos y con una voz que de a poco se fue poniendo firme.

Para la mitad del examen me parecio percibir que estaba sonriendo. La veia
hacer comentarios aprobatorios con sus pares para después volver a mirarme con
concentracion. Cuando terminé de exponer, levanto las cejas, abrio los brazos y me
preguntd, casi de compromiso, por otro tema. Un minuto después me interrumpié
diciendo que estaba bien, que era mas que suficiente y que me retirara a esperar la
nota.

Me saqué un 10. Cuando me entregd la libreta universitaria, murmuré algo
como “si te dedicas a los caminos, te puede ir muy bien”. Yo estaba feliz y mi
imaginacion me hizo pensar que ella también lo estaba.

Apenas aprobada la materia la imagen de Elisa siguio el mismo destino que la
de los demas “viajeros”: fue a parar a la bolsa de recuerdos que, en mi impetu por
completar rapidamente la carrera y largarme a ejercer la profesion, se desdibujaban
poco a poco.

Sin embargo, Elisa habia dejado en mi dos huellas indelebles. La primera tuvo
gue ver con la vocacién. Cuando pude acceder a una pasantia laboral en Paises
Bajos, al elegir la especialidad no lo dudé: los caminos. La vialidad ha sido el punto
mas fuerte de mi ejercicio profesional, signado por aquellas clases precisas y, a la
vez, apasionadas. Mi propia empresa y mi rol como consultor estan vinculados con
los caminos. Quiso el destino que, ademas, pudiese estar a cargo de la misma materia
(ahora con otro nombre) que ella habia comandado en mi etapa formativa.

La segunda marca fue sutil y pude revalorizarla después de muchos afos. Elisa
me habia ensefiado que, en su paso altivo, habia un orgullo por ejercer la profesiéon
desde su condicidn de mujer. Era raro admirar, en los afos ’80, a una ingeniera. Pero
alli estaba ella, subida al podio de las personas que mencionabamos en los asados
bajo la reverencia de quienes habiamos sido sus alumnos. Cuando surgia entre
companeros la recurrente pregunta acerca de “para vos, ¢quién fue el mejor
profesor?”, yo me hacia el gil*®. Si, ya desde la dialéctica habia que elegir “un
profesor”, j;,cdmo iba yo a decir que mi recuerdo apuntaba a una mina?!

Tenia dos apellidos raros. Uno era tano y es el que nos quedé fijado para
siempre: Mestorino. El otro, que ella siempre usaba aparejado con el primero, parecia
de origen aleman y lo pronunciabamos desprovisto de tonalidades idiomaticas:
Bachofen, acentuando la “o0”.

Cuando el ejercicio de la Ingenieria civil me fue poniendo en situacion de
entender mejor a sus protagonistas, el apellido Bachofen aparecio con fortaleza. Ahi
me enteré de “la otra” Elisa, la pionera, la activista, la que habia abierto las puertas

39 Gil, seguin el DRAE, Dicho de una persona: simple. En el contexto argentino, se entiende como “tonto”.
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de la historia profesional. Entendi entonces el andar altivo de “mi” Elisa, su hija.
Resignifiqué su pasion y la conviccion con la que daba sus clases.

Volvi a encontrar a Elisa Mestorino Bachofen hace muy poco tiempo. Los afios
habian quitado el gesto adusto y a su marido. En cambio, le habian dado una
locuacidad que me resultaba extrafia en ella y dos hijas también ingenieras. Lo que
el tiempo no habia logrado minar era su pasion por la profesion. Casi, al contrario, me
dio la sensacion de que estaba mas enamorada que nunca de la Ingenieria. Nos
cruzamos algunas veces por Zoom. Pude hablarle de mis recuerdos y de mi
admiracién. Charlamos como pares acerca de la profesion, de los recuerdos y de su
madre. Nos prometimos encontrarnos y hasta sofiamos con escribir un libro.

El Zoom me impidi6 verla andar. Estoy seguro de que, de haber ocurrido, me
habria reencontrado con aquel andar altivo y la mirada al frente. Quiza fue mejor asi.
Tal vez si hubiese tenido que seguirle el paso, ella habria estado dos pasos adelante
y sin mirar hacia atras. Y yo hubiese carecido del coraje para gritarle: “jEy, profe!
¢Sabias que mi modelo de la profesion fue una mujer?”.

Nota del autor: Elisa Beatriz Bachofen (Buenos Aires, 2 de mayo de 1891 -
Buenos Aires, 19 de noviembre de 1976) fue una ingeniera argentina. La primera
mujer diplomada en ingenieria civil en Argentinay en América del Sur en 1918. Activa
feminista, fue una de las socias fundadoras de la Union Feminista Nacional en 1918
(Fuente: Wikipedia).
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De las pequefias cosas surgen grandes maravillas
Belén Araceli Flores Botello*

Los cambios se dan a partir de pequefias cosas, el cambio esta tan arraigado
a los humanos que es una normalidad, todo representa un cambio, desde la ropa que
se escoge hasta lo que se come para desayunar. El cambio se ha vuelto tan parte de
la cotidianidad que a veces no se nota que esté ahi, acechando, siendo una constante
en cada momento decisivo.

Las decisiones son hilarantes, de todo tipo, grandes como la carrera que
alguien elige y, pequefias como las materias que se toman en un semestre, estas
mismas decisiones hacen que la vida de alguien colisione con la de otras personas,
resultando en cambios mucho mas interesantes.

En el 2021 cuatro jovenes chicas decidieron entrar a una carrera nueva, en la
Universidad Catdlica Boliviana “San Pablo”; en 2022 las mismas chicas decidieron
cursar una materia llamada: “Biologia Celular y Molecular”. En esta materia dictada
por la PhD. Georgina Chavez, estas cuatro chicas, quienes ya eran amigas para la
fecha, decidieron hacer grupo para realizar el proyecto final de la materia. Las
palabras que marcaron esa tarea fueron: “Incluso hasta lo mas sencillo, puede ser un
gran trabajo.”

Y todo empieza por ahi, primero se tenia la idea de analizar la cafeina en la
sangre, después se vio que no seria muy factible ir por ese camino. Entonces, la
propia docente dio la idea, que cambiaria el curso de un simple trabajo universitario,
osmosis.

La 6ésmosis es un efecto en los humanos bastante comun, por eso mismo se
creia que nuestro proyecto, en un principio, seria simple y corto, sin embargo, fue un
error. El proyecto original fue analizar el efecto de 6smosis en la sangre, exponiendo
la sangre de personas sanas, anémicas y con poliglobulia a distintas concentraciones
de cloruro de sodio, observando a través del microscopio la hemolisis o la crenacion
producida en los glébulos rojos. En teoria, el proyecto parecia sencillo, pronto la
realidad nos golpearia dejando en claro que lo sencillo, puede traer varias
complicaciones.

Mediante se avanzaba en el proyecto mas se notaba que las cosas no salian
tan faciles, paulatinamente, se descubrié que para analizar muestras de sangre se
tenia que hacer frotis y una tincion especial para poder observar los glébulos rojos.
Lo necesario debia aprenderse y asi fue, mejorando cada vez mas el método, durante
semanas de optimizacién, para gue al final se analizaran 72 muestras de sangre; una
muestra por cada solucion que tenia una concentracion de cloruro de sodio distinta,
se tenian 12 soluciones por cada sujeto de estudio, eran seis sujetos: dos con anemia,
dos con poliglobulia, y dos saludables. Fue un trabajo de horas, se hacian frotis y
tinciones, el microscopio era utilizado todo el dia. Todo era una locura, pero lo
lograron, las cuatro supieron manejarlo y complementarse porque el proyecto no
hubiera salido tan bien si no hubieran sido estas cuatro mismas chicas parte de este

40 Universidad Catolica Boliviana “San Pablo” (Bolivia), belen.flores.b@uchb.edu.bo. Estudiante de Ing. Bioquimica
y de Bioprocesos.
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proyecto, ellas que meses después mantendrian su grupo de trabajo, haciéndose
llamar las “casi inges”.

Es dificil pensar que un proyecto “sencillo” que se trata de 6smosis en la sangre
seria lo que llevara a estas futuras ingenieras a dar un paso al camino que querian
abrirse en la comunidad cientifica, de todas formas, nada de ello hubiera sido posible
sin la tutoria de la doctora Georgina Chavez. La “doc. Georgina”, de carifo, vio
potencial en el proyecto, ella dio la idea de postularse al concurso HyperGes de la
UNOOSA%, ella fue la que incentivé al grupo en ir hacia delante, incluso, mas alla de
lo que creian que fuera posible.

Se realiz6 el trabajo necesario para la presentacion del proyecto, dando ideas
y mejorando lo que se habia realizado hasta ese entonces. La presentacion fue el
primer paso para lo que seria toda una locura de camino. Cuando la noticia salio, la
emocién casi borda el desmayo, no todos tenian una oportunidad asi, siendo tan
jovenes. Alegria era todo lo que sentian, sabian que todo trabajo tenia su
recompensa. La cuestién era que faltaba un poco en la parte del trabajo.

Entonces todo comenzd, para la parte de la investigacion era importante leer
sobre el efecto de la hipergravedad en la anemia o sobre la fragilidad osmoética, la
teoria era importante, pero la practica era lo verdaderamente desafiante. Primero, la
percepcién del tiempo no era algo que estaba totalmente claro, se creia que una curva
de fragilidad osmotica se podria hacer en un dia, pero no se tomé en cuenta la
preparacién de soluciones, la deficiencia de materiales que habia, el tiempo que
tomaba hacer cada tarea y lo peor era que no se habia considerado todo lo que habia
gue hacer en el medio.

Y las cosas que se debian hacer eran bastantes: medir el pH de las soluciones,
junto con la calibracibn del pH metro, pruebas de hematocritos, métodos de
anticoagulacion, procedimientos poco claros, preparacion de buffers malos, confusion
de reactivos, compra de reactivos porque se acababan, rompimiento de material de
laboratorio, el darse cuenta de que habia errores cuando ya casi se acababa el dia,
no saber qué hacer y buscar las respuestas necesarias unay otra vez hasta encontrar
algo, lo que fuera dutil, intentar, fallar, volver a intentar y seguir fallando, todo en un
bucle hasta que se conseguia un avance. Pero a pesar de todo, no importaba si era
insignificante o pequefio, ese avance era todo lo que se necesitaba para continuar.

De hecho, todo esto se trata solo de cuatro chicas con grandes suefios e
inspiraciones para vivir en un mundo que se mueren por probar, el trabajo que ahora
se hace es comparable con los primeros pasos de un nifio, temblorosos e indecisos,
pero deseosos y emocionados para asombrarse con todo lo que encuentren. Empezar
en lo que realmente quieres hacer por el resto de tu vida es emocionante, por otro
lado, también da miedo.

No obstante, el miedo solo aparece ante las cosas que valen la pena y toda
esta aventura definitivamente lo vale. Desde el dia en que cuatro jévenes empezaron
a pensar en un proyecto que fuera lo suficientemente interesante y facil de hacer,
darse cuenta de que no era tan facil, hacerlo por semanas, encontrarse
afortunadamente con una docente que viera potencial en él y postulara el proyecto,
ganar la convocatoria de un concurso internacional, morir de felicidad y seguir

41 United Nations Office for Outer Space Affairs (UNOOSA), en espafiol, Oficina de Asuntos del Espacio Exterior.
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trabajando hasta el dia de hoy en el proyecto que definitivamente marcara un cambio
en sus vidas: un antes y un después.

Finalmente, el cambio demanda expresarse en pequefias acciones que
pueden convertirse en viajes a paises del primer mundo, el cambio puede llevarte a
imaginar escenarios que no creias que fueran posibles, al menos no tan pronto. El
cambio que representa este viaje para personas que quieren conocer el mundo y sus
maravillas es significativo, pero la amistad que se formo entre compafieras de carrera,
guienes seran futuras colegas, lo es mas. La amistad y complementariedad que ha
ido forméandose ha sido un cambio que impactara en la vida de las cuatro, por mucho
tiempo.

Las decisiones que cuatro chicas tomaron como individuos las ha llevado a
juntarse y hacer grandes cosas, trabajando duro, decepcionandose porque algo no
salia bien o muriendo de alegria porque ese mismo algo salia mejor de lo que se
imaginaban. A todas las variables se enfrentaron juntas y las llevaron a donde estan
ahora: sofiando con futuros brillantes y emocionantes. A pesar de lo que depare el
futuro para ellas, el presente les dio algo igual de apasionante, amistades Unicas.

En conclusion, si el cambio se rige por las decisiones que se toman y estas
muchas veces suelen verse pequefas, solo hay que recordar que de las pequefias
cosas surgen grandes marawvillas.
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Una profesién de 10
Silvia Garcia Cajén#?

El presente articulo explora la situacion de subrepresentacion de las mujeres
en ingenieria electromecanica de la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional
del Centro de la Provincia de Buenos Aires (FIO-UNICEN) de Argentina. A partir del
analisis de las experiencias y las visiones que relatan las colegas graduadas en la
FIO, aporto aqui una reflexion critica acerca de la permanencia o cambio de
paradigma que moldea el ejercicio profesional de las ingenieras electromecanicas
recibidas en un periodo de 50 afios, justamente los que cumplira la UNICEN en 2024.

Soy parte de la primera camada de estudiantes de ingenieria electromecanica
de la segunda mitad de los 70, con graduacion a inicios de los 80. Lo hicimos
moldeados en una matriz sustentada en lo industrial, lo analdgico, el positivismo, el
silencio de ser universitario en tiempos de dictadura y minoria de mujeres, solo dos.
Pasado el tiempo las estadisticas cuentan que, en Argentina en el 2015, las
ingenieras electromecéanicas representan el 1,48% del total de la graduacion en la
especialidad. En ese mismo afio la FIO luce un dramatico 0% del que, indagando,
tomo conocimiento que se extiende desde 2000 al 2017. Pareceria que transitando el
siglo XXI es mas facil cambiar paradigmas hacia la era del conocimiento (lo digital, la
complejidad, las comunicaciones y redes) que promover la presencia de mujeres en
ingenieria electromecanica. Aun asi, me aferro a la ilusion de que las perspectivas en
el ejercicio profesional de las nuevas ingenieras reflejen un cambio respecto a las que
se enfrentaron las pioneras en el ambito. Y asi abordo una tarea detectivesca.
¢,Cuantas somos? ¢Qué caminos hemos transitado? ¢Qué experiencias, visiones y
expectativas nos nutren? ¢Qué mensajes tenemos para fomentar el desempefio de
mas mujeres en este ambito?

Del histérico de los casi 50 afios de la UNICEN surge un listado de 10
graduadas en ingenieria electromecanica. Seis de ellas lo hicieron entre 1980-2000 y
las otras cuatro entre 2017-2023. Contar con los nombres de cada una y algunos
contactos abrié la posibilidad de convocarlas a una entrevista, inclusive a aquellas
gue andan por otros continentes. Son tan generosas que todas las invitadas
aceptaron y regalaron informacién sustantiva que llama a la reflexiéon. En este articulo
se traen las voces de Adriana Farina (promocion 1981), Raquel Gasparin (1993),
Maylen Palma (2000), Erica Gisler (2017), Sofia Etchegoin (2020), Maria Emilia Arrien
(2021) y Daniela Castro (2023). La lista de graduadas se completa con Mercedes
Ippdlito (1983) fallecida en accidente a poco de recibirse, Ana Paz (1986) sin data de
contacto, y quien escribe Silvia Garcia (1981). jTodas nosotras, somos las 10!

Cada una de las entrevistas es digna de ser leida completa. Solo que aqui
recurro a una caracterizacion sucinta en dos agrupamientos segun la época de
graduacion. El analisis de la informacion reunida da paso a la reflexion.

Voces de las graduadas entre 1980-2000

De inicio Adriana rescata que, en algunas catedras, daban trato discriminatorio
solo por el hecho de ser mujer. Remarca que era una situacion que se repetia al
momento de busqueda laboral en el campo de la ingenieria electromecanica en los

42 Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires (Argentina), garciadecajen@gmail.com
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80 y 90. Esto trajo como consecuencia que practicamente ninguna de las graduadas
de esos tiempos pudiera acceder al ejercicio profesional en la especialidad de su
titulacion y recurrieran a la educacién como trabajo posible. Si bien la ingenieria
electromecanica les cerr6 las puertas, Adriana y Maylen conservan especial orgullo
por ostentar ese titulo, a la vez que encuentran en una segunda titulacion, Ingenieria
en Seguridad e Higiene en el Trabajo, la posibilidad de estar ejerciendo la profesion.

En el desempefio en la docencia y en la Seguridad e Higiene las ingenieras
ejercen liderazgo. En palabras de Maylen, “en mi caso, el ejercicio profesional se da
mayormente en la docencia por eleccion, debido a algunas situaciones en las que las
empresas buscaban ingenieros electromecanicos y no mujeres..., siendo la
educacion lo que permite que los estudiantes puedan pensar, discutir, interpelarse y
realizar el cambio de concepciones, que esta sociedad necesita para brindar las
mismas oportunidades a las mujeres de manera real y efectiva”. Por su parte, Raquel
expresa que “nunca pude liderar proyectos de tipo técnico por encontrarme en el area
de recursos humanos y también porque la carrera fue muy teérica y de poca aplicacion
practica en el campo laboral. Ni siquiera nos dieron la posibilidad de realizar una
pasantia en empresas para ver cOmo seria el trabajo en el futuro o cémo realizarlo”.
También menciona las dificultades que enfrentd6 en empresas, donde no se
consideraba a las mujeres, incluso ni habia bafios para su uso.

Desde su experiencia animan a que las jovenes estudien ingenieria
electromecanica, enfatizan la importancia de demostrar conocimientos y habilidades
en el trabajo, seguir estudiando y perfeccionandose en posgrados, a la vez de ser
perseverantes y demostrar que pueden desempenfarse eficientemente, superando las
barreras de género en la profesion y en la sociedad.

Hay coincidencia en la necesidad de promover la igualdad de género en la
ingenieria electromecdnica, lo mas deseable conseguir cambios en un futuro lo méas
cercano posible. En ese sentido, Maylen destaca que la igualdad de género debe
abordarse desde la formacion en todos los niveles, incluyendo una mayor apertura de
conciencia por parte del cuerpo docente universitario y en la insercion laboral. Aboga
por eliminar preconceptos y etiquetas que excluyan a las personas que desean
cumplir sus suefios mas alla de los estereotipos impuestos por la sociedad. Mientras
gue Adriana refuerza el mensaje para el ambito académico “creo que se puede lograr
desde la Facultad, son los docentes los que tienen que hacer sentir que hay igualdad
de género. Estimo que esto ha de estar superado”.

Comparto el periodo de graduacion de este grupo y coincido mayoritariamente
en sus experiencias profesionales, en tanto por el ejercicio de la docencia como por
la obtencion de una segunda ingenieria en el campo de la Seguridad e Higiene en el
Trabajo.

Voces de las graduadas entre 2017-2023

Las cuatro jovenes ingenieras electromecéanicas reportan experiencia en el
campo de la especialidad. Emilia trabaja en la oficina técnica familiar en Olavarria,
realiza tareas relacionadas con analisis de proyectos, ensayos y certificaciones de
vehiculos y equipos. También participa en modificaciones y ensayos de vehiculos en
AITA (Asociacion de Ingenieros y Técnicos del Automotor, Argentina). Erica comenzo
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Su carrera en una empresa especializada en montajes eléctricos y electromecénicos,
donde se desempeiio en la ingenieria de fabricacién de tableros eléctricos. Luego,
pas6é a una empresa de ingenieria, a nivel nacional e internacional, donde lidera
proyectos en diferentes paises. Daniela ejerce como inspectora eléctrica de obra en
Genneia® y anteriormente trabajé como técnica en VTV# Tandil. Se recibié en
diciembre de 2022 y tiene experiencia en el campo de la mecanica. Y Sofia realizo
una pasantia en Electrotecnia Block y trabajo en la Cooperativa Eléctrica de Olavarria,
en el area de gestion de calidad. Posteriormente, trabajo en un proyecto de planta de
cemento en la provincia de San Luis, donde enfrent6 situaciones de hostigamiento y
sexismo que motivaron su alejamiento del ejercicio profesional, retomando la
docencia en la FIO. Actualmente, reside en Espafia y se forma en otra carrera.

De sus cortas trayectorias como ingenieras electromecanicas: Emilia destaca
el logro de la obtencion de su titulo con mencién de Honor Académico y Sofia se
enorgullece de su tesis que proporcioné una solucion viable a una problematica de
parques solares en zonas rurales de Olavarria. Mientras que Erica afirma: “Me siento
orgullosa de mi carrera como ingeniera electromecanica por la satisfaccion que
obtengo al ver como un proyecto se materializa después de realizar la ingenieria”.

En referencia a asumir roles de liderazgo Sofia ha tenido experiencias
motivadoras al liderar proyectos y mejorar procedimientos en el area de calidad, a la
vez que Erica se siente entusiasmada por asumir roles de liderazgo en su campo y le
gusta trabajar en estrecha colaboracion con su equipo. Ha demostrado capacidad
para tomar decisiones y asumir riesgos. En su primer empleo, supero la desconfianza
inicial de sus pares y establecid una dinamica de trabajo basada en la confianza
mutua y el objetivo comun de éxito del proyecto. Mientras tanto, Daniela y Emilia estan
dispuestas a liderar cuando tengan oportunidad. Aunque, como dice Emilia, “en
algunas tareas que realizo, trabajo con ingenieros muy adultos y hombres y siento
que es dificil, por momento, asumir un rol de liderazgo”.

Todas coinciden en alentar a las mujeres que tengan vocacion por la ingenieria
electromecanica. Emilia sugiere buscar el testimonio de mujeres en la profesién, Erica
destaca la importancia de seguir las pasiones sin limitaciones de género, Sofia
enfatiza que el género no limita la capacidad y el éxito de una persona y Daniela
alienta a seguir los suefios a pesar de las dificultades, expresando que “si es lo que
guieren lo hagan, seguramente va a haber gente que no lo entienda o que juzgue.
Pero, si es tu suefio y tu objetivo, jseguilo y conseguilo! La carrera es dificil y larga,
pero la meta no es imposible.”

Asumen una postura respecto a como fomentar la igualdad de género en el
ambito de la ingenieria electromecanica. Daniela aboga por eliminar el sexo
excluyente en las ofertas laborales y garantizar que no haya exclusion de ninguna
manera, incluso si el requisito ya no se menciona. Sofia afirma “me gustaria que
ademas de medir el porcentaje de mujeres en una empresa, haya un seguimiento
de coOmo estan esas mujeres en el ambiente de trabajo. Que los comités de ética y
los departamentos de Recursos Humanos funcionen y cuenten con personas
competentes en tema de género”. Erica valora a las empresas que brindan

43 Genneia es una empresa dedicada a suministrar energia eléctrica confiable y sustentable a grandes clientes
mediante el desarrollo, construccion y operacion de sistemas de alta eficiencia energética y reducido impacto
ambiental (Fuente, web de Genneia).

44 VTV: Siglas para Verificacion Técnica Vehicular.
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oportunidades a personas sin experiencia y contratan personal femenino. Destaca la
importancia de trabajar en equipo y lograr un ambiente favorable donde no existan
diferencias de género. Desea ver mas igualdad de género en todos los niveles y un
ambiente laboral inclusivo y diverso en el futuro. Finalmente, Emilia resalta la
necesidad de superar los prejuicios asociados a la carrera de ingenieria
electromecanica y nos regala esta frase clave: “se piensa que el tnico destino laboral
es cambiar rulemanes de un motor”.

Reflexién critica

El analisis de los fundamentos y las razones de estas evidencias habilita a la
reflexion critica que conecta la perspectiva de las ingenieras electromecénicas de la
FIO, pioneras y recientes, con la permanencia o cambio de paradigma del ejercicio
profesional, desde la vision de género.

Se detectan algunos cambios en la formacion y en la perspectiva de ejercer
liderazgo. La formacion es intensa en lo tedrico y escasa practica, pero las nuevas
ingenieras tienen la posibilidad de realizar pasantias y vivir de adentro el ambito
laboral. Circunstancia que a veces fortalece la vocacion y otras acobarda con
vivencias discriminatorias, sexistas y violencias psicologicas, pero la igualdad de
género esté ausente en la agenda formativa. Respecto a liderazgo en la profesién, la
nueva generacion de ingenieras se posiciona con mas cercania, ya que por las
pasantias conocen el &mbito laboral y otras ya lideran proyectos internacionales y
grandes equipos.

Al mismo tiempo, se detecta permanencia de discriminacion hacia las
ingenieras y requerimiento de sobreexigencia en la formacién y en el trabajo para
“‘demostrar” que se es capaz. Sin duda, cuando se arman fortalezas es sinénimo de
defensa. Es tradicional la fortaleza de la ingenieria electromecanica para que sea
infranqueable a las ingenieras, por el muro que luce el vergonzoso cartel “Excluyente
masculino”. Y si te animas a saltarlo, tu capacidad ingenieril pierde ante la excusa de
“no tener bano”.

Sin duda, quienes sefialan a las ingenieras por no ejercer como tal, deberian
orientar el sefialamiento a quienes sostienen las practicas que las expulsan. Lo que
se conecta con la vigencia de la creencia de las ingenieras que consideran que tienen
gue demostrar su capacidad, cayendo asi en la sobreexigencia y sobreformacion. Una
mirada retrospectiva me lleva a decir: esfuérzate en la medida de tu satisfaccién, no
para halagar ni demostrar, puesto que puede ocurrir que te esfuerces y cada vez te
suban mas la altura del muro.

Finalmente, se detectan cambios que movilizaran nuevos cambios. Las
ingenieras electromecdanicas de hoy, con conciencia de la igualdad de género, son
capaces de identificar situaciones, sefales y discursos que contradicen sus derechos
profesionales. Una capacidad que llevo 50 afios construirla con aquellas pioneras que
quizas ni se dieron cuenta de su valioso legado.

Uniendo las voces de estas 10 ingenieras electromecanicas graduadas en la
FIO es posible visibilizar los cambios pendientes en lo formativo y laboral en la
especialidad. En tiempo de robdtica, inteligencia artificial y en la agenda el ODS 5%

45 ODS refiere a los Objetivos de Desarrollo Sostenible establecidos por la Asamblea General de las Naciones
Unidas en 2015.
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de Igualdad de género, es urgente revisar el paradigma profesional de la ingenieria.
Y sepan que “excluyente masculino” jno va mas!

Agradecimiento: A las ingenieras electromecénicas entrevistadas y a la FIO-
UNICEN
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Si yo pude, vos también podés
Mariana Gomez Rios*

Mi nombre es Mariana, pero me dicen Mari y quiero contarles mi historia.

Soy una mujer de 39 afios y desde pequefia jamas imaginé que seria ingeniera,
pero si siempre senti amor por los desafios y pasion por resolver problemas, creo que
por eso me converti en una.

Realmente enfrenté varios desafios en mi camino hacia la ingenieria industrial.
Me gradué en una escuela catélica exclusivamente para mujeres; cuando terminé, me
encontré indecisa acerca de qué carrera seguir. Sin embargo, mi hermano mayor, me
animo a considerar la ingenieria industrial como una opcion en mi vida.

Mis primeros afios de estudio fueron dificiles. Pasar de ser una estudiante
destacada y abanderada en mi escuela a adentrarse en un campo desconocido v,
predominantemente masculino, fue un cambio significativo.

Recuerdo cuando ingresé a la universidad en el departamento de ingenieria.
Fue un momento emocionante, pero también lleno de incertidumbre. Sabia que
competiria con hombres en su mayoria, y eso implicaba enfrentar estereotipos y
prejuicios. No era la tipica "chica 10" de la clase, pero eso nunca me desanimo. Puse
todas mis ganas y decidi demostrar que las mujeres también podiamos sobresalir en
un campo dominado por hombres.

Los primeros afios fueron duros. Tuve que trabajar el doble que mis
compafieros para ganar su respeto y demostrarles que podia estar a su altura. Me
sumergi en mis estudios, participé en proyectos desafiantes y nunca dejé que los
obstaculos me detuvieran. Aprendi a ignorar los comentarios despectivos y a creer en
mi misma.

Durante mis ultimos afios de estudiante universitaria realicé practicas
profesionales en una empresa de mi ciudad, era el lugar donde siempre habia querido
trabajar, quizas no era el area que queria, pero si veia alli la oportunidad de que me
conocieran, que se abrieran las puertas para luego poder estar donde siempre habia
guerido, en el area de mantenimiento.

Luego de un afio y medio, finalmente llegd la oportunidad de lograr el puesto
gue sofiaba, pero me enfrenté de nuevo a una situacién frustrante en la que no logré
obtenerlo, a pesar de haber pasado por varias instancias de entrevistas y ser
considerada la candidata preseleccionada. La apariciéon de un nuevo candidato con
un contacto dentro de la empresa, quien obtuvo el puesto, me resultd desalentador.

Me senti decepcionada y frustrada después de haber invertido tiempo y
esfuerzo en la pasantia y en el proceso de seleccion. Es dificil aceptar que la decision
final no se base Unicamente en méritos profesionales y capacidades, sino que los
contactos o relaciones personales también pueden influir.

En situaciones como esta es importante recordar que no debemos perder la
confianza en si mismas ni en nuestras habilidades. No renové la pasantia y me
postulé a un puesto en otra ciudad en una industria completamente desconocida.

46 Universidad Nacional del Sur (Argentina), maritagomezrios@hotmail.com
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Como les conté, los desafios me gustan, accedi irme a vivir a otra ciudad y comenzar
a aprender sobre el petréleo.

Sabia que era un campo altamente masculino, pero eso solo avivé mi
determinacién. Acepté un puesto en una empresa en el sur de Argentina y me converti
en la primera mujer ingeniera con ese rol en la compafiia. Fue un desafio constante,
pero estaba decidida a abrirme camino.

Mis dias en el pozo, asi lo llamaba, eran intensos. Pasaba largas jornadas en
el campo, en la operacion, durmiendo solo unas pocas horas cada dia, el trailer se
convirti6 en mi casa, mis compafieros en mi familia. Las condiciones eran hostiles,
pero nunca me permiti rendirme. Lideraba equipos de trabajo compuestos en su
mayoria por hombres, y, a veces, se me subestimaba debido a mi género. Sin
embargo, encontré formas de ganarme su respeto y confianza a través de mi
conocimiento y dedicacion.

Enfrenté desafios constantes, pero también coseché muchos logros. Me
converti en una ingeniera respetada y reconocida en la industria. Mi determinacién y
pasion me llevaron a superar todas las barreras que se interponian en mi camino. Y
lo mas importante, pude inspirar a otras mujeres a creer en si mismas y luchar por
sus suefos, sin importar cuan inalcanzables puedan parecer.

Luego de 8 afos siendo ingeniera de campo y con la pandemia que se
asomaba decidi volver a mi ciudad y probar suerte alli. Otro desafio comenzaba, tomé
la dificil decision de dejar mi empleo, debia regresar a mi hogar para estar cerca de
mis seres queridos y concluir cuestiones pendientes. Aunque me resultd doloroso
abandonar mi trabajo, en el que me sentia realizada, todo lo que habia construido en
esta ciudad, prioricé mi bienestar y el de mi familia en un momento de incertidumbre.

Sin embargo, una vez en casa, me enfrenté a una dura realidad: conseguir
trabajo en medio de la pandemia no era facil. El mercado laboral estaba afectado,
muchas empresas habian reducido sus operaciones y la competencia era feroz.
Nuevamente encontré numerosos obstaculos.

No obstante, la perseverancia y la determinacién no se desvanecieron.
Aproveché el tiempo de inactividad para mejorar mis habilidades, actualizarme en las
Ultimas tendencias y conectarme con profesionales de las areas que me interesaban
a través de redes sociales y eventos virtuales. Comencé a estudiar una nueva
ingenieria, esta vez en Seguridad e Higiene, para obtener nuevas herramientas y
mantenerme enfocada en mi objetivo.

Después de un afio de busqueda llegd el dia en que recibi una noticia
emocionante: habia conseguido el trabajo de mi suefio. Me sentia entusiasmada y
agradecida por la oportunidad que se me presentd. Mi persistencia y dedicacion
habian dado frutos, demostrando que no importa cuan desafiante sea la situacién, si
uno acciona, se mantiene firme y se esfuerza, los suefios pueden hacerse realidad.

El nuevo empleo me brind6 no solo la satisfaccion profesional que buscaba,
sino también la estabilidad y la alegria de estar cerca de mis seres queridos. Me sentia
agradecida por haber tomado la dificil decision de regresar a casay, al mismo tiempo,
emocionada por la oportunidad de trabajar en un puesto que me apasionaba, y no
solo eso, era la empresa a la cual me habia postulado diez afios atras, finalmente, se
me habia dado.
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Pude vivenciar que cada obstaculo es una oportunidad de aprendizaje. Estas
experiencias que fui viviendo a lo largo de mi vida fueron oportunidades para crecer
profesionalmente y estar ain mas preparada para futuras oportunidades.

Aunque la situacion de hace diez afios fue desalentadora, no me permiti que
me desanimara, por el contrario, continle buscando oportunidades y la perseverancia
me llevé al lugar que tanto deseé. A lo largo de estos afios como ingeniera puedo
decir que he aprendido la importancia de adaptarse a los cambios y perseverar en
tiempos dificiles.

A través de la dedicacién, constancia y pasiébn por mi trabajo logré
establecerme en un campo que en un principio parecia inaccesible. Me converti en la
ingeniera que queria ser, abriendo puertas para mi misma y para otras mujeres que
también aspiran a carreras en la ingenieria.

Hoy, miro atras y me siento orgullosa de todo lo que he logrado. No fue facil,
pero cada obstaculo me fortalecié y me hizo mas decidida. A todas las mujeres que
se sienten desanimadas o subestimadas les digo que nunca dejen de luchar por lo
gue quieren. No importa cuantos "no" escuchen en el camino, siempre habra un "si"
esperandolas en algun lugar.

Mi historia es solo una entre tantas, espero poder inspirarlas demostrando que
podemos superarnos y lograr nuestros suefios.

Dia a dia trato de llevar mi experiencia y mis vivencias para alentar a mas
mujeres a incursionar en el mundo de la ingenieria, a pesar de los obstaculos y las
expectativas sociales, podemos mantenernos firmes en nuestra determinacion de
sobresalir en el campo profesional que elijamos explorar y con determinacion y
perseverancia, podemos romper barreras y abrir puertas para las generaciones
futuras.

Yo tuve la dicha de tener a una mentora muy especial, mi madre, quien pudo
guiarme y apoyarme en todos los desafios que tuve en mi vida. Ella me ensefi6é que
la educacién y el empoderamiento son herramientas claves para superar toda
circunstancia y junto con mi padre me brindaron una base sélida al ensefiarme a no
dejar que mi género defina mis limites y a enfrentar los desafios con valentia y
determinacién. Esto es algo muy poderoso, ya que me permiti6 y me permite
perseguir mis suefios y metas sin importar las barreras que pueda encontrar en mi
camino.

iSi yo pude, vos también podés, solo hace falta decision y ganas de lograr, lo
gue quizas pensamos que jamas lograriamos!
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Explorando horizontes y haciendo travesias internacionales: entre
la discriminacién y la empatia durante la formacién doctoral

Liliana Gonzéalez-Palacio?’

Un poco de contexto:

Durante mis estudios doctorales se presentd la maravillosa oportunidad de
vigjar a distintos paises y colaborar con personas excepcionales, tanto en lo personal
como en lo profesional. Me gustaria compartir en este escrito mi experiencia para
animar a las nifias y jovenes interesadas en areas STEM a explorar nuevos horizontes
y enriquecer su conocimiento a través de una carrera universitaria. Si sienten pasion
por la investigacion, las invito a atreverse a seguir con una maestria y luego un
doctorado, ya que la investigacibn en temas relevantes es una experiencia
enriquecedora que nunca deja de ensefiarnos algo nuevo. Cada dia es una aventura
emocionante.

Gracias al programa "Enlaza Mundos" de la agencia Sapiencia, respaldado por
la Alcaldia de Medellin y a Minciencias en Colombia, tuve la oportunidad de hacer
realidad mi suefio de conocer diferentes paises y disfrutar al maximo de cada
experiencia. Soy ingeniera de sistemas, con una maestria y un doctorado en
ingenieria de la Universidad de Antioquia.

En el doctorado era necesario realizar pasantias de al menos seis meses para
poder graduarme. Sin embargo, al ser una persona muy apegada a mi familia 'y a mi
pais enfrenté un dilema: estar fuera durante seis meses seguidos era demasiado
tiempo para estar lejos de casa. Con el fin de resolver esta situacion decidi solicitar
permiso para realizar estancias cortas en varios lugares, de manera que en total
cumpliera con el tiempo requerido. Asi fue como me embargué en una emocionante
aventura por varios paises, la cual compartiré en las siguientes lineas.

Chile: pais de contrastes

En el afio 2010 tuve la increible oportunidad de realizar una pasantia en Chile,
un pais que me brindd experiencias enriqguecedoras tanto a nivel académico como
personal. Durante mi estadia, tuve la oportunidad de explorar dos ciudades
fascinantes: Antofagasta y Santiago de Chile, donde pude sumergirme en el ambiente
universitario de la Universidad Catdlica del Norte y la Pontificia Universidad Catdlica
—PUC-, respectivamente.

En Antofagasta me encontré con un desafio inesperado. Aunque estaba
emocionada por comenzar mi pasantia, me enfrenté a situaciones complejas de
discriminacion. En ese momento fue dificil encontrar alojamiento debido a los
prejuicios arraigados en la sociedad. Desafortunadamente, algunos resefiaban a los
colombianos como traficantes o prostitutas, lo que generaba desconfianza y rechazo.

A pesar de estas dificultades, mi pasantia también estuvo llena de valiosos
aprendizajes. Mi mentora fue Valeria Herskovic (PUC). Uno de los aspectos mas
destacados fue participar en un curso de aprendizaje+servicio, donde pude combinar
la teoria académica con la practica en la comunidad. Esta experiencia me permitio
comprender de manera mas profunda la importancia de la responsabilidad social y el

47 Universidad EAFIT (Colombia), Igonzalez8 @eafit.edu.co
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impacto positivo que podemos tener en la sociedad a través de la educacion y la
colaboracion.

Ademas, otro aspecto fascinante de mi pasantia fue sumergirme en diferentes
culturas. Chile cuenta con una rica diversidad cultural y pude conocer y compartir
experiencias con personas provenientes de diversas partes del pais y del mundo. Esta
interaccién multicultural me abrié la mente y me ensefio la importancia de la empatia,
el respeto y la tolerancia hacia las diferencias.

Por altimo, otro reto al que me enfrenté durante mi pasantia fue el cambio de
temperatura. Al provenir de un pais con un clima tropical, adaptarme a las variaciones
climaticas en Chile, especialmente, en Antofagasta, donde las temperaturas podian
ser extremadamente altas durante el dia y bajas durante la noche, fue todo un desafio.
Sin embargo, esta experiencia me permitié desarrollar mi capacidad de adaptacion y
aprender a valorar la diversidad de climas que existen en el mundo.

En resumen, mi pasantia en Chile en el afio 2010 fue una experiencia llena de
contrastes. A pesar de las situaciones complejas de discriminacion que enfrenté en el
norte, pude aprovechar al maximo mi tiempo en la Universidad Catdlica del Norte y
en la Pontificia Universidad Catdlica, interactuando con investigadoras reconocidas.
A su vez, los aprendizajes obtenidos a través del curso de aprendizaje+servicio, la
inmersion en diferentes culturas y los desafios climaticos me dejaron una huella
profunda que me ayudaron a madurar.

México: gente linday acogedora

En el afio 2013 tuve la fortuna de realizar una pasantia en Meéxico,
especificamente, en el Centro de Investigacion Cientifica y de Educacion Superior de
Ensenada (CICESE). Esta experiencia fue sumamente enriquecedora en todos los
sentidos. Durante mi estancia en CICESE tuve la oportunidad de contar con una
mentora excepcional, Moénica Tentori, una mujer apasionada por su trabajo en el
campo de la tecnologia de computo ubicuo para nifios con autismo. Su dedicacion y
talento en esta area resultaron inspiradores para mi y me llevaron a elegir la linea
social como una de mis preferidas en investigacion. Su ejemplo fue fundamental en
mi camino académico y desperté en mi un profundo interés por utilizar la tecnologia
para generar un impacto positivo en la sociedad. También conoci a otra estudiante
doctoral que fue mi guia y compafiera en los momentos de soledad: Karina Caro.
Ahora ella es profesora en una universidad de México y seguimos en contacto.

Ademas de la influencia de mi mentora, la pasantia en México me permitio
sumergirme en una cultura vibrante y acogedora. Tuve la oportunidad de conocer a
personas maravillosas, célidas y amigables, quienes me recibieron con los brazos
abiertos y compartieron su cultura de una manera Unica. Quedé fascinada por la forma
en gue celebran sus despedidas de soltera, llenas de alegria y tradiciones especiales
gue demuestran la importancia de la unién y la celebracion en la vida. También tuve
el privilegio de disfrutar de los platos tipicos mexicanos que son una verdadera delicia
para los sentidos. Cada bocado me permitié descubrir los sabores auténticos de la
gastronomia mexicana y apreciar la riqgueza culinaria de la region.

Durante mi estancia en CICESE también tuve la oportunidad de ampliar mis
conocimientos académicos al asistir a un curso de disefio de experimentos. Este
curso me brindé una base sélida para llevar a cabo investigaciones rigurosas y
obtener resultados confiables. Ademas, tuve la oportunidad de llevar a cabo un
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experimento propio, centrado en la medicion de las emociones generadas al exponer
a los participantes a ideas innovadoras. Esta experiencia me permitio aplicar los
conocimientos tedricos adquiridos durante el curso y obtener datos significativos que
contribuyeron al campo de estudio en el que me estaba especializando. Fue una
experiencia gratificante y un valioso paso en mi formacién como investigadora.

En sintesis, mi pasantia en México en el afilo 2013, especificamente en
CICESE, fue una experiencia inolvidable. La inspiracion y guia de mi mentora en el
campo de la tecnologia para nifios con autismo, la calida recepcion de las personas
gue conoci, la fascinacion por la cultura y las tradiciones mexicanas, asi como la
oportunidad de participar en un curso de disefio de experimentos y realizar mi propia
investigacion, dejaron una huella profunda en mi vida y en mi desarrollo profesional.
Estoy agradecida por todas las lecciones aprendidas y por las conexiones humanas
significativas que estableci durante este periodo tan especial.

Estados Unidos: muchos recuerdos de mi primer embarazo

En el afio 2015 tuve la increible oportunidad de realizar una pasantia en
Estados Unidos, una experiencia que me llevo a dos lugares fascinantes: primero, en
Carolina del Norte, especificamente, en la Universidad Wake Forest y, luego, en
Minneapolis. Durante mi estadia en estos lugares tuve la fortuna de contar con la
compaiiia de un profesor colombiano, lo cual fue reconfortante y signific6 un apoyo
adicional durante mi experiencia en el extranjero.

Sin embargo, esta pasantia fue alin mas especial, ya que la vivi en medio de
mi primer embarazo. A pesar de los desafios que esto implicaba, me enfoqué en
escribir el informe final de mi tesis doctoral, aprovechando al maximo esta etapa de
investigacion en un entorno académico internacional. A pesar de las dificultades y la
presién adicional que conllevaba el embarazo, logré superar los obstaculos y
continuar mi trabajo de manera exitosa.

Durante mi estancia en Estados Unidos también tuve la oportunidad de
participar en un programa de inglés como segundo idioma (ESL, por sus siglas en
inglés). Este programa me brindd la oportunidad de mejorar mis habilidades en el
idioma inglés, lo cual fue fundamental para mi desarrollo académico y personal. A
través de este programa tuve la oportunidad de conocer a personas de diversas
partes del mundo, como Africa y el Lejano Oriente, y aprender sobre sus culturas y
experiencias. Estas interacciones enriquecieron mi perspectiva y me permitieron
comprender la diversidad cultural de una manera mas profunda.

En el embarazo también tuve la suerte de contar con el apoyo de una partera,
quien me animo y brindo el cuidado necesario durante esta etapa tan especial.
Asimismo, tuve la oportunidad de vivir con una familia china, lo cual me permitié
sumergirme en su cultura y conocer de cerca sus tradiciones y costumbres. Fue una
experiencia Unica que me abrié los ojos a nuevas formas de vida y enriquecié mi
comprension del mundo. Finalmente, durante mi estancia en Estados Unidos, tuve la
oportunidad de realizar mi primera ecografia, un momento emocionante en el que
supe que traeria al mundo a un hermoso nifio sano. Ahora, mi hijo Alejandro tiene 7
afios y es una fuente constante de alegria y amor en mi vida.

En resumen, mi pasantia en Estados Unidos en el afio 2015 fue una
experiencia llena de desafios y momentos especiales. A pesar de la discriminacion
gue enfrenté al buscar espacios para rentar debido a mi embarazo, logré
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concentrarme en mi trabajo académico y completar con éxito mi tesis doctoral.
Ademas, el programa de ESL me brindd la oportunidad de mejorar mis habilidades en
el idioma inglés y conocer a personas de diversas culturas. La presencia de una
partera y la oportunidad de vivir con una familia china afiadieron un toque especial a
mi experiencia. El hecho de dar a luz a mi hijo Alejandro durante este tiempo en
Estados Unidos hizo que esta pasantia fuera ain mas significativa y memorable en
mi vida.

A manera de conclusién

En definitiva, mis experiencias en las distintas pasantias han sido un viaje de
descubrimiento y crecimiento personal que me han permitido consolidar mi pasion por
la ingenieria y la investigacion. A través de estas vivencias he aprendido que no hay
limites para lo que una mujer puede lograr en el campo de la ingenieria y que nuestras
habilidades y talentos son igualmente valiosos y necesarios para impulsar el progreso
cientifico y tecnolégico de nuestra sociedad. Quiero alentar a todas las nifias y
jovenes mujeres a explorar y entusiasmarse por el mundo de la ingenieria, ya que hay
un universo de posibilidades esperando ser descubiertas. Nuestras ideas y
perspectivas Unicas pueden marcar la diferencia y abrir nuevas puertas hacia un
futuro innovador y equitativo para todos. jAtrévete a sofiar en grande, a desafiar
estereotipos y a forjar un camino de éxito en la emocionante y enriqguecedora carrera
de la ingenieria! Juntas, podemos construir un mundo mas inclusivo y transformar el
panorama de la ciencia y la tecnologia para las generaciones venideras.

Estoy profundamente agradecida por todas las lecciones aprendidas y las
valiosas conexiones humanas establecidas a lo largo de estas experiencias. Cada
pasantia ha dejado una huella indeleble en mi vida y me ha impulsado a seguir
explorando nuevos horizontes y contribuir con el avance de la ciencia y la tecnologia
en beneficio de la sociedad. Y sea también este el momento de decir jGracias DIOS!,
eres infinitamente bondadoso conmigo, gracias por poner en mi camino tantas cosas
bellas. Gracias a mi familia, mi esposo, mis hijos, mis viejos, mi hermano, por ser esos
motores que me impulsan a ser cada dia mejor.
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Persistenciay Pasidn: un viaje en busca del propdésito

Lourdes Guifiazu“®

"Si he logrado ver mas lejos,
ha sido porque he subido a
hombros de gigantes”.
Bernardo de Chartres

La chispa inicial

Todo comenzo en una pequefa escuela primaria en la provincia de Mendoza,
Argentina. Tenia tan solo 12 afios cuando una maestra nos pidio realizar un ensayo
sobre las regalias que recibia la provincia por la produccion de petroleo. Aquel dia,
sin saberlo, mi vida daria un giro inesperado. Aunque mis conocimientos sobre el
petréleo eran limitados, aquella tarea me inspir6 a buscar, estudiar y entender mas
sobre el "oro negro”. Desde ese momento la semilla de mi vocacién como ingeniera
de petréleo quedd sembrada en mi corazén.

El camino hacia mi pasion no fue facil. Llego el momento de elegir mi educacion
secundaria y una vocecita interna me decia que mi lugar estaba en una escuela
técnica. Sin embargo, mi madre arraigada a los estereotipos de género me inscribié
en un colegio bachiller exclusivo para nifias. Frustrada por esta decision aproveché
cada oportunidad para sumergirme en las materias técnicas que me apasionaban y
gue afianzaban mi deseo de estudiar ingenieria.

Fue en una feria educativa que mi destino cobré forma. Descubri la carrera de
Ingenieria en petroleo y supe que era lo que queria hacer. Al principio éramos solo 4
mujeres en un grupo de unos 40 estudiantes, pero al pasar los semestres ambos
numeros disminuyeron y al cabo de los 5 afios habiamos quedado unos 7 y yo era la
Unica mujer de ese grupo.

Mi objetivo desde el principio habia sido no estar mas de 5 afios en la facultad,
sabia que la industria era exigente y pedia ingenieros jévenes, pero sola era dificil
conseguir un objetivo tan desafiante, por lo que encontré un equipo con quien
compartir ese camino. Nos juntdbamos a veces a estudiar la misma materia, otras, a
darnos apoyo moral. Recuerdo los dias estudiando en el atelier del papa de uno de
mis compafieros, estudiando fisica entre las pinturas de un muy querido y gran artista
mendocino, Don Antonio Sarelli. Y fue asi como en 6 afios ya estdbamos recibidos
con nuestra primera practica profesional. Tenia 23 afios y estaba lista para enfrentar
la industria con determinacion.

Sin embargo, la vida tenia otros planes para mi. Una crisis de precios del
petréleo llevé a la industria a una pardlisis y tuve que trabajar en investigacién y
transferencia mientras esperaba mi oportunidad en la industria. Aunque no era
exactamente lo que habia planeado, encontré satisfaccion en contribuir al
conocimiento y prepararme para futuras oportunidades.

Navegando mares extranjeros

Tras cuatro afios de arduo trabajo y perseverancia, finalmente obtuve una
oportunidad para trabajar en la industria de la mano de una empresa multinacional y

48 Universidad Nacional de Cuyo — Brent Energia (Argentina), Lguinazu@yahoo.com
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mi vida tomd un rumbo emocionante. Me embarqué en una aventura que me llevaria
a vivir fuera de mi pais natal durante 13 afos.

Mi primera estacion fue Brasil, donde vivi seis afios que se convirtieron en los
mas felices tanto en mi carrera profesional como en mi vida personal. Alli trabajaba
en plataformas costa afuera (offshore), cada trabajo era toda una aventura, desde el
viaje en helicéptero a la plataforma, participar en la perforacion de los pozos a trabajar
en lugares donde era la Unica mujer. La experiencia me permitié tener un valioso
contacto con clientes, brindar soporte operativo y desarrollar mi liderazgo en un
entorno desafiante.

Pero esta aventura no quedod alli, una crisis me llevé a una nueva transferencia,
esta vez a Colombia, donde trabajariamos en proyectos en Peru, Colombia y Ecuador,
pasando una semana en cada pais. Esta experiencia me ayudd a seguir
desarrollandome en un entorno multicultural. Si bien tuve diferentes funciones,
operaciones siempre era lo que me mantenia mas motivada, sobre todo, porgue en
esta industria es un lugar donde casi no hay mujeres. Después de cuatro afios la
carrera me llevo a trabajar en Houston, donde estuve durante 3 afios en un centro de
manufactura como enlace entre diferentes locaciones alrededor del mundo.

Nuevamente una crisis en la industria me llevd a volver a Argentina para
instalarme en Neuquén. Pasaron 15 afios desde aquel dia que habia dejado Mendoza
para sumergirme en esta aventura de crecimiento y aprendizaje, sin embargo, mi
lugar no estaba alli. A pesar de haber alcanzado logros significativos, no habia
encontrado mi propdsito y aunque sabia que debia enfrentar nuevos desafios y
momentos dificiles, no queria dejar de perseguirlo.

La vuelta a “La Tierrita”

El cambio de trabajo marco un punto de inflexion en mi vida, ya que me brind6
la oportunidad de explorar otras facetas que siempre habian estado latentes en mi.
Comencé a trabajar en una empresa de servicios petroleros argentina, un ambiente
familiar y cordial que me permitié desarrollarme en diferentes areas. Al mismo tiempo,
volvi a la facultad que me habia formado, pero esta vez como profesora en la carrera
de Ingenieria de Petroleos.

Mi pasién por promover la diversidad y la igualdad de oportunidades me llevo
a formar un comité de mujeres dentro de la industria junto con otras ocho colegas que
trabajaban en diferentes empresas. Estas iniciativas me abrieron muchas puertas y
me ayudaron a ampliar mi circulo profesional. En el mundo de la industria petrolera el
networking es crucial y ser una mujer en este campo lo hace aun mas importante.

Lo que comenzo como un comité de mujeres se convirtio en un comité de
diversidad, donde también apoyamos a otras minorias. Tuve el honor de presidir este
comité durante dos afos. Me llena de alegria ver como ha abierto caminos para
muchas mujeres en la industria y la regién. Esto me llevé a participar en un comité
global. Mi objetivo sera seguir visibilizando el trabajo de las mujeres, promover la
conciencia sobre temas de diversidad y difundir la importancia de aumentar la
presencia de mujeres en carreras STEM. (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria,
Matematica).

Ser mujer en un ambiente tan masculinizado no ha sido facil, pero siempre me
ha impulsado el deseo de dar visibilidad a nuestro trabajo y demostrar el talento
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femenino. Con mi trabajo intento abrir caminos para otras mujeres y convertirme en
mentora para las nuevas generaciones de ingenieras, inspirandolas a perseguir sus
suefios sin temor a los obstaculos.

Salir de la zona de confort

En mi afan por visibilizar el talento femenino me di cuenta de que estaba
demasiado comoda con mi trabajo. Trabajaba en una empresa que me brindaba
estabilidad, podia capacitarme, podia seguir haciendo las demas actividades. ¢ Pero
gué habia pasado con mi propésito? Habian pasado 4 afios y sabia que podia seguir
haciendo el mismo trabajo por muchos mas, pero yo queria seguir creciendo, queria
poder dejar mi impronta en lo que hacia. Eso me llevé a dejar mi zona de confort para
buscar nuevos desafios. No son faciles los nuevos comienzos, pero hay que animarse
cuando uno esta convencido de lo que quiere.

Sigo liderando las operaciones en una nueva empresa. Me llena de orgullo ser
de las pocas mujeres que trabajan en esta area. Balancear la vida y el trabajo es uno
de los desafios méas grandes, sobre todo, con este tipo de trabajo, sin embargo, para
poder lograrlo hace falta un buen equipo y el mio lo encontré hace 12 afios.

Mi trayectoria ha sido una montafia rusa, pero ha sido la pasion por esta
profesion y la conviccién de que puedo marcar la diferencia lo que me ha permitido
seguir adelante. Cada paso, cada pais en el que vivi, cada proyecto que lideré han
sido parte de mi camino en busca de un propésito que me mueve y me llena de
satisfaccion.

Si hay una conclusién de este viaje, que, por supuesto tiene aln muchos
capitulos por escribir, es que no hay que permitir que los estereotipos o los desafios
nos detengan en la busqueda de nuestro proposito.

El camino puede ser dificil y lleno de altibajos, pero con determinacion y
valentia todos podemos encontrar nuestro lugar y dejar una huella duradera en el
mundo. La clave esta en persistir, perseguir nuestra pasion, nunca darse por vencidos
y, sobre todo, creer en nosotros mismos.
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Vivencias y consejos de mujeres asociadas a la construccion

Marcela Gutiérrez Flores*®

En este articulo se expone la vivencia de un segmento de mujeres técnicas y
profesionales en Ingenieria y Arquitectura, entrevistadas en el marco del posgrado
Maestria en Administracion e Ingenieria de la Construccion, con la tesis denominada:
Mujeres en la Construccion en Costa Rica, Retos, Aportes y Didlogo (2021). Esta
investigacion nacié en una clase del posgrado en 2019 donde se preguntd acerca de
las formas de motivar a las mujeres en construccion; ante la pregunta, no hubo
respuesta.

Este estudio nace en Costa Rica de donde soy oriunda. Actualmente, estoy
extendiendo su alcance en una nueva investigacion de vivencias a nivel de
Latinoamérica, mi interés es apoyar a otras profesionales por medio de transmitir
vivencias y conocimientos del desarrollo tanto técnico como profesional en el sector.
Considero que nos enriquece exponer los consejos de muchas mujeres y contar con
un compilado de experiencias de mujeres en esta u otras latitudes que se
desempefien en la industria de la construccion®°.

Dentro de los temas que se exponen de manera sintética en este articulo hay
una delimitacion temporal y geografica. Se analizaron los puntos de vista y
experiencias de mujeres desde los 60 (tiempo de las primeras arquitectas e ingenieras
graduadas en Costa Rica) hasta el 2021, este periodo como es conocido conté con la
caracteristica particular de una época de muchos cambios tecnoldgicos y sociales, lo
cual da un espectro de sus vivencias diverso, siempre en la visibn femenina de
busqueda de las oportunidades y de la equidad.

Es interesante sefialar que cada ser humano tiene un contexto cultural y
familiar, al estar inmersas en una sociedad con una vision particular se nos inculcan
ciertos paradigmas, los cuales nos van (des)formando a lo largo de nuestras vidas.

Ademas de esto, cada una cuenta con herramientas para afrontar la vida de
forma diferente, un caracter particular y un contexto educativo, econémico y un
contexto cultural que permea y forma su vision de mundo en general. En algun
momento de nuestras vidas al seleccionar desarrollarnos en Ingenieria o Arquitectura,
consciente o inconscientemente, ingresamos a un medio donde la cotidianidad es
mayormente trabajada por varones y donde nos debemos posicionar.

Principales experiencias en la academia por parte de las profesionales
entrevistadas

A lo largo de este documento se exponen varios ejemplos de vivencias de las
personas entrevistadas durante la investigacion. De los comentarios crudos les
transfiero el siguiente expresado por una de las primeras mujeres Ingenieras de Costa
Rica, en su momento de estudio, ser mujer era visto como una discapacidad, ante
eso habia una diferenciacion. También sefialé que tuvo que aprender el lenguaje de

49 Centro de Investigacion y Conservacion del Patrimonio Nacional (Costa Rica), marcelagutierrezf@gmail.com
50 Pueden conocer nuestras acciones en Instagram y Facebook @construfemenina
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los varones y que se mimetiz6 cambiando su forma de vestir para ser valorada por
sus capacidades académicas y no por su aspecto fisico.

Otra de las entrevistadas, quien estudié en los 80, sefialé que un profesor de
hidraulica les indicaba que debian estar en casa lavando platos, muchas de sus
compafieras desertaron en el proceso de estudio. Ella sefialé que era bastante dificil
la situacion porque ellos no entendian que queria ser tratada con equidad. Algunas
optaron por ser las mas aplicadas de la clase y buscar algun tipo de alianza con los
comparieros, al tener que explicarles, o saber mas datos que ellos, conscientes de
gue llevaba un esfuerzo mayor para poder ser aceptada por los pares.

Lo que se deduce de la muestra analizada, en las primeras generaciones en
integrarse al area, es que en la academia un alto porcentaje tuvo que encontrar algun
tipo de estrategia para dar continuidad a sus estudios, donde en algunos casos
tuvieron una percepcion de desigualdad. Algunas de la muestra de los sesenta a los
noventa con medios econdmicos de estratos altos indicaron no percibir ningun trato
diferenciado.

Las profesionales del 2000 en adelante indican sentir una menor
diferenciacion, contaron con un mayor grupo de apoyo femenino de compafieras y
profesoras. En general, en esta investigacion se debe tener en la Optica el concepto
de transversalidad, las vivencias no son las mismas desde el medio temporal y socio
econdmico de cada una de las participantes.

Principales experiencias en lo laboral de las profesionales entrevistadas
en construccién

Como lo abordamos al inicio es conocido que este medio laboral tiene un
menor porcentaje de inclusidbn por parte de mujeres lideres en proyectos.
Empoderarse y apoyar a otras mujeres es algo que tenemos que trabajar en la
cotidianidad, el manejo del miedo, el superar los temores y el expresarse con
seguridad en temas como el manejo de la voz en las reuniones (un consejo facilitado
por una profesional que llevo a cargos politicos elevados es la practica del tono de la
VOz para que sea mas grave y que dentro de las dinamicas de interaccién en los
espacios de reunion se den criterios con fuerza desde el gesto hasta la entonacion).

Un concepto que nace a partir de los datos compilados es el que he
denominado: “falso impositivo”, este se refiere a que un alto porcentaje del género
masculino cuenta con herramientas sociales desde la nifiez para actuar rapido, bajo
presion, con fuerza y seguridad, esto apoyado por el lenguaje corporal; en algunos
casos, hay criterios subjetivos, no obstante, en el medio de la construccion lo ejercen
apropiadamente y esto da credibilidad desde la imposicion. Por otro lado, en el género
femenino un alto porcentaje de las mujeres tendemos a analizar una mayor cantidad
de variables al dar una respuesta, lo que puede ser tomado por los pares como duda,
a partir de esto, una recomendacion en general para todas es: generar criterios
técnicos con fuerza y lenguaje corporal de seguridad que incluya la entonacion de la
VOZ.

A continuacioén, se enlistan una seleccion de los criterios y consejos dados por
las profesionales y técnicas en Construccién en Costa Rica para otras profesionales
en el area:
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“Con firmeza, su criterio es tan bueno como el de los varones, no debe dejarse
apabullar, porque muchas veces el problema es que los ingenieros hablan con voz
grave, eso me paso siendo estudiante de ingenieria, hablan con voz grave y uno no
tiene la voz grave, la voz grave... tiene cierta autoridad sobre la voz aguda”.

“Tomar decision, no tener miedo, lo peor es lo que no se hace”.

“Con seguridad, confianza, respeto, trabajo en equipo, comunicando y
explicando a diferentes niveles el objetivo conjunto, se puede ser profesional pero
también humano’.

“La mujer debe actuar con confianza en lo que sabe, si no se siente confiada
debe estudiar para no quedar atras, seguridad y si no sabe no tiene qué saber, les
ocurre mas a los hombres que a las mujeres creen que saben y no saben”.

La autoridad, la seguridad, el respeto, la ética, la perseverancia y la constancia
para obtener mas conocimientos son los principales consejos que dan las personas
del segmento entrevistado. La agrupacion es fundamental, la union hace la fuerza
para ser escuchadas, dejar de lado la segmentacion que se da entre mujeres y
sembrar sororidad, comprender que hay diferentes niveles de conciencia del tema
dentro de nuestras propias pares.

Una de las frases que todavia resuena en mi y que espero que les dé un
espacio de pensamiento es la siguiente:

“El trabajo de construccion tiene que vivir un cambio estructural, debe cambiar
Su concepcion, construir no es solo referirse a un momento, construir es un conjunto
gue incluye hasta el medio ambiente en el que trabajamos, entonces yo siento que el
mensaje de las universidades y de quien esté ensefiando debe ser ese. No es solo
hacer cosas nuevas...es todo el entorno, y todo el entorno es orden, limpieza, respeto,
seguridad y ademas también generar ambiente de equidad, no solo varones en
construccion, y que eso se ve con mayor cotidianidad, yo siento que la construccion
debe ser reestructurada.”

Esperamos lograr un cambio evidenciando que nos damos cuenta de lo que
sucede, exponiendo desde nuestra area de trabajo las cosas que pasan, que
practiquemos la sororidad y nos apoyemos a pesar de que el sistema social tiene sus
lineas. Intentar que las lineas tomen nuevas rutas de inclusion, por lo que hoy
trabajemos y compartamos mafiana lograremos un avance y abrir4 espacio a otras
futuras generaciones, tal como nos abrieron espacio en cada uno de nuestros paises
las mujeres que decidieron entrar en este espacio, sabiendo o no lo que iban a
afrontar.
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Mi historiay la de JUMI

Emilcy Juliana Hernandez Leal®!

Sobre mi

Naci en Chinacota, un lindo pueblo de Norte de Santander, region ubicada al
oriente de Colombia. Toda mi vida he estado dedicada al estudio, realicé mi formacion
de pregrado en Administracion de Sistemas Informaticos en la Universidad Nacional
de Colombia — Sede Manizales, y una especializacion en Gerencia Estratégica de
Proyectos en la misma institucion, me gradué en 2013 de las dos. En 2014 viajé a
Medellin, la ciudad de la eterna primavera, para cursar la maestria en Ingenieria
Administrativa, también en la Universidad Nacional de Colombia, terminé en el afio
2016, después de haber estado seis meses en Valencia, Espafia, haciendo pasantia
de investigacién en la Universidad Politécnica de Valencia. En 2017 inicié el doctorado
en Ingenieria -Industria y Organizaciones- en la UNAL Manizales, estoy “proxima a
terminar”’. Al momento de escribir este documento estoy a la espera de la sustentacién
de la tesis doctoral.

Desde el afio 2009 pertenezco al Grupo de Investigacion en Ambientes
Inteligentes Adaptativos -GAIA-. Trabajo en las lineas de investigacion: analisis de
datos e informatica educativa. Coordiné durante dos afios (2018-2019) el semillero en
Mineria de Datos Educativos en la UNAL Manizales. También estuve vinculada de
2010 a 2020 con el Instituto de Estudios Ambientales -IDEA-, de la UNAL Manizales,
donde trabajé en el andlisis de datos ambientales y en la coordinacién de la plataforma
de soporte tecnoldgico del Centro de Datos e Indicadores Ambientales de Caldas -
CDIAC- y del Sistema Integrado de Monitoreo Ambiental de Caldas -SIMAC-.

Actualmente soy profesora de tiempo completo en la Facultad de Ingenierias
de la Universidad de Medellin en el programa Ingenieria de Sistemas. Ingresé a la
institucion en enero de 2021, cuando aun la pandemia del COVID estaba activa. He
orientado asignaturas como Pensamiento Algoritmico y Pensamiento Ingenieril,
también Proyecto de Ingenieria y Estadistica aplicada y una Linea de Enfasis en
Analitica de Datos. Soy muy feliz en mi labor docente, pero no dejo de lado la
investigacion, estoy vinculada con el Grupo de Investigacion ARKADIUS en las lineas
de Inteligencia Artificial y Educacion en Ingenieria, lidero el semillero de investigacion
en Mineria de Datos desde que ingresé al programa. Desde julio de 2022 coordino el
pregrado en Ingenieria de Sistemas ejerciendo una labor de administracion educativa
gue también es de mi agrado. Y este trabajo me ha permitido ser parte de la creacion
de una comunidad que me llena de orgullo y que me motiva a nunca parar de
aprender, ya les ampliaré de qué se trata esta comunidad.

Cémo nacié JUMI

Antes de contar como nacioé JUMI, hablemos de qué se trata. Bueno, JUMI es
la comunidad “Juventudes de Mujeres en Ciencia e Ingenieria” de la Universidad de
Medellin.

51 Universidad de Medellin, Medellin (Colombia), ejhernandez@udemedellin.edu.co
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Ahora si, como naci6. En el afio 2021, cuando ingreso a la UdeMedellin, me
encomiendan dentro de mis actividades una tarea que me pareciéo muy retadora y que
no imaginé en ese momento que iba a consolidarse de la manera que actualmente
estad. Cabe anotar que la comunidad surge de un esfuerzo conjunto de un grupo de
profes mujeres del programa Ingenieria de Sistemas y, el elemento méas importante,
de un grupo de nuestras estudiantes mujeres que creyeron en la idea y la adoptaron
y alimentaron con su entusiasmo y capacidad de trabajo en equipo.

JUMI tiene como objetivo principal fomentar las vocaciones de nifias y jovenes
mujeres en areas STEM, incluye un publico preuniversitario y universitario. JUMI se
ha constituido como una iniciativa inspiradora, que ante todo busca ser inclusiva e
integradora, por ello, no es una comunidad cerrada a ningun género, por el contrario,
busca llegar a un publico variado, pero que comparta y coincida en el deseo de
trabajar por el aumento de la representacion femenina en estas disciplinas y por el
apoyo especial a nifias y adolescentes. Es decir, se hace hincapié en nifias y jovenes
mujeres sin que se restrinja el género para formar parte de la comunidad.

JUMI cuenta con una red de aliados de otras comunidades con las que
compartimos intereses y propositos y que han sido para nosotras fuente de inspiracion
y apoyo, como la “catedra Matilda” y la comunidad “Meninas Digitais” que tiene
cobertura en muchas universidades federales de Brasil, en particular, hemos
compartido con la comunidad de la UFSC y de la UFMG®?, a partir de conversatorios
y visitas. En este momento nos llena de satisfaccién que nuestras estudiantes ya se
han formado como mentoras y lideres y son quienes motivan a otras nifias y
adolescentes a través de actividades ludicas en escuelas y colegios de Medellin y
otros espacios que han permitido dar a conocer la comunidad y nuestros propositos.

En la actualidad la comunidad ya cuenta con una estructura delimitada y que
ha permitido que las acciones puedan ser encaminadas desde diferentes frentes
aprovechando las diversas capacidades y fortalezas de los integrantes. La
concepcion de dicha estructura se dio en el segundo afio de funcionamiento de la
comunidad, luego de identificar que se habian logrado avances con las acciones
emprendidas, pero que se requeria de un orden a nivel interno que permitiera también
la motivacion y captacion de nuevos voluntarios para hacer parte activa en la
comunidad. Es asi como se cuenta con un comité de relacionamiento interno, otro de
relacionamiento con el medio, uno de recepcién e iniciacion de nuevos miembros y
un comité de comunicacion.

Como lo comentaba uno de los principales logros de la comunidad esta dado
por la satisfaccion que sentimos de que las estudiantes sean mentoras en el
desarrollo de los talleres en colegios y escuela. Por ello, esperamos poder fortalecer
la realizacion de dichos talleres en instituciones de educacién basica primaria,
secundaria y media, teniendo una mejor estructuracion y documentaciéon de las
estrategias de intervencion para los diferentes niveles de estudio y edades y lograr
medir el nivel de motivacion y participacion en las actividades.

La invitacion
No me queda mas que invitar a las nifias, chicas, jovenes mujeres que lleguen
a leer esta historia a nunca dejar de luchar por sus ideales, si su interés esta en la

52 Universidad Federal de Santa Catarina y Universidade Federal de Minas Gerais, Brasil.
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ingenieria 0 en la tecnologia sepan que son &areas de conocimiento abiertas con
enormes posibilidades para aportar con nuestras capacidades y adquirir y fortalecer
competencias. A las mujeres formadas en el &rea también hacerles la invitacién a
apoyar desde su experiencia con el ejemplo vy, si es posible, como mentoras para
generar nuevas vocaciones en la ingenieria y las tecnologias de la informacion.

Mil gracias @

Nos pueden conocer como comunidad en Instagram @jumimedellin
#sUmatejumi
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Rompiendo estereotipos en la industria petrolera
Milka Alejandra Hinojosa Saavedra®®

Mi nombre es Milka Alejandra Hinojosa Saavedra y me gradué de la
Universidad Mayor de San Andrés (UMSA) en la ciudad de La Paz, Bolivia, como la
primera mujer en obtener el titulo de Ingeniera Petrolera.

Creci en un entorno predominantemente femenino debido a que asisti a una
escuela exclusiva para nifias durante mi educacién primaria y secundaria. En las
aulas rara vez se discutia el tema de los estudios universitarios, a pesar de que todas
éramos conscientes de que al finalizar la escuela tendriamos que seguir adelante en
nuestras vidas, sin importar la direccion que eligieramos. En mi hogar también
imperaba un ambiente femenino, ya que tengo siete hermanas y solo un hermano. Mi
padre y mi hermano eran los Unicos hombres en mi casa.

Después de graduarme de bachiller en humanidades, tomé la decisién de
inscribirme en la Universidad para cursar la carrera de Ingenieria Petrolera, me
presenté al examen de ingreso y lo aprobé. Cuando acudi a recoger mi certificado de
aprobacion me encontré con la sorpresa de que mi nombre no aparecia en las listas.
Después de revisar mi niumero de carné, encontraron el certificado, pero bajo el
nombre de Milko Alejandro Hinojosa Saavedra. Al reclamar este error me informaron
gue no se trataba de un error en absoluto, ya que en la carrera de ingenieria petrolera
solo se inscribian hombres. En ese instante, me enfrenté por primera vez a la
discriminacion de género y me di cuenta de que estaba ingresando a un mundo o
industria donde reinaba abrumadoramente el género masculino, comprendi que
tendria que superar numerosas barreras y desafiar los estereotipos arraigados si
gueria hacer realidad mis suefios.

Cuando fui a inscribirme en la carrera de Ingenieria Petrolera, el director de
carrera hizo un comentario muy desalentador. Me dijo que el rubro petrolero no era el
area mas adecuada para una mujer y me sugirié cambiar a una carrera mas "acorde"
con mi género, ya que estaba empezando mis estudios universitarios. Me hizo una
pregunta que la consideré fuera de lugar, él dijo: “Supongamos que llegas a ejercer
la profesion y tienes que asistir a una reunién con mujeres, ¢ cudl seria tu tema de
conversacion? ¢Les hablarias de las nuevas tecnologias o de las innovaciones en
herramientas que estan entrando en el mercado?” A pesar del miedo y el temor que
senti en aquel momento, junto con las preocupaciones sobre lo que el futuro me
depararia, mantuve firme mi decisién de continuar estudiando la carrera y seguir
adelante con mi eleccién. Estaba segura de que no tenia que cumplir con el destino,
supuestamente preestablecido por la sociedad para las mujeres. Estaba decidida a
desafiar y superar cualquier obstaculo que se interpusiera en mi camino.

Durante los primeros afios en la Universidad todos los estudiantes de
diferentes carreras de ingenieria cursdbamos asignaturas basicas como
matematicas, fisica y quimica. Sin embargo, era evidente la escasa presencia de
mujeres en el aula. De aproximadamente 500 estudiantes solo éramos cuatro
mujeres. Era preocupante pensar en las condiciones tecnologicas que se estaban
desarrollando fuera del campus. Mientras nosotros seguiamos trabajando con tarjetas
perforadas y esperando ansiosos los resultados después de 12 horas, el mundo real
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ya se estaba beneficiando de las ventajas de las computadoras personales. Era
evidente que estabamos rezagados en términos tecnoldgicos.

En los afios 90 todos los estudiantes que se graduaban de la carrera de
petrdleo solian ser contratados directamente por la empresa estatal petrolera (YPFB).
Sin embargo, en mi caso, me dijeron que esperara un tiempo. Después de esperar
pacientemente durante seis meses, decidi ir a hablar con el presidente de la empresa
estatal para saber por qué aun no me habian contratado, especialmente, porque mis
comparieros ya estaban trabajando. Me miré y me dijo: "Mientras yo ocupe este
escritorio, no se admitiran mujeres ingenieras en la empresa y mucho menos en el
ambito petrolero”.

Con una mezcla de frustracion, furia e impotencia, sali de la oficina sin tener
idea de qué hacer o a donde dirigirme. Aquella experiencia de discriminacion flagrante
me golped con fuerza, dejAndome sin palabras. En ese momento pensé en las
posibles razones detras de su comportamiento, pues al ser una persona mayor,
quizas le resultaba dificil aceptar el cambio generacional y la realidad era que habia
mujeres que ahora estudiaban ingenieria.

Pero no me quedé paralizada por las palabras del presidente y decidi hablar
directamente con el ministro de energia e hidrocarburos. Cuando estuve frente a él,
me preguntd cual era mi problema, le respondi soy mujer y soy Ingeniera Petrolera,
€l me dijo que eso no era problema, le conté lo sucedido con el presidente, lo que le
causo cierta gracia, tomé el teléfono y habl6 con él y le dijo: "Contrate a la ingeniera
Hinojosa a partir de este momento”. Luego, indico que fuera a hablar con él, cuando
fui me dijo: “Usted no sabe lo que significa la palabra no”. Le respondi: “Usted no me
esta negando solo un trabajo, sino también mi vida y mi futuro”. Entonces me dijo: “La
VOy a contratar, pero va a estar en comision y se quedara trabajando en el Ministerio
hasta que los colegas la acepten”. Yo le respondi con determinacion: “No necesito
gue nadie me acepte, el amor y el apoyo de mis padres es mas que suficiente para

e

mi-.

Permaneci en el Ministerio durante un afio desempefiando, principalmente,
labores administrativas. Asisti a innumerables reuniones y viajé a diversos paises
representando al pais. A lo largo de ese afio tuve la oportunidad de conocer mejor al
presidente. Un dia decidi expresarle mi deseo de ser transferida a un lugar donde
hubiera més accion, ya que la actividad petrolera en el pais se concentraba en la
ciudad de Santa Cruz. Después de insistir por mucho, un dia me entregaron mi carta
de transferencia a la Direccion Nacional de Ingenieria Petrolera (DNIP), con sede en
la ciudad de Santa Cruz.

El lunes temprano me presenté en las oficinas de la DNIP. Fui recibida por el
director, quien me dijo claramente: "Si quieres ser un ingeniero de renombre debes
trabajar en el campo para entender qué se puede y qué no se puede hacer. Esto te
ayudara a evitar engafios cuando solicites trabajos en el futuro". En consecuencia,
decidi6 transferirme a la Unidad Operativa de la Direccion, para lo cual se comunico
con el supervisor de operaciones para informarle que enviaria al ingeniero que tanto
habian solicitado.

Cuando llegué a la oficina operativa, el supervisor me miré y dijo: "Disculpe
seforita, estoy esperando a un ingeniero y luego la atenderé". Le respondi: "Si, sé
gue esta esperando a un ingeniero, pero lo que no le informaron es que ese ingeniero
es mujer”. Entonces el supervisor me dijo: “Su trabajo principalmente es ir a los pozos
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bajo las mismas responsabilidades y condiciones de cualquier ingeniero”; ademas,
me dijo: “quiero advertirle que no hay horario de mujer y de ahora en adelante, no hay
hora, ni fecha ni dia para ir al campo. Esta noche se va a ir al campo para iniciar su
entrenamiento, posiblemente pase algunos afios antes de que usted sea responsable
de algun trabajo”. Esa misma noche se inicié mi etapa de entrenamiento. Junto a mi
colega, partimos a medianoche y llegamos al campamento a las tres de la madrugada.
Al verme, el administrador del lugar no tardé en expresar su opinion: "Aqui no hay
lugar, ni comodidad ni espacio para una mujer".

Fui la primera mujer ingeniera en ser asignada a trabajar en el pozo, lo cual
genero un gran revuelo e impacto tanto en el campo como en las oficinas. Lo ocurrido
durante mi primera salida fue un acontecimiento que me dejé una huella significativa,
puesto que desde el momento en que llegué, se podia sentir la sorpresa y el asombro
en el aire. Los trabajadores del campo no estaban acostumbrados a ver a una mujer
desempefiandose en un area que, tradicionalmente, habia sido dominada por
hombres. La noticia se difundié rapido y, en poco tiempo, se convirtié en un tema de
conversacion tanto dentro como fuera del campo petrolero. A medida que avanzaba
en mi trabajo pude notar cdmo mi presencia iba rompiendo barreras y generando un
cambio de mentalidad. Aunque enfrenté muchos desafios y prejuicios iniciales, logré
establecerme como una profesional competente y valiosa en el equipo.

Quiero expresar mi profunda gratitud hacia todas las personas que conoci en
los diferentes lugares operativos donde trabajé. En cada uno de estos lugares fui
tratada con educacién y respeto. Nunca experimenté discriminaciéon y siempre
encontré a personas dispuestas a compartir sus experiencias y conocimientos
operativos conmigo.

En las oficinas centrales también hubo una reaccion notable. Muchos se
preguntaban como seria trabajar con una ingeniera mujer en un entorno netamente
masculino. Algunos manifestaban su apoyo y entusiasmo por la diversidad de género,
mientras que otros mostraban cierta resistencia y escepticismo. No habia duda de
gue mi presencia representaba un cambio significativo y desafiaba las convenciones
arraigadas en la industria. Este hito personal no solo me impuls6 a superar mis propios
limites, sino que también sentd un precedente para otras mujeres que aspiraban a
incursionar en areas predominantemente masculinas. Mi experiencia demostro que el
género no deberia ser un obstaculo para perseguir nuestras pasiones y alcanzar el
éxito profesional.

Trabajé como Ingeniera de Operaciones durante mas de seis afios, me
desempeiié en diferentes pozos y también visitaba las plantas de produccion. Durante
ese tiempo me caseé y cuando estaba esperando a mi primer hijo fui transferida a la
Direccion de Ingenieria Petrolera, unidad encargada de generar proyectos y donde
trabajaban ingenieros con mas experiencia.

Cuando me presenté ante el Gerente me sorprendié escuchar que mis colegas
habian tenido una reunién en la que expresaron su deseo de que no trabajara en la
Gerencia debido a mi situacion familiar. A pesar de esto empecé a trabajar en la
Gerencia. El lunes se llevé a cabo la reunion de coordinacion semanal a la cual no
me convocaron, pero igual fui, durante la reunion, fui ignorada y no se tuvieron en
cuenta mis aportes.

Al finalizar la reunién, tomé la palabra y les dije: “Queridos colegas, si bien mi
barriga estaba creciendo, mi capacidad intelectual no se habia reducido y que podia
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continuar trabajando al igual que cualquiera de ellos”. Ademas, les recordé que todos
ellos tienen mujeres a su lado: esposas, madres, hijas, hermanas, entre otras, y que
a lo largo de sus vidas siempre han tenido a una mujer apoyandolos.

Durante mi primer mes en la Gerencia se efectud la instalacion de
computadoras personales en las oficinas, aunque no se me asignaron tareas
especificas durante ese periodo, decidi aprovechar el tiempo aprendiendo y
practicando con los programas instalados en dichos equipos. A finales del mes, surgi6
la necesidad de interpretar los datos obtenidos de los pozos y elaborar los informes
correspondientes. Gracias a mi habilidad con las computadoras pude realizar las
interpretaciones y generar los informes en un tiempo mas corto de lo esperado. Esto
llamé la atencion de la Gerencia y me permiti6 comenzar a formar parte activa del
grupo de trabajo.

Sin embargo, a pesar de mi arduo trabajo nunca se me tomaba en cuenta para
recibir un incremento salarial. EI Gerente justificaba esta decisién basandose en el
hecho de que mi esposo también trabajaba, aunque vale destacar que él
desempefiaba su labor en otra empresa. Debido a la situacién econdmica del pais, la
actividad petrolera pas6 a manos de empresas privadas y fui transferida a la Empresa
Petrolera Chaco SA. Continué desempefiando mi trabajo de la misma manera en la
que siempre lo habia hecho. Un dia, el Gerente me llamo6 y me pregunt6 por qué mi
salario era tan bajo. Le expliqué la razon y él me asegurd que, en la empresa, mi
salario estaria determinado por mi desempefio. Como resultado, después de dos
meses, mi salario se habia triplicado.

Durante los afios que trabajé en Chaco tuve un gran crecimiento y desarrollo
profesional gracias a los cursos de especializacién que realicé tanto dentro como
fuera del pais. Incluso tuve la oportunidad de cursar una Maestria en Petréleo y Gas
en la Universidad Privada de Santa Cruz (UPSA). Todo esto me permitié formar parte
de proyectos muy exitosos. Quedaron atras las frustraciones por la falta de
crecimiento profesional y la discriminacién por ser mujer.

Después de algunos afios se nacionalizaron las empresas extranjeras y
regresé ala empresa estatal YPFB Chaco SA. Debido a los cambios en las directrices
y vacantes en la empresa, en dos ocasiones se presenté la oportunidad de ascender
a lider de reservorio, siguiendo los principios de meritocracia que se aplican en
cualquier cultura empresarial. A pesar de mi experiencia y cualificaciones se opté por
contratar a nuevas personas en lugar de darme la oportunidad.

Haber trabajado durante tantos afios y alcanzar el cargo de Ingeniera Senior
Especialista en Reservorios me ha permitido darme cuenta de que la discriminaciéon
persiste. En una reunion, escuché a un colega expresar comentarios despectivos
sobre tener que trabajar conmigo o intentar menospreciar mi trabajo. Esto me hizo
tomar conciencia de que, a pesar del cambio generacional, la discriminacion hacia las
mujeres sigue existiendo en el entorno laboral.

Estoy satisfecha con todo lo que he logrado en mi carrera profesional y estoy
segura de que cada paso que he dado ha sido impulsado por el amor que siento hacia
lo que hago. Me enorgullece haber podido romper con los paradigmas y los esquemas
preestablecidos de género que existen. Demostré que una mujer puede estar
presente en una plataforma de perforacion y destacarse en un entorno
predominantemente masculino, en una industria que es, por tradicion, exclusiva para
hombres.
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Contribui con un pequefio, pero significativo grano de arena para transmitir un
mensaje inspirador a todas las mujeres, recordandoles que poseemos valentia y
fuerza de voluntad para alcanzar nuestras metas y superar cualquier obstaculo.

Sigamos trabajando juntas para fomentar un ambiente laboral mas inclusivo y
equitativo, donde todas las personas, independientemente de su género, tengan las
mismas oportunidades de crecimiento y desarrollo. Enfrentemos los desafios,
apoyémonos mutuamente y sigamos demostrando que la diversidad y la igualdad son
fundamentales para el éxito en el ambito laboral. Juntas podemos lograr un futuro en
el que todas las mujeres podamos alcanzar nuestro maximo potencial.
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Masculinizacion de la mirada en la produccién de conocimiento

Gladys N. Kaplan®*

Las Universidades heredan las buenas y malas préacticas de la sociedad a la
que pertenecen. Estas précticas constituyen su cultura, la cual se conforma de
tradiciones, normas, costumbres y representan el modo como la gente se piensa a
si misma y se comunica. Tomemos el caso de la violencia contra la mujer en nuestro
pais, Argentina, donde multiples esfuerzos previos al 2009, cuando se promulgo la
Ley 26485 de “Proteccion integral para prevenir, sancionar y erradicar la violencia
contra las mujeres en los ambitos en que desarrollensus relaciones interpersonales”,
permitié modificar el concepto de homicidio pasional por el defemicidio siendo esto,
indiscutiblemente, un gran avance. Pero esta Ley no alcanzé para modificar el
problema real existente en la sociedad, lo que obligé particularmente a las mujeres
asalir a la calle con el Ni una Menos desde el 2015 a la fecha. Como todo cambio
cultural se requiereun gran esfuerzo en educacion, crear leyes y practicas desde el
Estado, mejorar el compromiso de la gente, etc. Un camino largo y sinuoso.

Por lo tanto, aunque las Universidades hagan un gran esfuerzo en salirse de
estas practicas patriarcales, existen costumbres y creencias que lo impiden.
Podemos pensar que existe una “homeostasis” [1] producida por las fuerzas del
patriarcado enquistadas en la sociedad y en la propia creacion de la Universidad, las
cuales tienden a mantenerse en equilibrio evitando cualquier cambio. Invisibilizar
esto es una forma de mantener los privilegios de los hombres en la sociedad, en la
ciencia, en la Universidad y en la produccién de conocimiento.

A pesar de esto, las Universidades son uno de los espacios laborales con
mayor igualdad de género en lo referido a los sueldos ya que los cargos se basan
en un régimen salarial establecido por el Ministerio de Educacién de la Nacion
Argentina y, por lo tanto, no existe diferencia por género. Pero esta igualdad no se
ve reflejada en el acceso a los cargos de decision. En este caso, aparece el
patriarcado sin ningun disimulo. Recordemos la fotode Marie Curie de 1927 con los
cientificos mas reconocidos del mundo, donde Marie es la Unicamujer rodeada por
28 hombres, 17 de ellos Premios Nobel, entre los que se encontraba Albert Einstein.

Podemos ver que en la actualidad hay una mejora sustancial en el acceso de
las mujeres a cargos jerarquicos, pero los de mayor responsabilidad siguen en manos
de los hombres. Segunel documento de “Estadisticas de Mujeres en el Sistema
Universitario Argentino” [2] de 2021 y 2022, los cargos de Rector estan ocupados en
el 89% por varones y solo un 11% por mujeres; enel cargo de Vicerrector el 69% son
varones mientras que el 31% son mujeres; para Secretario deUniversidad existe un
67% de varones y un 33% de mujeres; como Decano el 65% son varones yel 35%
son mujeres y como Vicedecano el 53% son varones y el 47% son mujeres. Estos
datos hacen evidente que a mayor responsabilidad decrece significativamente el
acceso de las mujeres a dichos cargos. En el caso particular de la docencia
universitaria estos contrastes no seevidencian, ya que solo existe una diferencia
aproximada del 5% a favor de las mujeres.

En el marco de la produccion de conocimiento se analizaron cuatro tesis de
posgrado en el area de Ingenieria (2 de maestria y 2 doctorales) escritas por
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mujeres, donde se obtuvieron algunos datos muy significativos. En las referencias
bibliograficas el 70% de las publicaciones mencionadas tienen como primer autor
a un hombre. A pesar de ser un dato con una muestra pequefia, refuerza todo lo
antes dicho.

Si ademas se tiene en cuenta que escribimos utilizandoel masculino genérico,
como la RAE y otros organismos proponen, donde se hace referencia
exclusivamente al “ingeniero” invisibilizando totalmente a las mujeres, todo se
agrava. En las tesis doctorales antes mencionadas se contaron aproximadamente
150 alusiones al “ingeniero” para hablar de las tareas que realizan tanto los hombres
como las mujeres en el marco de su profesion. Ahora bien, tomando en cuenta la
penetracion del patriarcado en la sociedad, después de leer un texto donde se hace
explicita mencion a los hombres ¢ existe algunaposibilidad de que ese lector perfile
en su mente una igualdad de género? Parece bastante dificultoso.

Los cambios que faltan son muchos y estan en manos de toda la sociedad,
mujeres y varones. Algunos cambios comenzaron a verse en Argentina cuando se
sanciond la “Ley de Paridad de Género en Ambitos de Representacion Politica” (Ley
27.412) en noviembre de 2017. Si bien fue sancionada en un dmbito especifico ha
repercutido en otras areas como es el caso de la Universidad, donde mas alla de
gue exista 0 no una reglamentacion interna que obligue a la paridad de género, la
presién social ha incitado estos cambios. Nuevamente, se puede observarel inmenso
esfuerzo y el gran compromiso que requiere este cambio cultural.

Para ello, es necesario visibilizar el potencial de las mujeres en general, y, en
particular, el de las ingenieras. Por ejemplo, en el Departamento de Ingenieria e
Investigaciones Tecnoldgicas (DIIT) de la Universidad Nacional de La Matanza se
desarrollan diferentes actividades para potenciar la insercion de la mujer en el
ambiente académico, como es el Premio Nélida Matas, los Cursos de Habilidades
Tech Potenciando Mujeres en la Nube en conjunto con Amazon Web Services y
distintas charlas para sensibilizar respecto a la importancia de la mujer en el mundo
tecnologicoy laboral.

En la produccién de conocimiento también es posible que las mujeres
protagonicemosalgunos de estos cambios creando equipos con paridad de género,
incorporando bibliografia hecha por mujeres y, sobre todo, no autoexcluyéndonos de
nuestros propios trabajos académicos (articulos, tesis, libros, etc.) utilizando frases
del tipo “el/la ingeniero/a” o “la ingeniera y el ingeniero” o la forma que mas guste,
haciéndonos participes de nuestra propia produccion de conocimiento.

Un ultimo dato curioso. Mientras escribo el parrafo anterior, el Word me marca
como error la palabra “ingeniera” ¢ otra casualidad?

Referencias
[1] Cannon, W. B. (1926). Physiological regulation of normal states: some tentative postulates
concerning biological homeostatics. En: A. Pettit (ed.). A Charles Richet: ses amis, ses collégues, ses
¢éleves. Paris: Editions Médicales. p. 91.

[2] Secretaria de Politicas Universitarias. (2022). Mujeres en el sistema universitario argentino 2021-
2022. Disponible en
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Mujeres en Liderazgo: sin miedo a crecer y ayudar a crecer
Vianney Lara Prieto>®

“Es un honor ser la primera Decana Regional de la Escuela de Ingenieria y como
represento a las mujeres y sofiamos en ser mas en posiciones de liderazgo, trabajaré el doble
o triple para demostrar que si podemos.”

“Mucho tiempo toqué puertas para hacer cambios y aumentar la presencia de mujeres
en nuestra universidad, hasta que me di cuenta de que tenia que estar del otro lado, para
abrirla a otras mujeres.”

“No hay suficientes mujeres en puestos de toma de decisiones. ¢ Por qué? ¢Por qué
no aplican a estos puestos?”

Estas y otras frases son las que me ha tocado escuchar en distintos eventos y
universidades, publicas y privadas, en nuestros paises de Latinoamérica. Quisiera compartir
mis reflexiones sobre por qué es importante que nos animemos a crecer en posiciones
estratégicas tanto en universidades como en empresas.

El tema de igualdad de género no es simplemente un tema de moda o un tema
politicamente correcto que han adoptado las instituciones, empresas y gobierno. Como
sociedad necesitamos la igualdad de género para lograr un desarrollo sostenible. En el
mundo, aproximadamente el 50% de la poblacion somos mujeres, y si logramos tener
igualdad de oportunidades en acceso a la educacion y desarrollo, al final, nos conviene a
todos.

En 2015, la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU) definié 17 objetivos como
parte de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. El objetivo 5 es “lograr la igualdad
entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las nifias”, incluyendo dentro de las
metas eliminar las formas de discriminacion y violencia hacia las nifias y mujeres, asegurar
acceso a la educacion de calidad y a los servicios médicos, aumentar el uso de tecnologia
para promover el empoderamiento de la mujer, asegurar la igualdad de oportunidades para
las mujeres asi como su participacion en puestos de liderazgo en los distintos niveles de
tomas de decisién, entre otros. Este objetivo 5 es muy complejo y, sin duda, llevara tiempo y
mucho trabajo avanzar en ese camino, pero el hecho de que se encuentre ya en la agenda
global de la ONU es una muy buena sefial. La buena noticia es que cada vez somos mas los
gue nos hemos unido a la causa y que sumamos planes y acciones, aportando nuestro granito
de arena para esta transformacion cultural tan necesaria.

Ahora les platico mis reflexiones sobre el tema de mujeres en puestos de liderazgo.
Creo que como sociedad hemos avanzado al tener mayor participacion de la mujer en la
fuerza laboral, pero también es notorio que conforme vemos “hacia arriba” en los
organigramas de las empresas, organismos e instituciones, la participacion de la mujer
disminuye. Si bien hemos ganado mas espacios en las mesas donde se conversa y se toman
las decisiones, poco a poco rompiendo el “techo de cristal”, hay algunos puestos que siguen
siendo para los colegas hombres. Y como ya es bien sabido hay muchos factores que influyen
en esto, siendo uno muy relevante la educacion que recibimos desde casa, los modelos
mentales con los que crecemos, asi como los sesgos inconscientes con los que nos
formamos y vivimos dia a dia.

Por un lado, quizas a veces aln no nos ganamos la confianza y tenemos primero que
demostrar que tenemos el perfil y la capacidad para desempefiar el puesto antes de que nos
den la oportunidad de hacerlo. Esto es parte de los sesgos inconscientes, a un hombre se le
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brinda una oportunidad confiando en su potencial, mientras que una mujer tiene que
demostrar primero que puede hacerlo antes de que le encomienden dicha responsabilidad.
Sin embargo, lo que si estd completamente en nuestras manos y en nuestro control es la
actitud que tomamos y el como respondemos ante estas oportunidades. Como mujeres
también caemos en sesgos inconscientes y en muchas ocasiones somos nosotras mismas
las primeras en ponernos una barrera, en decidir no aplicar a un puesto por no estar listas o
no ser el momento adecuado, en no tomar una oportunidad quizas por miedo o por considerar
no tener tiempo al estar ya saturadas con actividades profesionales, pero también
responsabilidades en casa.

Queremos ver mas mujeres decanas en puestos directivos ocupando esos espacios
gue, tradicionalmente, han sido para hombres, pero nos da miedo ser las primeras en tomar
esos puestos de liderazgo. Quizas no confiamos en nuestras capacidades, tenemos el
sindrome del impostor 0 es por nuestros sesgos inconscientes que creemos que adn no
estamos listas o que tenemos que desempefiar el rol como lo han hecho los colegas hombres
porgue siempre ha sido asi.

Entre los distintos paneles y conversatorios en los que he tenido oportunidad de
participar, el tema de mujeres en puestos de liderazgo cominmente sale a relucir. Una frase
que se me quedd muy grabada es “hazlo con miedo, pero hazlo”. Es decir, que el miedo no
te paralice. Esta bien sentir incertidumbre al ir abriendo camino y tomar nuevos roles con
nuevas responsabilidades, pero sobre todo confiar en ti, en tu capacidad, en tu voluntad y en
tu estilo de liderazgo. No es necesario seguir modelos masculinos. Es justo lo opuesto; la
riqgueza de la diversidad es tener diferentes estilos de liderazgos y perspectivas que se
complementan para tener una visibn mas integral y buscar el bienestar comun.

Otra frase con la que me quedo es “no challenge, no change” (si no hay reto, no hay
cambio). Entonces, si buscamos un cambio, si buscamos vernos representadas en los
equipos de liderazgo, tenemos que estar dispuestas a asumir los retos y trabajar para lograr
este cambio. Podemos trabajar en acciones que influyan en la cultura organizacional y poco
a poco ir abriendo mas oportunidades para que las mujeres tengamos mayor participacion y
representacion.

Ahora, todo esto se oye muy bien, pero tenemos que estar conscientes de que elegir
es renunciar, y que, por tanto, al asumir estos roles de liderazgo, también hay cosas que
tenemos que delegar o dejar de hacer, no simplemente sumar y sumar responsabilidades y
sentirnos la mujer maravilla con stper poderes. Es importante buscar un balance entre la vida
profesional y la personal.

Buscar redes de apoyo, alianzas, colaboracion, hacer equipo, apoyar y tener el
respaldo cuando necesitemos ese apoyo. Nuevamente, esto aplica tanto en lo profesional
como en lo personal. Sitienes un viaje de trabajo o empalmes de agenda, saber que cuentas
con un equipo para sacar adelante el trabajo. Lo mismo sucede con las responsabilidades en
casa, ya sea de limpieza, hacer comida, cuidado de los nifios o algin familiar. Es importante
organizarse y entender que no podemos hacerlo todo, las horas del dia son limitadas y
nuestra energia también, por lo que hay que ser realistas y buscar apoyo cuando lo
necesitemos.

Conversando con colegas de otros paises, quienes también hacen investigacion con
perspectiva de género en areas STEM, relucia que el tema de no tener mujeres en puestos
de liderazgo es también una decision personal. Es decir, hay mujeres que deciden mantener
un “perfil bajo”, con un buen puesto, pero sin aspirar a mayor responsabilidad o un puesto de
liderazgo, para lograr mantener un balance en su vida personal. Dicho de otra manera, no
aspiran a o no desean tomar roles de liderazgo por no “sacrificar” su vida personal. Yo pienso
gue es una decisién muy respetable y valida, pero también me lleva a pensar el por qué los
hombres no tienen esta disyuntiva y quizds nuevamente el tema cultural, los sesgos
inconscientes, estereotipos y modelos mentales con los que nos formamos, sean la
respuesta.
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Como aprendizaje me queda el que tenemos que buscar esquemas dentro y fuera de
las organizaciones para poder apoyar a que mas mujeres tengan puestos de liderazgo porque
al hacerlo ganamos todos. Y si bien el tema del horario, el tener mayor responsabilidad y mas
trabajo afecta en el balance con la vida personal, es algo a trabajar para bien de todos,
hombres y mujeres que se encuentren en esos roles.

Otra reflexion que considero importante compartir es que las posiciones de liderazgo
son posiciones de servicio, es decir, poner tus capacidades al servicio de los demas. Como
lider representas a un grupo, su vision, su voz y sus necesidades. El trabajo realizado debe
velar por el bienestar del grupo buscando su progreso y desarrollo. La persona pone su
experiencia y su conocimiento para tomar decisiones, pero también su empatia, su capacidad
de escucha y su visién. Hay que recordar que al estar en puestos de liderazgo es importante
enfocarse en la tarea y en los objetivos planteados, pero cuidando en el proceso la relacion
con las personas y el equipo al cual se representa, buscando el progreso y bienestar comun.

En los ultimos afios he tenido distintas oportunidades de liderar. En el trabajo, estoy a
cargo de un equipo académico de 28 personas dentro de la universidad y ha sido una
experiencia muy enriquecedora y de mucho aprendizaje. Es un equipo de Directores de
Entrada y Directores de Carrera con el cual atendemos a los 10,000 alumnos de la Escuela
de Ingenieria y Ciencias en el campus. Tengo la fortuna de trabajar con personas muy
capaces, muy inteligentes, apasionadas y comprometidas con la mision de la institucion:
transformar vidas.

En el dia a dia se nos presentan muchos retos y los vamos resolviendo juntos,
trabajando en equipo y buscando conciliar e integrar los diferentes puntos de vista. El manejo
de conflictos, la gestion del cambio, el liderazgo y el cumplimiento con indicadores son cosas
gue quizas no se aprenden de la noche a la mafiana y que se aprenden en el camino. En lo
personal, a mi me ha servido mucho un curso de coaching donde aprendi sobre escucha
activa, responsabilidad, integridad, humildad, comunicacién, negociacién, coordinacién e
inteligencia emocional y procuro poner estos conceptos en la practica. Dia a dia tomamos
decisiones y lo importante es elegir y actuar siempre alineados con nuestros valores, teniendo
la consciencia tranquila y en paz con nosotros mismos. No ha sido un camino facil, pero la
retroalimentacion constructiva y las palabras de aliento de mi equipo y mis colegas me hacen
saber que vamos por buen camino.

En un compromiso personal y voluntario, la oportunidad de liderazgo surge a través
de la Catedra Matilda y LACCEI, Consorcio Latinoamericano y del Caribe de Instituciones de
Ingenieria. La Catedra Matilda es un espacio de sororidad, reflexion y construccién colectiva
para promover la igualdad de derechos y oportunidades de las mujeres, asi como fomentar
las vocaciones por la ingenieria en nifias y jévenes.

Esta hermosa colaboracion ha unido a mas de 210 integrantes pertenecientes a 18
paises de Latinoamérica que participan activamente en 6 comités: Comunicacion, Educacion,
Ejercicio Profesional, Investigacion, Mentoreo y Vocaciones. Este ciclo 2022 — 2023, tuve el
privilegio de liderar esta iniciativa, en representacion de LACCEI. Esta experiencia de
liderazgo y aprendizaje en la Catedra me la llevo en el corazén. Cuando se me presento la
oportunidad de tomar el liderazgo, senti miedo, un gran honor y una gran responsabilidad.
Quizéas de forma inconsciente dudaba de mis capacidades o de poder darme el tiempo para
poder cumplir con este compromiso. Lo cierto es que tenia toda la voluntad de hacer un buen
trabajo, de sumar, de hacer sinergia y de integrar, pero, sobre todo, un gran equipo de
personas que confid en mi me alent6 a tomar este reto y a caminar juntos la aventura.

Al culminar este afio de gestion desde la direccion del comité ejecutivo, me quedo
muy satisfecha y feliz al ver todo lo que construimos juntos y lo que hemos avanzado en este
camino hacia una sociedad mas equitativa. Me quedo también muy agradecida por el
compromiso y entrega de todos y feliz por la red de sororidad que vamos fortaleciendo. En
una encuesta de retroalimentacion, les pedimos a los miembros de la Catedra que
mencionaran 3 palabras que describan lo que la Catedra Matilda significa para cada uno de
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ellos y las palabras mas frecuentes fueron: sororidad, compromiso, igualdad,
empoderamiento, comunidad, colaboracion y amistad. Esto me llena de alegria, el saber que
no estamos solos en el camino y estamos creciendo juntos, hombres y mujeres, generando
un impacto positivo en nosotros mismos, en nuestras universidades, comunidades y en el
mundo. Me quedo tranquila.

Es normal tener temor a equivocarse, a fallar, sobre todo, al asumir una gran
responsabilidad; lo que no esté bien es que ese miedo afecte tus decisiones y te detenga.
Las posiciones de liderazgo no solo te ayudan a crecer como mujer y profesional, creces ta,
tu familia, amistades y también ayudas a crear otras oportunidades para que mas mujeres
crezcan y vivan un liderazgo sin temor, un liderazgo de empatia y de accion, un liderazgo que
ayude a crecer a nuestra sociedad que tanto lo necesita.
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Mirando por el espejo retrovisor
Norma Lujan Ercoli®®

Tengo 68 afos. Vivo mi vida como mujer, madre, abuela y esposa, Ingeniera
Civil y profesora universitaria. Egresada de la Facultad de Ingenieria de Olavarria,
FIO, de la UNICEN. En 2016 me retiré con 42 afios en la docencia universitaria y la
profesion. Es tiempo en mi vida de mirar por el “espejo retrovisor” y parafraseando
al poeta Antonio Machado: “Caminante, son tus huellas el camino y nada mas;
Caminante, no hay camino, se hace camino al andar. Al andar se hace el camino,
y al volver la vista atras se ve la senda que nunca se ha de volver a pisar’. El
sendero de mi vida lo hago con esfuerzo y dedicacibn, compromiso Yy
responsabilidad, amor y pasion en el hacer.

Naci en Olavarria en un hogar de padre inmigrante italiano, de oficio relojero
y joyero, y de madre ama de casa, ambos con estudios primarios completos. Soy
la mayor de 3 hijos. Creci en una familia de trabajo, con el tic-tac y campanadas de
los relojes, la musica italiana y las enciclopedias de cultura universal. Mis padres
valoraban y nos transmitian la importancia de brindarnos una buena educacién
como una herramienta para nuestro futuro y realizacion personal, sin escatimar
esfuerzos econdémicos para ello. Mi infancia transcurrié en el barrio San Vicente -
en sus inicios de urbanizacion con familias en general de obreros de fabricas- fue
muy linda, con los juegos en la vereda con amigos del barrio y con las nenas
jugabamos a las mufiecas. Vienen a mi memoria (no poseo fotos) los croquis con
tiza en el piso de la planta de la casita donde vivia e inventaba historias con mi
mufieca. Hice la primaria en el Colegio Parroquial del barrio. Me gustaba estudiar,
investigar, “dar lecciones” a pesar de mi timidez y tenia facilidad para matematica.
Tuve maestras con vocacion por ensefiar y formarnos en valores cristianos, como
la sefiorita Alcira en tercer grado y la sefiorita Alicia en sexto grado, quienes fueron
moldeando en mi la idea de ser como ellas cuando “fuera grande”.

Mis deseos de continuar estudios secundarios y ser docente fueron muy bien
recibidos por mis padres, en especial, por mi mama, quien nos contaba que vio
frustrada su vocacion de ser maestra por la lejania de su hogar a la escuela del
centro. Y seria su hija quien iria a la Escuela Normal, de tradicion y prestigio que
otorgaba el titulo de Bachiller. Fue un desafio adaptarme a esa nueva realidad,
edificio imponente, muchos profesores y compaferos nuevos, contexto que
compensaba con mis buenos logros y rendimiento enel estudio. En cuarto afio
elegi la orientacion fisico-matematica, pues me gustaban esas materias y sus
profesoras, Marta y Neil, con su pasion y entrega a la docencia incentivaron mi
capacidad y fortaleza en esas disciplinas, con comprension y razonamiento.
Ayudaba a los compafieros que les resultaban dificiles esas materias y, dado que
sentia que mis explicaciones les resultaban utiles, comencé a dar clases de apoyo
en mi casa durante el verano, ejercitando mi vocacion por la docencia.

Con comparnieros de cuarto afio participamos del Club Colegial de la escuela
gue tenia enfoque social. En ese marco, con la direccién de la profesora de
Educacion Civica, la doctora Edi -una mujer con principios democraticos y
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(Argentina) nercolil954@gmail.com

119


mailto:nercoli1954@gmail.com

republicanos- desarrollamos un trabajo sobre los Centros Educativos
Complementarios y en quinto afio un trabajo sobre Movilidad Social Ascendente en
Olavarria. El objetivo fue presentarlos en la Feria de las Ciencias, un evento
multidisciplinario con instancias de participacion y evaluacion, en el que obtuvimos
el segundo premio en la instancia nacional. Estas dos experiencias
extracurriculares me permitieron explorar un campo de conocimiento diferente al de
las ciencias exactas, realizar trabajos de campo en barrios de mi comunidad,
procesar datos y su interpretacion estadistica, disefiar la presentacion del stand con
material visual tipo laminas y exposicion oral con mi compafiero Jorge ante los
jurados y el publico. Era un ambito de socializacién con otros jovenes en una época
sin las tecnologias de la comunicacion, celulares y redes.

Al hacer camino en mi desarrollo personal y profesional las valoré y
resignifiqué por el plus de habilidades y aptitudes que dieron a mis jévenes afios.
En esa época finalizar el colegio secundario implicaba elegir entre continuar los
estudios o trabajar. Tenia decidido continuar estudios universitarios, contaba con el
apoyode mi familia y la realidad de que por razones econOmicas era imposible irme
a otra ciudad. Sentia en mi cierta dicotomia entre una carrera en ciencias exactas
0 en ciencias sociales. No era una préactica difundida realizar la orientacién
vocacional. Con los profesores se hablaba sobre carreras tradicionales, como:
Abogacia, Contador, Doctor, Maestro, Profesor, pero de ingenieria poco,
considerada una carrera “de las duras”.

Explorando sobre la oferta académica en mi ciudad aparecié en el horizonte
de mi vida el Instituto Universitario de Olavarria, creado en el afio 1969, cuyo
origen surgié porel accionar de un grupo de jévenes, en un escenario de movilidad
social ascendente con necesidades de profesionales y técnicos para sus plantas de
produccion industrial. Con el respaldo académico de la Universidad Nacional del
Sur la oferta consistia en varias carreras de Ingenieria y Agrimensura hasta tercer
afo, para finalizarlas en Bahia Blanca. Las fotocopias con el plan de estudios de
Ingenieria Civil, con 6 afios de duracion, sirvieron para conocer esa carrera, con
una base importante en matematica y fisica las incumbencias profesionales para
el proyecto y calculo de estructurasde edificaciones, puentes y demas. Sentia que
confluian en ella mi predileccion por las ciencias exactas y los recuerdos de mi
infancia dibujando con tiza la casita para mi mufieca. Asi fue mi eleccién por la
ingenieria civil.

El Instituto Universitario tenia su sede en un sector de la Escuela Técnica
con laboratorios de fisica y quimica. Comencé primer afio, comun a todas las
ingenierias, junto a jovenes de la region. Fueron afios de cursadas intensas,
dedicacion al estudio, miedo a los examenes parciales y finales, los cuales eran
algo nuevo para mi. Me fue muy bien en los primeros parciales de matematicas,
valoré la formacion recibida en el secundario. El desarrollo de la carrera tenia
particularidades: los profesores del Ciclo Basico estaban radicados en la ciudad,
mientras que para las materias especificas de las carreras venian profesores de las
universidades de Bahia Blanca, La Plata y Buenos Aires, a quienes llamabamos
“profesores viajeros”. Las cargas horarias mas importantes de clases eran los
viernes y sabados, aprovechando al maximo para las consultas tedricas y de
resolucién de los practicos. Lo que parecia un inconveniente resultd muy util para
incentivar el autoestudio y el trabajo en equipo, en un ambito de pocos alumnos y
relacion de cercania con los profesores.
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Un hecho muy significativo en mi carrera se dio en segundo afio, una vez
aprobadoel examen final de Estabilidad 11, pues el Profesor Ing. Rubén Lopez Triaca
me convoco para ser Ayudante Alumna ad honorem. Mi caso se replicaba en varias
catedras y, de esaforma, los jovenes estudiantes avanzados de las distintas
ingenierias se sumaban al objetivo de formar recursos docentes locales, con
entusiasmo y sentido de pertenencia ala institucion, contribuyendo asi a su
consolidacion y crecimiento. Fue un honor y una distincion trabajar con Rubén,
excelente persona con formacion académica muy solida y gran vocacion docente.
Fue el inicio de mi carrera académica en la institucion que me formaba como
profesional de la ingenieria. Sentia que estaba todo por hacer. Muy motivada para
preparar las clases, nuevas guias de trabajos préacticos, con la supervision y guia
del profesor y con las clases en el pizarron frente a jévenes alumnos. Aparecerian
las primeras computadoras cientificas y el desafio de actualizarse e incorporarlas
en la ensefianza.

En ese tiempo conoci a Carlos, un estudiante de Ingenieria Quimica, nos
hicimos novios y compartiamos algunas cursadas y horas de estudio con el deseo
de graduarnos como ingenieros y ejercer la profesion. Al finalizar el tercer afio se
planteé la incertidumbre en cuanto a la continuidad del Instituto en tiempos muy
convulsionados politicamente en nuestro pais. Los dos alumnos que nos precedian
en la carrera terminaban sus estudios en Bahia Blanca. Era consciente de que no
podia irme y frustrante pensar que mi meta quedara truncada. El balsamo de
tranquilidad lo trajo el anuncio de la creacion de la Universidad Nacional del Centro
con sedes en Tandil, Azul y Olavarria, incluyendo al Instituto Universitario, ahora
Facultad de Ingenieria (FIO). Volvimos a ilusionarnos con continuar la carrera y
graduarnos. Cursar y aprobar las materias del ciclo superior consolidé mi
predileccion por el calculo de estructuras en general y las de hormigdn en particular.
Afianzaba mi carrera docente como Ayudante en Hormigon, realizando cursos
formativos en esta disciplina.

Finalizadas las cursadas de la carrera llegé mi primer contacto con el ambito
de la profesion. El profesor de Dibujo Técnico, Arquitecto Cerbero, me propuso una
pasantia ensu prestigioso Estudio de Arquitectura durante el verano. La confeccion
de planos era una practica habitual y aparecieron los primeros calculos de
estructuras. Trabajar con proyectos arquitecténicos particulares incorporaba a mi
formacion en calculo estructural elrol creativo en la etapa del disefio y composiciéon
de la estructura, es decir, el trabajo conjunto ingeniero-arquitecto que era para mi
un desafio y aprendizaje relevante. Aprobados todos los finales me convocaron de
la Empresa Constructora Di Giacomo y Consalvo para trabajar en su Oficina
Técnica. Senti que tocaba el cielo con las manos, era mi suefio cumpliéndose. Las
obras eran de envergadura, edificios de propiedadhorizontal, remodelacion de la
Iglesia San José, la nueva Terminal de Camiones, la ampliacion del Hospital
Municipal, la sede de la Facultad de Ingenieria, con proyectos propios o de estudios
de ingenieria y arquitectura, locales y nacionales.

Con la supervision de los ingenieros realizaba célculo estructural de
fundaciones y plateas,submuraciones y casetonados®’ de grandes luces. Estudiaba
la obra desde el proyecto, integrando la estructura, los materiales y el suelo; la
factibilidad técnica y econdmica de las soluciones; la confeccion de la
documentacion técnica para su ejecucion y la relacidén con la obra y los capataces.

57 Fundaciones de plateas, submuraciones y casetonados son términos técnicos propios de la construccion.
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La Oficina Técnica tiene una dinamica de trabajo que me atraia y ocupaba. Sentia
que la ingenieria civil era mi vocacion y estaba dando mis primeros pasos en un
ambito de escasa presencia femenina, pero de mucho respeto. El Trabajo Final de
Carrera lo realicé en el ambito de esa Empresa y aprobado ese requisito del plan
de estudios me recibi de Ingeniero Civil (no se distinguia el tema de género).

Soy la primera egresada de esa carrera con diploma de la Facultad de
Ingenieria de Olavarria.Mi familia compartia con alegria y orgullo mi logro. Continué
en la empresa y me matriculé en el Colegio de Ingenieros de la Provincia de Buenos
Aires. Mi vida profesional y académica mantenian mis dias con una ocupacion
plena, al igual que la de Carlos, graduado de Ingeniero Quimico quien trabajaba en
una planta de cemento. En 1982 nos casamos, al afio nacio nuestra hija Laura y
luego los mellizos Emilia y Pablo. Para dedicartiempo a su crianza y educacién -en
un dificil equilibrio como mujer, madre y profesional-, mi eleccién fue por la carrera
académica de la FIO, comprometida con la formacion de ingenieros competentes
para el mercado laboral.

Los de mi generacion vivimos en 1983 el regreso de la democracia a nuestro
pais ya sus instituciones y votamos por primera vez. Se percibian aires de libertad.
En la Facultad el proceso de normalizacion, la eleccion de autoridades, la formacion
y eleccion de los Consejos Académicos y la instrumentacién de los Concursos
Docentes eran algo nuevo, con participacion en las diferentes instancias. Se
inauguraba el edificio sede de la FIO, por fin teniamos sede propia y nuestros
lugares fisicos de trabajo. A la par de ello, el concurso de Ayudante Graduado y
luego el de Jefe de Trabajos Practicos con dedicacion semiexclusiva. Los recursos
locales se consolidaban y la proxima meta era concursar para Profesor. Me
incorporé a la catedra de Materiales, desarrollando los contenidos relacionados con
el material hormigoén.

Las practicas de laboratorio con la compra de equipamientos permitieron su
realizacion en nuestra sede. Crecid la relacion con profesores universitarios
nacionales e internacionales, viajaba asiduamente a Buenos Aires para realizar
cursos en ingenieria estructural. Participé en la Comision Directiva de la
Asociacion de Ingenieros Estructurales y al Comité Editorial de la revista Ingenieria
Estructural, Unica publicacion nacional sobre este tema. Jerarquizamos nuestra
formacién con estudios de posgrado, el Magister y la Especializacién en Docencia
Universitaria.

Lleg6 el concurso para el cargo de Profesor en el Area de Estructuras,
dedicacion exclusiva, perfil en docencia, investigacion y extension, lo cual significd
una meta significativa para mi y la institucion. La propuesta académica para las
asignaturas Hormigén | y Hormigén Il tenian mi impronta con una propuesta
académica que eran el resultado integral de mi formacién académica y de la
experiencia en el desempefio profesional. Promovi la incorporacion y formacion de
jovenes graduados como auxiliares de la materia. La inquietud de desarrollar
actividades que acercaran a los alumnos avanzados de la carrera con la profesion
me llevd a plantear un programa de viajes didacticos para conocer “in situ” la
ingenieria argentina, los profesionales que las proyectaban y ejecutaban, la obra
civil y sus complejidades, con apoyo institucional. Actividad muy enriquecedora para
alumnos y docentes. Participé en el Curso Introductorio motivando a las nuevas
vocaciones por la ingenieria.
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En el Area de Estructuras, integrada mayormente por mujeres, formamos el
Grupo de Investigacion Teorias y Modelos para Analisis Estructural, aplicando
metodologias tedricas, computacionales y experimentales. Proyectamos el
Laboratorio de Estructuras que se construyd con fondos del Ministerio de
Educacién, con fines didacticos y de investigacion. La via experimental es un aporte
importante a la comprension del comportamiento estructural en la etapa formativa
del ingeniero. Incorporé practicas de Laboratorio en Hormigén I, que resultaron un
ambito participativo e integrador. Desarrollamos aplicaciones en dinamica
estructural con investigadores de la UNS®8. Promovi la participacién e incorporacién
de alumnos avanzados de la carrera a través del programa de Becas de Iniciacion
Cientifica, lo cual daba un plus a su formacién de grado.

Simultaneamente crecia mi presencia en congresos nhacionales e
internacionales con publicaciones de las investigaciones y como miembro de
Comités Cientificos, la organizacion y realizacion de Jornadas sobre Ensefianza del
Hormigdn Estructural, con participacion de docentes nacionales y conferencistas
internacionales de la ingenieria estructural. Los servicios de consultorias crecieron
en el &mbito local y regional, instituciones publicas y privadas requerian nuestros
servicios.

En el afio 2000 se inici6 la actualizacion de los reglamentos CIRSOC®® para
obras civiles y los profesores universitarios participamos activamente del proceso.
Dicté Cursos de actualizacion yperfeccionamiento profesional a nivel local, regional
y nacional, en el ambito publico y privado, en convenio con el Colegio de Ingenieros
de la Provincia de Buenos Aires.

El reconocimiento a través de distinciones personales son una caricia al alma
y un compromiso: el de “Profesor Emprendedor” otorgado por la Municipalidad de
Olavarria y Medalla de Oro en el Dia de la Mujer, afio 2013, otorgado por el Senado
de la Provincia, por mis aportes en docencia, investigacion cientifica y profesional.
En el afio 2022 recibi de mi querida Facultad el reconocimiento de Profesora
Emérita junto a otros seis docentes, por la contribucion al desarrollo y consolidacion
desde los inicios de la institucion y el compromiso con la docencia en la formacion
de ingenieros. Siento que estuve en el lugar y tiempo justo para esta experiencia
en mi vida, haciendo camino al andar, consolidando mi vocacion por la ingenieria
civil, en particular, por la ingenieria estructural y mi pasion por la docencia. Y las
huellas de mi camino, como alumna, graduada y docente son mi legado en los 50
afos de la historia de la institucion.

58 Universidad Nacional del Sur, Argentina.
59 Centro de Investigacion de los Reglamentos Nacionales de Seguridad para las Obras Civiles
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Mi propia experiencia: ser ingenieray elegir ser mama

Elsa Mangione®

Fui de esas mujeres que alos 30 afios no pretendia aun ser madre. Me dediqué
apasionadamente a mi trabajo, a mis hobbies, viajes y tenia mucho que recorrer en
una romantica necesidad personal de conocerme a mi misma, sin que doliera
demasiado.

Tiempo después, alrededor de mis 36 afos, llegé a mi el gran deseo de ser
madre y, en discordancia con ello, mi pareja de aquellos afios tal vez no tan
convencido respecto a tremendo proyecto, me recalcaba lo “pasada de edad” que yo
estaba para tomar tal decisién. A todo esto, se agreg6 que me acerqué para evaluar
mi situacién a una afamada clinica dedicada a temas de fertilidad, donde me dijeron
gue estaba en perfecto estado de salud, pero que era importantisimo considerar de
inmediato el alto riesgo que significaba tener un hijo a esta terrible, tremenda,
avanzadisima edad (estoy exagerando, pero asi se sintid, sea pertinente o no la
recomendacion) y, por lo tanto, debia correr para comenzar con el tratamiento de
fertilizacion. No lo hice porque claramente lo que estaba mal era mi pareja y todo vol6
por los aires.

Luego pasaron los afos, la vida, mil situaciones de madurez e inmadurez,
cosas que pasan cuando asumimos que un proyecto ya no va y nhos toca
reconocernos nuevamente para redefinir ruta, objetivos, salvarnos a nosotros
mismos.

¢ Por qué cuento esto ahora en este contexto? Porque todo iba sucediendo y
en el fondo jamas habia tomado nota de mis propios prejuicios respecto a ser mama.
No asi con ser ingeniera, lo cual me requirié alto esfuerzo, dedicacion, valentia,
motivacion, todo eso lo di sin cuestionarme. Pero ser madre, no me habia atrevido a
explorar ese &mbito en mi misma, incluso a entender por qué tal vez no.

Afortunadamente cuando trabajamos en mejorar nuestra propia percepcion de
la vida, también cambian las oportunidades que se nos presentan. Llegd entonces el
comparfiero adecuado que me permiti6 sofiar con la maternidad nuevamente y
encaminar ese proyecto a los 40 afios (fue suficiente con tomar la decision, sin
tratamientos). Y aqui tengo que abrir un paréntesis para decir que cumplir 40 afios
fue de lo mejor que me pasoé en la vida, definitivamente, una grandiosa etapa, que
acentla un proceso de estabilizacién en todo sentido que jamas se me hubiera
ocurrido que me podria llenar de tanta paz. De hecho, ya comenté que venia dejando
gue me convencieran acerca de mi “vejez”, por lo que el temor que le tenia a iniciar
esta década era indescriptible.

Asi fue como a mis 41 afos llegd a este mundo mi hija, en plena pandemia y
con los tremendos desafios que este panorama adiciono a los desafios ya tipicos de
tan maravillosa etapa.

Volviendo a mi embarazo, pienso que vale la pena transparentar que yo estaba
muerta de miedo con respecto a “soltar” mi trabajo. Si bien estaba feliz por estar

60 Microsoft Chile (Argentina), elsa.mangione@gmail.com
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viviendo en Chile, que nos otorga una licencia por maternidad de 6 meses (que a
pesar de ser un plazo corto de cara a lo que necesita un recién nacido en relacion con
sus padres, hoy en dia es un privilegio en comparacién con otros paises). Por el otro
lado, para algunas de nosotras (y creo que muchas) esos cortos/largos 6 meses
suenan tremendos en términos de carrera. Suenan “eternos”. Suenan a que ‘“te
estancaste” y a que seria una suerte si no retrocedes. Suenan a que son vacaciones
largas (jnada mas lejano!). Suenan a abandonar tu posibilidad de éxito laboral.
Suenan a que todos me trataban hermosamente, pero yo me sentia igual
incomprendida, cumpliendo un suefio anhelado para mi vida personal, pero
destruyendo mi CV®:, Asi me sentia.

Trabajo en una compafiia donde los valores son importantes, donde hablar
sobre los prejuicios, la diversidad y, de manera especifica, apoyar a que mas mujeres
desarrollen su carrera, tiene su espacio. En ese contexto, recuerdo un dia, con pocos
meses de embarazo, donde me encontré en una gran mesa de mujeres organizada
en torno a la presencia de un invitado de alto rango corporativo quien queria escuchar
directo de nosotras sobre nuestros desafios. Ahi di la noticia, para quienes aun no lo
sabian, de que estaba embarazada y confesé que tenia mucho miedo porque no
sabia quién seria yo a mi vuelta, ¢qué era eso del “baby brain”??, ¢ qué tal si se me
olvidaba todo?, ¢0 si mi rendimiento bajaba exponencialmente? Todas las presentes
saltaron en masa a brindarme comentarios de proteccion y, yo con mis sesgos, me
senti una ridicula por compartir esto que sentia, pero, de todos modos, esa
incertidumbre era mi verdad desesperante del momento. Todos tenemos distintas
herramientas para descubrir nuestros miedos y no todos pasamos por los mismos
desafios en la vida, pero no puedo dejar de mencionar esto porque me ha sucedido
ya que, al comentarlo con otras madres, coincidimos en esta sensacion de
incertidumbre y descontrol al enfrentarnos a nuestro inminente permiso prenatal.

La experiencia de ser madre en si misma la dejo para comentarla en espacios
mas intimos. Sin embargo, me parece interesante contarles sobre la experiencia de
volver al trabajo siendo madre y, por eso, este escrito.

Pues les digo que, para mi sorpresa, cuando retorné a la vida laboral mi entorno
anterior habia cambiado notablemente. Mi jefatura cambid, el area a la que pertenecia
cambid, entre otros varios aspectos que ya no eran como antes. Mi nuevo manager
era una amable mujer que me contaba experiencias de maternidad y que me pidioé
gue me tomara tiempo para organizar a mi ritmo mi mejor combinacion familia-trabajo.
En particular, estdbamos en pleno escenario de cuarentena, por lo que se habia
convertido en un desafio global aprender a combinar familia-trabajo en nuestra
cotidianeidad. Ese mes que me dio para “aterrizar” me generé mucha ansiedad, pero
también me sirvié para realmente ir sintonizando mi mente y mis sentidos con este
retorno, donde yo ya era otra version de mi en plena construccion.

¢, Que si pude comprobar si aquellos miedos prenatales se cumplieron? Pues
cabe mencionar que, si bien me debo haber olvidado de algun par de tips laborales,
procesos o metodologias, la verdad es que toda organizacién cambia constantemente
y este cambio es aun mas rapido para la industria de la tecnologia, con lo cual aterrizar
en cualquier momento daria casi lo mismo, simplemente: el aprendizaje es constante
y si estamos dispuestos a ello, nos ira bien.

61 Curriculum Vitae
62 Baby brain (en espariol, amnesia del embarazo) término que remite a la pérdida de memoria y confusion
mental que algunas mujeres experimentan en el embarazo.
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En cuanto a esta nueva version de mi misma que me sorprendié tan
maravillosamente, no solo fui capaz de subirme al tren laboral, con mi suefio de
maternidad realizado y a la vez lidiando con culpas que son practicamente inevitables
de atravesar, mientras se acomodan en el vuelo y como se pueda roles, emociones y
sentimientos; sino que, ante todo, cabe destacar que esto se hace factible gracias al
colosal trabajo en equipo que papa y mama desplegamos dia a dia. Todo lo
compartimos, incluso la lactancia requiere de gran compaferismo para que funcione.
En este sentido, si todo desafio es compartido, todo triunfo también. Suelo decirle a
mi marido que, si he crecido laboralmente, él tiene mucho crédito en ello, ya que
nuestro pacto de corresponsabilidad, que definitivamente derriba protocolos sociales
obsoletos respecto a la sobrecarga para mama4, sin duda, da sus frutos.

En mi nueva version también descubri que habia desarrollado (o estaba en
desarrollo) una potente capacidad de priorizacién; esto, a su vez que mi nuevo nivel
de cansancio fisico me obligaba a elegir donde aplicar mas energia y donde no.
Comencé con mas intencionalidad a “elegir mis batallas”, me noté mas empatica con
ciertas imperfecciones y con otro abordaje para mis conversaciones en general. En
ese momento todo fluia con grandes desafios, pero ninguno era mas grande que el
de ser mama o, mejor dicho: ninguno era mas importante para mi que ser mama.
Siento que me quedo corta al explicarlo, pero esto de que una se vuelve una “leona”
aplica para los hijos y, al mismo tiempo, se refleja en los objetivos que una se
proponga, y hasta diria que también en los que no se propone porque definitivamente
una focaliza, esté obligada a hacer foco en lo realmente importante y eso también da
frutos.

Asi fue como mi llegada al nuevo equipo hizo efecto sobre las
responsabilidades que tomé y si bien finalmente tuve un pésimo afio en términos de
bonos y comisiones (porque llegué sobre los Ultimos meses de afio financiero), ese
fue mi mejor afio en términos de reconocimiento, tanto que recibi una inesperada
promocién en mi cargo que me llené de emocion y agradecimiento. Incluso, cuando
retorné del postnatal pensé que no me atreveria, pero postulé a otro puesto, en otra
area, y fui mas que bien recibida al delinear este nuevo paso. En este sentido, debo
confesar que cuando comprendi que ya lo habia hecho, esto de dejarme llevar por mi
pasion y de romper ese “techo de cristal” casi sin darme cuenta, pensé jqué manera
de complicarme la vida! Pero fui capaz, para mi propio nuevo asombro y lo hice bien,
aprendi mucho y combiné mi maternidad en todo momento con este proceso. Como
ejemplo, puedo mencionar que en mas de una videollamada apagué camara porque
estaba dando lactancia o compartir que, hoy en dia, mi hija que ya tiene 3 afiitos a
veces concilia su siesta en mis brazos mientras tomo alguna llamada o reunion.

Acabo de cambiar de posicién nuevamente y como suelo decir por esto del
“sindrome del impostor”: si no creo totalmente en mi, al menos me sirve lo mucho que
creo en quienes estan confiando en mi para esto. Y asi mismo, a este nuevo desafio
lo encaramos mi yo esencial, mi yo ingeniera, mi yo mama y mis muchos yo
combinados, lo importante es que experimentarlo depende, en su mayoria, de los
permisos que nosotras mismas nos otorgamos.

Ya llegando al final de este articulo, creo justo aclarar que estimo que, Si
hubiera elegido no ser madre, de todos modos, estaria atravesando un momento de
maduracion increible: los 40 afios sin duda son un hito psicolégico y social
trascendental para una mujer, donde romper con el molde despectivo acerca de las
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“cuarentonas” es clave. Primero que todo: jNo se esta “vieja” para absolutamente
nada! jEsas aseveraciones autolimitantes son tan obsoletas... primitivas, irreales!

Finalmente, como corolario de lo comentado, comprobé que se puede ser
madre e ingeniera y doy fe: mi carrera no se cay0 a pedazos. Diria que hasta
inconscientemente esta experiencia nos provee de capacidades inimaginadas que
aportan a nuestro potencial profesional. Y si bien este cansancio que siento a diario,
no sé en cuantos afios mas logre apaciguarlo (asi de exagerado se hace sentir), por
otro lado, siento indudablemente que los beneficios balancean la cuenta. Mi cuenta
personal resulta en ganancia y jqué placer, esta nueva version de mi mismal!
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La equidad y justicia en la ingenieria es un suefio que se construye
entre todxs

Sandra Milena Merchan Rubiano®?

Volver a empezar no es tan terrible si lo haces para dejar de avanzar por el camino
equivocado

(tomado del perfil de mi sobrine)

Ha pasado un par de afios desde que, en medio de la cuarentena, tuve ese
‘momento de ruptura” en el cual fui consciente de que durante toda mi vida
experimenté -y seguia experimentando- un sinnimero de situaciones que dificultaron
mi desarrollo académico y profesional como ingeniera y que, ahora entiendo, estaban
relacionadas con el simple hecho de ser mujer en un mundo dominado por hombres.
Ese mundo permanentemente me gritaba “Calladita te ves mas bonita y de paso te
arriesgas menos”. El problema fue que no quise “verme mas bonita”, no me callé y
me arriesgué. En consecuencia, hoy veo ese mundo desde afuera.

Este momento de autodescubrimiento me llevdé a reorientar mi actividad
profesional y de investigacion para contribuir en develar, intervenir y promover
acciones que propendan porque los ambientes de la ingenieria y de otras profesiones
mal llamadas “duras” se den en condiciones y oportunidades de desarrollo equitativas,
y, sobre todo, con la seguridad necesaria para cada individuo que opte por estas
disciplinas, sin importar su condicion, género, origen, religién, edad o filiacién étnica.

Soy preguntona, inquieta, curiosa e inconforme con la injusticia. También
persistente y rigurosa con lo que emprendo. Estos atributos que antes me causaban
multiples problemas en el mundo de “calladita te ves mas bonita y de paso te arriesgas
menos”, son ahora la potencia que me permitira aportar en construir ese futuro de
equidad y justicia. Hoy se me hincha el corazén contandoles que encontré mis lugares
para construir ese suefio: Soy parte de la CAL Matilda y las Mujeres en Ingenieria y
de su Comité de Investigaciones, estoy vinculada como investigadora en el Centro de
Diversidad, Equidad e Inclusion de la Universidad El Bosque, enfocando mis acciones
en las STEM; y hago parte de la Red Universitaria para la Reduccién de Brechas en
la Educacion Superior-REDUBREC. En lo personal he encontrado el enorme poder
gue tenemos las mujeres cuando nos sacudimos del pasado sufrido y de la soledad
gue este implicaba, para unirnos, entrelazarnos, abrazarnos y ser plenas trabajando
por el mismo sueiio.

Desde ese momento de descubrimiento he dedicado parte de mi tiempo en
aprender, entender, cuestionar y crear soluciones para que las niflas de ahora
mafana sean lo que quieran ser, sin tener que pasar por lo que muchas como yo
vivimos. Quiza como accion de restauracion con mi propia vida me he interesado
particularmente en estudiar el fendmeno de violencias, discriminaciones, estereotipos
y sesgos basados en el género como causantes de la brecha de género en el campo
de la ingenieria desde una aproximacion social-cultural buscando entender como se

63 Universidad El Bosque, Centro de Diversidad, Equidad e Inclusién (Colombia), smerchanr@unbosque.edu.co
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da, cudles son las causas y asi poder intervenir en ello, enfocandome en el contexto
de nuestra cultura latinoamericana.

Al estar vinculada con esta diversidad de redes he encontrado que, para
comprender el fendmeno, es menester reconocer qué se ha investigado y cuales
avances se han logrado, lo que me ha impulsado a ir registrando cada articulo,
documento y fuente de informacién que luzca Gtil en este propdsito. En consecuencia,
en este tiempo he logrado una especie de repositorio en el cual no solo reposan
documentos, sino también ideas, preguntas, reflexiones, soluciones, estrategias y
demas piezas de un rompecabezas que al armarse no solo nos permite visualizar el
panorama actual en el asunto, sino también nos da pistas sobre las diferentes rutas
o lineas de investigacion e intervencion en las que debemos avanzar como
comunidad académica y cientifica unida por el mismo suefio.

Creo firmemente en que ese mundo sofiado es posible de construir en la unién
de mentes, manos, talentos y emociones de todas las personas que deseen como yo
aportar en entregar a las generaciones que nos siguen un mundo mas justo. Por ello,
como invitacidn a unirse a quienes me lean, en este escrito quiero compartir lo que a
la fecha he comprendido de dicho fenédmeno, un conjunto de preguntas de
investigacion para abordar y un conjunto de propuestas y estrategias de intervencion,
todas extraidas de ese rompecabezas que he ido armando con el trabajo de quienes
me anteceden.5

La mas reciente comprension que he logrado es quizd fundamental: El
escenario sociocultural de la ingenieria replica el sistema de relaciones derivadas de
una sociedad patriarcal, en la que lo masculino es lo hegemonico y lo femenino
subordinado. Se perpetla la division sexual del trabajo, clasificando internamente a
las ingenierias como masculinas y femeninas. En este sistema las ingenierias
mecdnica, eléctrica, civil, electronica y de sistemas se masculinizan y otras como
industrial, ambiental, bioingenieria e ingenieria quimica se feminizan.’® Una
consecuencia directa de esta clasificacion es que se favorecen ejercicios de poder
para el género dominante, justificando violencias en la cultura e interacciones
sociales. Estas violencias se expresan a través de cédigos visuales, simbolos,
estereotipos, expresiones del lenguaje, comportamientos discriminatorios y actitudes
gue relegan al género subordinado.

De acuerdo con UNESCO, existen factores que influyen en la participaciéon de
nifas y mujeres, en su progresion y en su rendimiento en la educacion STEM que
tienen causas socioculturales y estructurales. Las primeras causas son valores,
creencias, habitos, concepciones y normas presentes en las familias, los amigos, las
escuelas, los entornos laborales, los medios de comunicacion y la sociedad en
general. En particular, en las familias los valores, las creencias y expectativas que
tengan los padres sobre sus hijos e hijas influyen en su desarrollo académico y
prospectivas de futuro. En los entornos laborales y académicos sucede Io mismo con
las expectativas de maestros y maestras sobre las estudiantes y las de los colegas
sobre sus compafieras.

Cuando dichas creencias y expectativas se basan en estereotipos y sesgos
de género se afecta psicolégicamente a las nifias, adolescentes y mujeres en su

64 por el formato de los libros de CAL Matilda y por cuestiones de espacio, no integraré citas. Sin embargo, declaro
que todas las preguntas de investigacion y sintesis de experiencias se derivan de un sinnimero de trabajos
consultados.

65 Desde mi experiencia encuentro que en algunos paises latinoamericanos hay excepciones a este patrén.
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autoeficacia personal, compromiso, confianza y sentido de pertenencia; lo que afecta
sus intereses, motivacion y perseverancia, y configura sesgos de autoseleccion que
afectan la eleccion de carrera, el curso normal de los estudios, el desempefio laboral
y los estudios posgraduales, provocando bajos desempefios y desercion. De ahi
surgen las primeras preguntas de investigacion que hay que seguir formulando y
respondiendo en diferentes contextos: ¢ Cuales son las expectativas y creencias que
tienen los padres/madres/colegas/docentes sobre las capacidades y desempeiios
futuros de las nifias, adolescentes y mujeres? ¢Cuales sesgos y estereotipos de
género subyacen a estas expectativas e interacciones sociales? ¢Cudles son los
factores de éxito en el desarrollo profesional y académico de las nifias, adolescentes
y mujeres en las STEM?

Se habla de la “tuberia rota” al describir la forma en que la participacion de las
mujeres en las areas STEM se reduce ostensiblemente en el trayecto académico y
profesional. Por ello, junto a estas preguntas que se encuentran en el orden de lo
cualitativo es importante crear y mantener observatorios permanentes para la
medicidn de indicadores de ingreso, permanencia, egreso exitoso e insercion laboral
de las mujeres en estas areas, por disciplina. Del lado de las intervenciones es muy
importante crear sistemas de estimulos y apoyos para aumentar el ingreso, fortalecer
la permanencia y garantizar el egreso.

Si pensara en una tesis nuclear de esta reflexién diria: “Es necesario apostarle
a la creacion de ambientes seguros y favorables para el ingreso, desarrollo exitoso y
avance las ninas, adolescentes y mujeres en las STEM”. ¢Por qué enfocarse en los
ambientes?, pues porque si bien existen causas estructurales de la brecha de género
gue deben combatirse y que estan relacionadas con la disposicion de recursos, el
disefio de los sistemas educativos y la ausencia de politicas, entre otras; los factores
socioculturales y en particular, las violencias basadas en género son como un
monstruo gigantesco de multiples cabezas y extremidades que esta siempre alli, toma
el cuerpo de nuestros pares y nos golpea frecuentemente, pero por la fuerza de la
inercia, la mayoria de los individuos no lo reconocemos.

El monstruo debe visibilizarse y combatirse, por lo que relaciono algunas
estrategias encontradas en la revisién hecha al estado de la cuestion. La primera, es
develar los micromachismos que constituyen las ufias filosas del monstruo, formando
también capacidades en todos los individuos para no “arafar”’ y no dejarse arafar.
Algunos autores hablan del “curso de obstaculos hostiles” como expresion que refleja
la experiencia de académicos marginalizados o pertenecientes a minorias en el
ambito de las geociencias.

Viene entonces otra pregunta de investigacion: ¢Cuales son las
historias/experiencias vividas por los grupos minoritarios que han detenido su
progreso y el alcance de las metas propuestas? Precisamente sobre esto ultimo hay
una meta cada vez mas dificil de alcanzar para muchas mujeres y grupos minoritarios:
Ser cientificxs exitosxs. De ahi que, para mantener visible al monstruo, los
observatorios deben medir y divulgar frecuentemente la participacién de las mujeres
en los sistemas institucionales, locales y nacionales de ciencia y tecnologia respecto
de la produccién de conocimiento, el reconocimiento, categorizacion y posiciones
ocupadas. Algunas intervenciones y estrategias estan relacionadas con la divulgacion
del rol que ha tenido la mujer en la ciencia y en la ingenieria, mediante la exposicién
y reconocimiento de mujeres cuyas contribuciones han sido histéricamente
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invisibilizadas y/o atribuidas a hombres o colocando en posiciones estratégicas a
mujeres cuya labor pueda inspirar a otras.

En el ambito de lo laboral es importante también medir frecuentemente las
brechas salariales por especialidad o disciplina, asi como sacar a la luz las estructuras
de poder que generan condiciones de inequidad para acceder a las oportunidades de
desarrollo, crear condiciones y sistemas de soporte para la equidad y el progreso
laboral de todas las personas. Una de las estrategias mas importantes para este
proposito, util también para los ambitos educativos, es la integracién del enfoque de
género en todos los niveles: intervenir en los lenguajes y discursos, en los procesos
organizacionales, en las politicas, reglamentos y codigos de conducta. Esta
integracion incluye generar capacidades en las personas, crear comités de equidad,
disefiar sistemas de estimulos, rutas de atencion a violencias basadas en género,
politicas o normas que busquen el equilibrio hogar-trabajo y convenios para el primer
empleo.

Las instituciones universitarias deben usar sus capacidades para generar
consciencia sobre el fendmeno, promover la vocacion por las carreras STEM,
implementar sistemas de mentoreo entre docentes y estudiantes, a la vez que entre
universitarias y colegiales. Es necesario aprovechar el alcance e impacto que tienen
en la sociedad para divulgar los logros alcanzados por sus ingenieras y cientificas,
establecer grupos de interés, colectivas y redes. Deben desarrollar proyectos de
investigacion, desarrollo e innovacién con perspectiva de género y a la luz del
ODS5°%.

Finalmente, una linea de acciones que emerge como prioritaria es avanzar en
procesos de investigacion en género como categoria desde el campo disciplinar de
las STEM, complementando y nutriéndose de los saberes que ha provisto la
investigacion social. Lo anterior implica generar capacidades en la comunidad
académica y cientifica sobre estudios de género, investigacion y psicologia social y
organizacional; sin temer a involucrarnos en un campo que parece distante y dificil,
confiando en que tenemos en ello una oportunidad para construir ese mundo de
equidad y justicia.

Lo anterior lo digo también en accién de protesta. Volviendo a mi experiencia
personal debo denunciar que una de las violencias que he experimentado es la que
llamo “epistémica”, que no se debe propiamente a mi condicion de ser mujer, sino a
mi condicion de ser profesional en ingenieria. En estas escasas pero impactantes
experiencias, en conversaciones académicas sobre educacion (lo que llevo 17 afios
estudiando) algunxs “investigadores sociales” -curiosamente- han ejercido violencias
como gaslighting®’, mansplanning® y manterrupting®®, entre otras que ubican en una
imaginaria posicion de superioridad disciplinar a las humanidades por encima de la
ingenieria. Infortunadamente he visto como otros profesionales en ingenieria se
“tragan” enterito ese cuentazo’® y, sin quererlo o ser conscientes de ello pasan a

66 Objetivos de Desarrollo Sostenible establecidos por la Asamblea de las Naciones Unidas.

67 Gaslighting (del inglés): Es una forma muy eficaz de abuso emocional que causa que a una victima cuestione sus
propios sentimientos, instintos, y la cordura.

68 Mansplanning (del inglés): Acto de explicar algo a alguien en un modo que sugiere que la otra persona es
estlpida; usado especialmente cuando un hombre explica a una mujer algo que ella en realidad ya entiende
(Diccionario de Cambridge)

69 Manterrupting (del inglés): Se define como la practica masculina de interrumpir de forma innecesaria el
discurso de una mujer en repetidas ocasiones.

70 Perdén por lo coloquial de la expresion. Puedo decir “aceptan sin reparo”, pero no tiene la contundencia de la
expresion coloquial.
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conformar el séquito sacerdotal de esos semidioses permitiéndoles y atribuyéndoles
poderes que no les corresponde, como silenciarnos porque “no son temas que Ixs
ingenierxs sepamos”’. Por ello he perdido una “amiga”.

Este texto lo hago en primer lugar para agradecer, agradecer a Dios y sus
secuaces (que son todas las mujeres que he encontrado en el camino), todo lo genial
gue me ha pasado desde que tuve ese momento de ruptura. Reconozco que es un
privilegio el hecho de que lo que un dia inici6 como una temética a abordar en mi
investigacion doctoral se convierta hoy en mi lugar y a la vez camino profesional y
académico. En segundo lugar, agradezco especialmente a CAL Matilda y las Mujeres
en la Ingenieria y a la Universidad El Bosque porque han extendido sus brazos para
apoyarme y abrazarme. Por ultimo, escribo este texto como invitacion para movilizar
a Ixs lectores a unirse en la construccion de ese suefio, asi como lo dije a mis amadas
amigas del colegio, los suefios se construyen dia a dia.

% Si te sientes identificadx con esto, no permitas que siga pasando.
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Entrevista en el pasado con la primera Ingeniera chilena:
Justicia Espada Acufia Mena

Marlena Murillo Segura’?

Remontandonos mas de 100 afios al pasado, hoy entrevistaremos a Justicia
Espada Acufia Mena, la primera Ingeniera Civil de Chile. Indagamos sobre su paso
por la universidad, lo que nos ayudara a contrastar con la realidad actual en Chile y
algunos paises de Latinoamérica.

- ¢Como entraste a la Universidad?

Después de salir del Liceo de Aplicacion de Nifias (Liceo N.° 2) en Santiago
aprobé el Bachillerato en Matematicas otorgado por la Universidad de Chile en marzo
de 1913. Desde 1877, por el Decreto Amunategui’®, las mujeres podiamos cursar
estudios superiores en las universidades del pais.

- ¢Por qué elegiste estudiar ingenieria?

Primero empecé a estudiar Pedagogia en Matematicas, carrera impartida en
el Instituto Pedagdgico de la Universidad de Chile, por casi un afio, pero me di cuenta
de que me inclinaba mas por la Ingenieria, queria ser como uno de mis hermanos,
Arquimedes Capitan. “Todos se extrafiaban que yo estudiara ingenieria y se
preguntaban por qué lo hacia si nunca iba a poder ejercer” [1]. Eso no me limité en
mi deseo de cursar esta carrera.

- ¢ Cuando entraste, entonces, a estudiar Ingenieria?

Empecé a estudiar en la Escuela de Ingenieria de la Universidad de Chile en
el afio 1913.

- ¢ Habia mas mujeres en la Escuela de Ingenieria cuando estudiaste la carrera?

No, era solo yo. De hecho, no habia bafios para mujeres. Los funcionarios,
académicos y estudiantes eran todos hombres.

- ¢No tuviste miedo de estar sola estudiando en un “mundo de hombres”?

Mi padre siempre nos inculcé que podiamos ser lo que quisiéramos. Por cierto,
éramos cuatro hermanas y cuatro hermanos. Creo que en ningdn momento tuve
temor, encontré respeto entre mis pares y no estuve complicada por ser la Unica mujer
de mi generacion. Tuvieron que pasar alrededor de diez afios para que hubiese otra
mujer estudiando en la Escuela, Rosario Jacques Barra’.

72 Colegio de Ingenieros de Chile A.G. - Universidad de Chile (Chile), marlena.murillo@ingenieros.cl Vicepresidenta Red
de Mujeres Ingenier@s - Consejera Especialidad Civil.

73 El ministro de Instruccién Publica, Miguel Luis Amunategui, dictd en febrero de 1877 el “Decreto Amunategui”.
Donde indicaba que las mujeres “deben ser admitidas a rendir exdmenes validos para obtener titulos profesionales
con tal que ellas se sometan para ello a las mismas disposiciones a que estan sujetos los hombres”. Este decreto
posibilitd que las mujeres pudieran ingresar a la universidad.

74 Rosario Jacques Barra fue la segunda mujer en titularse como Ingeniero Civil de la Universidad de Chile, en
1933.
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Algo que me agradé fue que dedicaron un espacio en la revista “Enerjia” de
mayo de 1913 con una publicacion del Centro de Estudiantes, donde destacaron mi
incorporacion a la Escuela.”

Publicacién del Centro de Estudiantes de Ingenieria en revista “Enerjia”,
mayo 1913”:
“Llegbé un momento en que una mujer, haciendo caso omiso a los prejuicios i
afiejeces i no llevando mas armas que su cerebro i su caracter indomable,
decidio estudiar ingenieria; se presentd a bachillerato, siendo ahi distinguida i

contintia ahora como alumna de la Escuela, haciendo asi que el afio 1913 haga
época en la historia de la ensefianza de la mujer en Chile” (sic).

- ¢Cual era tu forma de estudio? ¢ Reprobaste algin curso?

Tenia un grupo de estudio. Algunos compafieros en principio no querian
estudiar conmigo, pero no tuve problemas en encontrar otro grupo con quienes
estudiar. Asi fue como, entre ellos, conoci a quien fuera mi esposo afios después. Y
también tuve de compafiero a quien fuera después presidente de Chile, Jorge
Alessandri. No reprobé ninguno de los cursos de la malla de Ingenieria Civil.
Estudiaba y me iba bien.

- ¢Crees que hubo algun tipo de discriminacién contigo en la Escuela de
ingenieria donde estudiaste?

Creo gue no, pero reconozco que a veces, en las pruebas finales, algunos
profesores me ponian problemas mas dificiles a resolver que a mis pares hombres,
esperando que pudiera fallar. Terminé la carrera logrando superar esas vallas.

- ¢Nos cuentas de qué se trataba tu tesis?

Era sobre resistencia de materiales, de hecho, el nombre de mi memoria para
optar al titulo de Ingeniero Civil fue “Proyecto de Resistencia de Materiales”.

- ¢Cuéando te titulaste?
Me titulé el 15 de diciembre de 1919, mi titulo dice “Ingeniero Civil”.

- Justicia Espada, por curiosidad, al mirar tu titulo: ¢Por qué tu nombre tiene
apellido también?

Todos mis hermanos fuimos bautizados con nombres de las mismas
caracteristicas, para que no nos pasara lo mismo que le pas6 a mi padre, José Acuiia,
gue, por alcance de nombres con un delincuente sufrié una estafa. Asi pues, estos
son los nombres de mis hermanos: Tucapel Arauco, Sanson Radical, Australia Tonel,
América del Sur, Arquimedes Capitan, Grecia Brasil y Chile Mapocho.

- A modo de reflexiéon, ¢Qué le dirias a una estudiante de colegio que quiere
estudiar ingenieria?

Que lo haga, no hay limites. Las mujeres somos tan capaces como los
hombres de estudiar carreras cientificas y alcanzar las metas que nos propongamos.
Hace mas de un siglo yo inicié la construccién del camino, que ahora mis colegas
mujeres estan pavimentando, para que las nifias y jovenes puedan transitar por ahi.

5 Estudiantes y profesionales que egresan de la Escuela de Ingenieria, perteneciente a la Facultad de Ciencias
Fisicas y Matematicas de la Universidad de Chile, se refieren a esta unidad como “Escuela”.
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- Muchas gracias, Justicia Espada por ser tan amable de contestar estas
preguntas.

Resefa y reconocimientos:

Justicia Espada Acufia Mena en 1920 empieza a trabajar como Ingeniero
calculista en el Departamento de Vias y Obras de la Empresa de los Ferrocarriles del
Estado, haciendo reforzamiento de puentes. Dejo algunos afios de ejercer para cuidar
a sus hijos, tuvo siete hijos varones. Luego retomo su trabajo hasta 1954 cuando se
jubila, a los 61 afios.

En 1981 se incorporo a Justicia Espada a la “Galeria de ingenieros ilustres” del
Colegio de Ingenieros de Chile, un afio después de su fallecimiento.

En 1990 se cred el premio “Justicia Acufia” que se entrega cada dos afos a
una mujer destacada de la profesion.

El 27 de marzo de 2019 tras una peticion de las estudiantes en el ambito de la
marcha feminista de mayo 2018, el Edificio Torre Central de la Escuela de Ingenieria
cambia de nombre a Edificio Justicia Espada Acufia Mena, en homenaje a quien fuera
la primera estudiante mujer de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas de la
Universidad de Chile.

Justicia Espada Acufia Mena nacié en Santiago el 14 de enero de 1893 y
fallecié en 1980.

Referencias
[1] Gajardo, Mallén (2019) “Justicia Acufia, una mujer excepcional”. Revista de Ingenieros 1/2019, N°
222, Colegio de Ingenieros de Chile.

Otras fuentes consultadas:
Justicia Espada Acufia Mena. Documental sobre la primera mujer que estudié ingenieria en la Facultad

de Ciencias Fisicas y Matematicas de la Universidad de Chile y primera en obtener el titulo de Ingeniera
en el pais. https://youtu.be/WQ08klk2paOM

Beauchef Magazine-Especial Mujeres: La primera ingeniera chilena: Un logro con justicia, recuperado
de https://uchile.cl/noticias/153579/la-primera-ingeniera-chilena-un-logro-con-justicia

Verénica Undurraga y Stefan Meier, "Pioneras. Mujeres que cambiaron la historia de la ciencia y el
conocimiento en Chile. Un reconocimiento” ISBN: 978-956-09766-0-4
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Persiguiendo mis Suefos: la Vida, la Ingenieria y la Ciberseguridad

Yenny Stella Nufiez Alvarez’®

Corria el afio 1981 cuando IBM lanzé al mercado la computadora personal, un
avance que revoluciondé el procesamiento, almacenamiento y acceso rapido a la
informacion, al tiempo que agilizé la automatizacion de procesos y tareas. Fue en este
contexto digital cuando llegué al mundo el 9 de septiembre, siendo la tercera de cinco
hermanos. Mi madre se dedicaba al hogar mientras que mi padre trabajaba como
empleado en una siderurgica. Creci en un humilde hogar ubicado en el municipio de
Nobsa, departamento de Boyacd, rodeada de naturaleza y dedicada a labores de
siembra y cosecha de diversos granos como maiz, cebada, trigo, frijol y arveja.
También cridbamos ovejas, gallinas, cerdos, conejos, palomas, patos y cabros tanto
para consumo propio como, ocasionalmente, para su venta. En este entorno la
tecnologia aun no era una prioridad, pero la vida estaba llena de aprendizajes y
experiencias enriquecedoras.

En 1993 surgié un hito en el mundo de las telecomunicaciones: el primer
navegador grafico llamado Mosaic, que brindé un acceso sencillo a Internet y a la
World Wide Web (WWW). Al mismo tiempo, los gobiernos comenzaron a unirse a la
red con dos dominios principales: .gov y .org. Estos eventos marcaron un cambio
significativo en la forma en que nos conectamos y compartimos informacion en linea.
Sin embargo, en el colegio Gabriel Camargo, donde yo cursaba el sexto grado a mis
doce afos, estas novedades tecnolégicas no tuvieron un impacto inmediato. La
institucién carecia de computadoras y la Unica clase relacionada con tecnologia era
mecanografia. Fue recién en 1994, con la llegada del navegador grafico Netscape
Navigator, cuando la situacion empez6 a cambiar. Padres de familia, docentes,
estudiantes y directivos se unieron en un esfuerzo conjunto para recaudar fondos y,
finalmente, lograr la adquisicion de seis computadoras. Estas se destinaron a crear
una sala de sistemas en la cual los estudiantes, por fin, podrian tomar clases de
informética basica. Asi se abri6 una puerta hacia el mundo digital y se empezé a
aprovechar el potencial educativo de la tecnologia.

La emocién y expectacion se palpaban en todos los estudiantes mientras nos
prepardbamos para aprender nuevas herramientas y tecnologias. Aunque debiamos
adaptarnos a los pocos recursos disponibles, estabamos decididos a sacar el maximo
provecho de la oportunidad. Las clases se centraban en el manejo del sistema
operativo y para muchos de nosotros el simple hecho de cambiar la maquina de
escribir por el teclado del computador era fascinante. Almacenar informacion en un
disco flexible y aprender a utilizar los comandos MS-DOS nos abria un mundo de
posibilidades. No obstante, era evidente que, con tan pocos equipos, resultaba
complejo adquirir las competencias informaticas que deseabamos. A veces el
profesor de sistemas nos permitia breves descansos para jugar solitario o buscaminas
durante lapsos de 5 minutos, al menos para que todos tuviéramos la oportunidad de
utilizar el computador en algin momento. A pesar de las restricciones, esos pequefios
espacios de tiempo eran especiales y, gracias a ello, mi interés por conocer mas sobre
la estructura, funcionamiento, componentes y otros aspectos relacionados con un

76 Universidad Nacional Abierta y a Distancia (Colombia), yenny.nunez@unad.edu.co
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sistema informatico se despertd. Los momentos frente a esas maquinas fueron una
ventana al mundo de la informatica que ansiaba explorar en profundidad.

En 1998 justo cuando Google hacia su entrada triunfal y cambiaba de manera
extraordinaria la forma en que buscamos informacion en internet a nivel mundial, yo
me encontraba buscando respuestas a tres importantes interrogantes que marcarian
mi vida: qué, como y donde estudiar. Ese afio me graduaba de bachillerato y entre las
posibilidades para mi futuro académico estaban: la ingenieria quimica, la ingenieria
de sistemas y el disefio gréafico. No tenia claridad sobre cual carrera profesional elegir
en ese momento. Después de indagar sobre las diferentes opciones, analizar
proyecciones, costos, ubicaciones y planes de estudio, finalmente, logré definir lo que
queria ser.

Decidi embarcarme en la carrera de ingenieria de sistemas en la UNAD'’, una
universidad que, gracias a su modalidad a distancia, me permitiria asistir a clases en
las noches y fines de semana. Al principio, enfrenté dificultades considerables, ya que
mis habilidades informaticas eran practicamente nulas. Adquirir este conocimiento se
volvié imprescindible, ya que, de lo contrario, me encontraba en desventaja para
comprender las materias disciplinares propias de la ingenieria. Aunque los inicios
fueron desafiantes, mi determinacion y el esfuerzo invertido en mejorar mis
habilidades informéticas me permitieron avanzar en mi carrera.

Debo admitir que no destacaba mucho en las clases de desarrollo y lenguajes
de programacion. Siempre enfrentaba un desafio al tratar de disefar y crear
soluciones para probleméticas cotidianas. Al principio, el proceso de generar
instrucciones a partir de lineas de codigo, compilarlas y hacer que funcionaran parecia
provenir de otro mundo; simplemente, no las entendia. Por otro lado, me resultaba
mas sencillo abordar el disefio de sistemas de gestion, bases de datos, redes,
telecomunicaciones y otras materias. A pesar de las dificultades, nunca me rendi y
continué esforzandome para mejorar en estas areas. Gracias al apoyo de mis
profesores y mi dedicacion logré superar los retos y avanzar en mi formacién como
ingeniera. Con el tiempo, las materias que alguna vez me parecieron abrumadoras se
fueron volviendo mas claras y dominables, permitiéndome crecer en el mundo de la
programacion y desarrollar mi habilidad en el desarrollo de software.

Durante toda mi carrera universitaria conté con un grupo de personas muy
colaboradoras donde el género no era relevante; nuestra meta comuin era
convertirnos en profesionales exitosos. En este ambiente se forjaron fuertes lazos de
amistad, pero lo que no esperaba era que también encontraria el amor de mi vida. Sin
planificarlo, qguedé embarazada justo al culminar mi ingenieria.

En el afio 2006 mientras Google adquiria YouTube como plataforma masiva
para generar contenidos multimedia o videos abiertos al publico, mi destino también
tomaba forma. Me graduaba del programa de ingenieria de sistemas y en mi barriguita
gestaba a mi primogénita, Isabel Sofia. Me encontraba en una situacién complicada;
primero, debia enfrentar la dificil tarea de contarle a mi padre que iba a ser abuelo, vy,
ademas, que me iria a vivir con mi novio, Fredy, a quien apenas conocia como
compairiero de la carrera, ya que nuestra relacion de novios estuvo oculta por 3 afos.
Los sentimientos de felicidad, frustracion, miedo, ansiedad e incertidumbre se
mezclaban y, para agregarle mas complejidad, no tenia trabajo, pues acababa de
graduarme y mi pareja tenia un empleo inestable. Ante esta situacién sucedio lo que

7T UNAD: Universidad Nacional Abierta y a Distancia, Colombia.
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tenia que suceder: mi padre dej6 de hablarme y me vi en la necesidad de abandonar
la casa para comenzar una nueva vida junto a mi pareja e iniciar una familia. Fue un
momento de grandes cambios y desafios, pero también marcé el comienzo de una
etapa llena de amor, responsabilidades y aprendizaje constante.

El afio 2007 fue testigo de un acontecimiento inédito y trascendental en mi
vida: me converti en madre por primera vez cuando naci6 Isabel Sofia, la primera
nieta mujer en las familias Africano y Nufiez. A pesar de los desafios econdmicos,
tensiones familiares y otros problemas que se presentaron la llegada de la bebé llené
de alegria la vida de todos.

En 2008 mientras el primer celular tactil, el iPhone desarrollado por Apple,
llegaba a Colombia para competir con el sistema operativo Android, mi novio Fredy y
yo tomamos una decision importante: luego de un afio de vivir juntos decidimos
casarnos y bautizar a nuestra primogénita con el apoyo de nuestros padres. A pesar
de la nueva responsabilidad como madre y esposa, no dejé de lado mi carrera en
ingenieria de sistemas. Con el afan de mantenerme actualizada con los avances
tecnoldgicos y las tendencias emergentes realicé cursos cortos. Ademas, junto a mi
esposo, emprendimos trabajos independientes que incluian impartir clases, ofrecer
asesorias y brindar soporte técnico. También nos dedicamos a desarrollar soluciones
tecnoldgicas, aprovechando al maximo nuestra profesion y experiencia.

El afio 2010 fue testigo de dos eventos significativos en el ambito de la
seguridad informatica a nivel global. Por un lado, WikiLeaks sufri6 un ataque
cibernético que expuso mas de 250.000 telegramas diplomaticos entre embajadas de
los Estados Unidos, revelando la vulnerabilidad de los mecanismos de prevencion y
defensa de los sistemas informéticos y comunicaciones. Por otro lado, el gusano
informatico Stuxnet afecté la planta nuclear de Bushehr, en Irdn, tomando el control
de mil maquinas e instigando su autodestruccion. Estos sucesos evidenciaron la
importancia de la seguridad en el entorno digital. Mientras tanto, en mi vida personal,
se gestaba el proceso de creacion y desarrollo de un nuevo ser que cambiaria mi
rutina diaria y robaria el corazon de toda la familia. Quedé embarazada de mi segundo
hijo, Cristian Santiago, cuyo nacimiento ocurrio en el afio 2011.

Este periodo coincidié con el registro de un nuevo malware llamado Duqu
enfocado en atacar sistemas Windows y con la consolidacion del grupo de hackers
llamado Anonymous, el cual inquietaba a varios gobiernos por el alcance de sus
operaciones y niveles de amenaza. Estos eventos despertaban mi interés en el &mbito
profesional de la seguridad informatica, al tiempo que debia ingeniar estrategias para
conciliar las responsabilidades del hogar, la crianza de mis hijos y las catedras que
debia cumplir en varias instituciones educativas. En medio de estos desafios encontrée
el equilibrio y el enfoque necesario para enfrentar tanto los cambios en la tecnologia
como las bendiciones de la vida familiar.

En el afio 2014 tuve la oportunidad de ingresar como docente universitaria en
el programa de ingenieria de sistemas y computacion de la Universidad Pedagogica
y Tecnoldgica de Colombia. Esta experiencia me brind6 la tan ansiada estabilidad
laboral, asi como la posibilidad de compartir mi conocimiento, afianzar mi experiencia
y mejorar mi pedagogia de ensefianza. Ademas, me permitié involucrarme en
actividades académicas e investigativas relacionadas con proyectos de desarrollo de
software y sistemas de informacién. De esta manera, pude ofrecer apoyo académico
y orientacion profesional a los estudiantes del programa. Posteriormente, aproveché
la oportunidad de continuar mi capacitacion y, gracias a un crédito, inicié el posgrado
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en Seguridad Informatica en la UNAD. Este tema siempre me apasioné y, durante
este programa, noté una notable brecha de género. Eran muy pocas las mujeres que
se dedicaban a profundizar en esta area, ya que mas del 80% de mis compafieros
eran hombres, entre ingenieros electronicos, de telecomunicaciones, de sistemas y
abogados.

Una posible razén podria ser la falta de modelos femeninos a seguir en la
industria de la ciberseguridad o los estereotipos arraigados que asocian las
habilidades técnicas Unicamente con los varones, entre otras razones que podrian
analizarse. A lo largo de mi trayectoria todas estas reflexiones y observaciones fueron
guedando guardadas en mi mente, impulsandome a seguir adelante, romper barreras
y ser una referencia para otras mujeres que deseen adentrarse en el emocionante
mundo de la seguridad informatica.

En el afio 2015 completé mi posgrado en seguridad informatica, un periodo en
el cual el Departamento de Delitos Informaticos de la Policia reporté 7.118
ciberataques registrados en Colombia. Estas estadisticas reflejaron un crecimiento
alarmante, llegando a mas de 28.000 casos reportados en el afio 2019. Estos
nameros resaltan la importancia de contar con profesionales en el area y hacen
evidente que organizaciones de todos los tamafios y sectores deben invertir recursos
para asegurar sus infraestructuras. Durante ese mismo afio me postulé a la
convocatoria de vinculacion docente realizada por la Universidad Nacional Abierta y
a Distancia (UNAD). Esta oportunidad representaba un gran anhelo personal y estaba
en mi lista de metas. Afortunadamente, logré pasar todos los filtros y alcanzar uno de
mis suefios: ingresar al equipo académico de la UNAD, especificamente, al Programa
de Especializacion en Seguridad Informatica.

Desde entonces he tenido la oportunidad de trabajar en estrategias que
fomentan el interés de las nifias por las areas STEAM. En 2022, surgié CYBERTECH
WOMEN, un evento internacional organizado por los programas de Especializacion
en Seguridad Informatica e Ingenieria de Sistemas de la UNAD. Este evento tiene
como objetivo central el empoderamiento y la participacién de las mujeres en el
campo de la tecnologia y la ciberseguridad a nivel iberoamericano. Esta iniciativa
representa un paso importante para promover la diversidad de género en un ambito
gue histéricamente ha estado dominado por hombres y estoy orgullosa de ser parte
activa de este esfuerzo por generar un cambio positivo en la industria tecnolégica.

Todos estos esfuerzos tienen como objetivo fomentar la igualdad y superar la
brecha de género que a menudo se encuentra en campos como la tecnologia y la
ciberseguridad. La primera versiéon de CYBERTECH WOMEN, llevada a cabo el 5 de
mayo de 2022, fue un éxito gratificante. Expertas de México, Chile, Panama, Ecuador
y Colombia se unieron convocando a 583 participantes de diferentes instituciones y
sectores. Se destaco la notable participacion de mujeres, quienes representaron un
58% del total, mientras que los hombres fueron el 42%. En la segunda versién, que
tuvo lugar los dias 10, 11y 12 de mayo de 2023, se presentaron expertas de Espafia,
Puerto Rico, Ecuador, Pera, México, Argentina, Venezuela, Panama y Colombia.
Estas mujeres aportaron e inspiraron a través de sus conocimientos, investigaciones
y experiencias en diversos foros, conversatorios, conferencias magistrales, ponencias
y poésteres. El evento logré la participacion de 794 personas, donde un 63% eran
mujeres. Estos numeros indican un avance significativo, mostrando que la
visibilizacion de mujeres exitosas en estos campos esta motivando a mas mujeres a
adentrarse en areas de ciberseguridad y tecnologia.
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Desde mi perspectiva cada esfuerzo sumay es imperativo seguir creando mas
espacios y estrategias desde la academia, el gobierno y los sectores productivos para
erradicar los estereotipos de género asociados a las é&reas STEAM y la
ciberseguridad. Es necesario brindar mas oportunidades de capacitacion y
proporcionar los recursos necesarios para que mas jovenes mujeres puedan formarse
y desenvolverse profesionalmente en estas areas afines a la ingenieria. Al promover
la diversidad y la inclusién podremos construir una industria tecnolégica mas fuerte y
equitativa.
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Trayectoria de Liderazgo: de Matilda a “Somos Lideresas” y la
Fundacion ROFE

Adriana Cecilia P4ez Pino’®

En un mundo en constante evolucion el fortalecimiento femenino y el liderazgo
se han convertido en pilares fundamentales para la construccion de una sociedad mas
igualitaria y sostenible. A lo largo de mi trayectoria he tenido la oportunidad de ser
parte de proyectos y organizaciones que han buscado precisamente eso: impulsar el
liderazgo de las mujeres y generar un impacto positivo en nuestras comunidades.

Todo comenzd con el proyecto "Matilda y las mujeres en ingenieria”, una
iniciativa que nacio con el objetivo de inspirar a nifias y jévenes a seguir carreras en
el campo de la ingenieria. A través de la publicacion de dos libros, contamos las
historias de mujeres valientes y apasionadas que eligieron la ingenieria como su
camino. Estos relatos fueron un motor de cambio, despertando la curiosidad y el
interés en las futuras generaciones.

El éxito y la relevancia de los libros "Matilda y las mujeres en ingenieria"
motivaron a Roberto Giordano y a mi a liderar la creacion de la Catedra Matilda y las
Mujeres en Ingenieria, con el objetivo de promover y fortalecer las vocaciones
femeninas en el campo de la ingenieria en América Latina y el Caribe. En mis dos
afios como Directora, trabajé increiblemente para brindar a nifias y jovenes
oportunidades de aprendizaje y para que conocieran a otras mujeres que ya habian
desarrollado habilidades en este fascinante campo. Fue un honor observar como,
cada vez méas, hombres y mujeres apoyaron esta iniciativa.

Mi compromiso con el fortalecimiento femenino y la igualdad de oportunidades
adquirié una nueva dimension cuando me uni a “Somos Lideresas”. Como miembro
fundador de esta apasionada red, surgida en el marco de la IX Cumbre de las
Ameéricas celebrada en Los Angeles, hemos centrado nuestros esfuerzos en fomentar
el crecimiento personal y profesional de las mujeres y promover la igualdad en todo
el continente americano. Recientemente, tuve el honor de asumir la presidencia, una
etapa que me llené de emocion y gratitud, ya que me permiti6 ampliar ain mas
nuestro alcance y reforzar nuestro compromiso con la equidad de género.

Ademas, desde este afio formo parte de la Junta Directiva de la Fundacién
ROFE, una organizacion dedicada al desarrollo sostenible en Colombia. A través de
esta entidad colaboramos con varias iniciativas y emprendimientos que generan un
impacto social positivo, alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las
Naciones Unidas.

Este articulo representa una oportunidad para compartir mi viaje personal y el
impacto transformador que han tenido Matilda, Somos Lideresas y la Fundacién
ROFE en mi vida. Estas experiencias no solo han sido esenciales para mi
fortalecimiento como lider, sino que también han influido probablemente en mi
contribucion a la construccion de un futuro mas equitativo y sostenible. Mi crecimiento
personal y profesional se ha visto potenciado gracias al fortalecimiento y a las
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lecciones adquiridas en estos espacios, permitiéndome abordar desafios mas
grandes y expandir mi capacidad de generar cambios positivos.

Inspirando vocaciones: El legado de Matilda y las mujeres en Ingenieria

El proyecto "Matilda y las mujeres en Ingenieria” ha surgido como un potente
motor de cambio y una fuente inagotable de inspiracion. La meta esencial de este
proyecto ha sido motivar a nifias y jovenes a sumergirse en el fascinante mundo de
la ingenieria, desafiando los estereotipos de género arraigados en este &mbito.

El impacto de "Matilda y las mujeres en ingenieria” ha sido considerablemente
grande. Los libros se convirtieron en una fuente de inspiracion para las jovenes,
proporcionandoles modelos de roles femeninos que demuestran que no existen
limites para lo que pueden alcanzar.

Inspirada por el éxito resonante de los libros y la creaciéon de la Céatedra, cuyo
proposito se ha venido cumpliendo, inspirando y fortaleciendo ain mas a las mujeres
jovenes interesadas en la ingenieria. Esta Catedra se convirtié en un semillero de
inspiracion y fortalecimiento, amplificando la influencia de "Matilda y las mujeres en
ingenieria”.

Conscientes del poder de la comunicacién y la necesidad de alcanzar un
publico mas extenso y ampliar nuestras herramientas de difusion mediante la
publicacién de dos libros méas bajo la Céatedra. Estos nuevos volimenes también
presentaron historias inéditas de mujeres ingenieras que, desafiando los estereotipos,
lograron resaltar en sus respectivos campos. Cada una de estas narraciones sirve
como un nuevo espejo en el que las jovenes lectoras pueden verse reflejadas.

Reconociendo el creciente atractivo de los libros, especialmente, entre la
juventud se exploraron diversas plataformas de comunicacién. Asi, lanzamos una
serie de podcasts en los que se abordan diversos temas relacionados con la
ingenieria y las mujeres en esta profesiéon. Mediante entrevistas, discusiones y
testimonios ofrecemos una ventana al fascinante mundo de la ingenieria desde una
perspectiva femenina.

Con cada nueva historia y cada podcast continuamos construyendo el legado
de "Matilda y las mujeres en ingenieria", aportando a la visibilidad y el fortalecimiento
de las mujeres en la ingenieria y sembrando una nueva generacion de lideres
femeninas en este campo.

“Somos Lideresas”: Promoviendo el Fortalecimiento y Liderazgo
Femenino en las Américas

“Somos Lideresas” se ha establecido como una red potente en la promocion
de la participacion y liderazgo femenino, dedicandose a la busqueda de una sociedad
mas igualitaria y respetuosa de los derechos humanos. Como integrante fundadoray,
en la actualidad, Presidenta del primer consejo directivo, es un privilegio formar parte
de esta red de transformacion y contribuir a su crecimiento y desarrollo.
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Desde junio, cuando asumi la presidencia de “Somos Lideresas”, trabajo
intensamente con el equipo para consolidar nuestra mision y ampliar nuestra
influencia en la regién. Nuestra vision es precisa: aspiramos a que los mandatos de
la Cumbre de las Américas incluyan las voces y perspectivas femeninas en la toma
de decisiones.

En un solo afio nos hemos posicionado como un espacio de dialogo y
colaboracion, uniendo a diferentes actores comprometidos con los derechos de las
mujeres en las Américas. Hemos establecido alianzas estratégicas con nuestras
diversas organizaciones y entidades, fortaleciendo asi la capacidad para generar
acciones y proyectos en beneficio de las comunidades de mujeres en los paises de
las Américas.

Uno de nuestros objetivos estratégicos es fortalecer los lazos y ampliar nuestra
voz en los temas en los que somos especialistas. Para conseguirlo hemos instaurado
encuentros virtuales mensuales y promovido encuentros presenciales en el marco de
espacios internacionales en la region. Estas reuniones nos permiten intercambiar
experiencias, conocimientos, buenas préacticas y fortalecer nuestras habilidades en
areas como los derechos de las mujeres, las politicas publicas con enfoque de
género, las tecnologias, el fortalecimiento y el liderazgo efectivo.

Otro objetivo crucial es promover el fortalecimiento y liderazgo de las lideres y
organizaciones de “Somos Lideresas”. Reconocemos la importancia de robustecer
las capacidades de nuestros miembros en areas como la gestion estratégica, la
incidencia politica efectiva y el liderazgo en la toma de decisiones. Por ello, hemos
implementado talleres semestrales que proporcionan herramientas y conocimientos
para potenciar la participacion en la transformacion social y politica.

Ademas, estamos centrados en impulsar y hacer seguimiento a las politicas
publicas relacionadas con los derechos humanos de las mujeres, derivados de los
mandatos de la Cumbre de las Américas. Esto se logra a través de la elaboracion de
informes anuales regionales que ponen de manifiesto los avances y retrocesos en la
garantia de los derechos de las mujeres en nuestra regién.

También nos estamos esforzando por incorporar a “Somos Lideresas” al Grupo
de Revision de la Implementacion de Cumbres (GRIC), asistiendo a reuniones y
presentando informes sobre los logros y desafios en materia de derechos de las
mujeres.

Nuestro trabajo en “Somos Lideresas” se rige por principios fundamentales
como el respeto, la hermandad, el compromiso, el liderazgo, la igualdad, la diversidad
y la autonomia. Estos principios orientan todas nuestras acciones e inspiran nuestra
labor para edificar una sociedad mas justa y equitativa para todas las mujeres.

La Fundacién ROFE: Impulsando el Cambio a través de 'Jovenes
Creativos'y 'Mujeres ROFE'
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En “Somos Lideresas” tengo el privilegio de representar a la Fundaciéon ROFE,
una organizacion con la que he estado estrechamente vinculada desde que me uni a
Su junta directiva.

La Fundacién ROFE es una institucion que se dedica a fomentar el desarrollo
sostenible en Colombia, impulsando iniciativas y proyectos que generan un impacto
social positivo. Sus esfuerzos estan alineados con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de las Naciones Unidas, lo que refleja su compromiso con la creacion de
un futuro mejor.

De entre los diversos programas, que la Fundacion ROFE gestiona en
Colombia, hay dos en particular que captaron mi atencion y pasion: "Jovenes
Creativos" y "Mujeres ROFE".

"Jovenes Creativos" se centra en potenciar el talento, la creatividad y el
liderazgo de la juventud colombiana. Este programa ofrece a las jovenes
oportunidades para explorar su potencial, fomenta su capacidad de innovacion y les
proporciona las herramientas necesarias para convertirse en lideres y agentes de
cambio en sus comunidades.

Por otro lado, "Mujeres ROFE" es un programa que tiene como objetivo
empoderar a las mujeres, promover la igualdad de género y garantizar sus derechos.
Este programa brinda a las mujeres oportunidades de formacién, mentoria y
desarrollo personal y profesional, lo que les permite mejorar su calidad de vida y
contribuir al desarrollo de su comunidad.

Estos programas reflejan el compromiso de la Fundacién ROFE con la
promocién del desarrollo humano, la igualdad y la sostenibilidad. Como representante
de la Fundacion en “Somos Lideresas” estoy orgullosa de llevar adelante este
compromiso y de trabajar para lograr un impacto significativo en nuestras
comunidades y en la sociedad en general.

Mi Compromiso Continuo con el Empoderamiento de las Mujeres:
Uniendo Pasiones y Misiones

Desde mi experiencia con Matilda hasta mi papel actual en “Somos Lideresas”
y la Fundacion ROFE he presenciado de primera mano el poder transformador del
empoderamiento y liderazgo femenino.

Estas experiencias me han demostrado que la pasion, el compromiso personal
y la persistencia son fundamentales para superar obstaculos, romper barreras y
generar un cambio duradero y positivo.

Cada etapa de mi trayectoria ha sido una valiosa oportunidad para aprender,
crecer y contribuir a causas profundamente significativas para mi. Las experiencias
que he vivido, las personas que he conocido y las lecciones que he aprendido han
enriquecido mi vida y reforzado mi compromiso con la promocién de la igualdad de
género, los derechos humanos y el desarrollo sostenible.
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Hoy como presidenta de “Somos Lideresas”, miembro de la Junta Directiva de
la Catedra Matilda y representante de la Fundacién ROFE contintio comprometida
con la misién de promover el liderazgo femenino y la igualdad de género. Es una
responsabilidad que considero un gran honor llevar a cabo.

El camino hasta aqui ha estado lleno de desafios, pero cada uno de ellos me
ha permitido crecer, aprender y fortalecerme. Los logros alcanzados y el impacto
generado son el reflejo del trabajo, la dedicacion y la pasion que se invirti6 en cada
proyecto y en cada iniciativa.

Mirando hacia el futuro veo nuevos desafios y oportunidades. Estoy lista para
enfrentarlos con el liderazgo y la colaboracion como nuestras herramientas mas
poderosas. Juntas podemos continuar trabajando para construir una sociedad mas
justa, equitativa e inclusiva. Estoy emocionada por lo que vendra y ansiosa por seguir
contribuyendo al cambio que queremos ver en el mundo.
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De como me converti en la “profe de calculo”
Maria Nela Pastuizaca Fernandez’®

Siempre he dicho que si un dia escribo sobre mi vida empezaria diciendo: “Soy
la dltima de siete hermanos; segin mi mama, naci en una noche de tormenta, razén
por la que la partera no pudo llegar y a mi mama le tocé traerme sola al mundo.
Supongo que desde entonces aprendi a aferrarme al mundo con todas mis fuerzas”™.

Naci y creci en Roberto Astudillo, parroquia del cantén Milagro, en la provincia
del Guayas, Ecuador. Siempre me gusta decir de dénde soy porque considero que la
primera dificultad a vencer para que una nifia, que crece en la ruralidad, estudie una
carreraen STEM es la pobreza. Por fortuna para mi tuve muy buenos mentores, como
mi profesor de la escuela, Jaime Salinas, quien, por cierto, era el mismo para todas
las asignaturas. En ese entonces, él estaba empezando recién su carrera en docencia
y estaba enamorado de su trabajo; nos ensefié a amar el conocimiento y aprender
con alegria mediante juegos y desafios, pero, sobre todo, nos ensefid que no hay
nada mejor que el trabajo colaborativo.

Una practica que él acostumbraba a realizar -y que fue muy importante para
mi y que considero me marcé desde muy chica- era la de obtener el cargo del jefe de
fila. Ser jefe de fila era a la vez un honor y una responsabilidad, puesto que quien
obtenia el cargo debia primero terminar la tarea asignada y luego encargarse de que
todos sus compafieros en la fila también lo consiguieran; supongo que fue desde alli
gue se despertd mi amor por la catedra. Mi profesor siempre sefialaba mi talento para
las matematicas e insistia en que debia estudiar el colegio y hacer una carrera; para
muchos un mensaje como ese podria parecer de lo mas normal y rutinario; sin
embargo, para mi era importante, puesto que, por entonces en mi entorno, a las nifias
gue terminaban la escuela se les recomendaba entrar a una academia de corte y
confeccion o belleza para que 'al menos' tengan algun oficio.

Mis padres no tuvieron siquiera la oportunidad de terminar la escuela y si bien
es cierto que mis hermanos mayores estudiaron el colegio, no siempre se podia
asegurar que consiguieran hacer una carrera universitaria y menos aun alguna en
STEM. Por mi parte, gracias a ese amor inculcado por las matematicas terminé la
escuelay fui al colegio. Inicialmente, al igual que dos de mis hermanas mayores, entré
a un colegio de sefioritas que luego se convirtid en colegio técnico, ya que a las chicas
"no les gustaba" seguir especializaciones en ciencias como "Quimico-Bioldgicas" o
"Fisico-Matematicas", especializaciones que existian en el bachillerato en ese tiempo.
Pero una noche, mi hermana Zoila, que era la mayor de las tres, lleg6 de sus clases
de la universidad y me dijo: "Ya sé lo que vas a hacer, te vas a cambiar de colegio,
vas a estudiar 'fisico-matematicas', vas a entrar a la Espol®® y vas a estudiar ingenieria
en computacion".

Asi, de sopeton, mi futuro quedd decidido. Se cumplio casi todo, excepto por
lo de ser ingeniera en computacion; en su lugar, estudié Ingenieria en Electrénica con
especializacion en telecomunicaciones. Al cambiarme de colegio para conseguir el
objetivo trazado me encontré con otro de mis grandes mentores, mi profesor de
matematicas del colegio Tomas Davila Freire. Se podria decir que era considerado
un hombre severo y autoritario, pero debo decir que nadie me ensefié matematicas
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de forma tan generosa. Por otro lado, y si bien lo planed, resultd que teniamos el
mismo objetivo en comudn, ya que desde el primer dia nos dijo que nos entrenaria
para ingresar a la Espol. Eramos un grupo de 40 hombres y 10 mujeres; si, por ese
entonces, éramos muy pocas las nifias que optabamos por una especializacion de
bachillerato en fisico-matematicas.

Como mencioné antes logré ingresar a la universidad y terminar la carrera de
ingenieria en telecomunicaciones sin mayor dificultad. Debo decir también que, pese
a ser la mejor graduada de mi promocion, me tocO experimentar una situacion
desagradable. En las dos primeras entrevistas de trabajo a las que me presenté me
felicitaron por mi curriculo, pero me dijeron que no me podian contratar por ser mujer.
Entiendo que lo hacian por "mi propio bien", puesto que consideraban que el trabajo
a realizar era muy pesado. Por fortuna, esa situacion ha mejorado y ese tipo de casos
ya casi no se dan. Me contrataron en la tercera entrevista y, aunque me gustaba la
ingenieria, me podia mas mi pasién por la ensefianza del calculo. A lo largo de mi
carrera en ingenieria siempre me desenvolvi como ayudante de catedra, dando clases
de problemas y, en cuanto tuve la oportunidad, inicié mi carrera en la academia.

En la basqueda de una mejor formacién para mi trabajo realicé una maestria
en gestion de calidad y productividad y otra en investigacion matematica. Con el
tiempo, y con el fin de mantenerme en la academia, tuve que tomar una decision
importante: salir del pais para poder realizar mis estudios doctorales. Ese fue el mayor
de los desafios, puesto que para ese entonces tenia un nifio de 10 afios y una nifia
de 8. Mi mayor soporte fue mi esposo, quien estuvo dispuesto a acompafarme en tan
grande aventura. Vivimos durante cuatro afos en la ciudad de Valencia, en Espafa,
donde me doctoré en Estadistica y Optimizacion en la Universidad Politécnica de
Valencia.

Poco antes de salir del pais para realizar mi doctorado habian filmado las
clases de uno de los cursos que dicté en 2011 y los subieron al canal de YouTube de
mi universidad. Una situacion que se tornd jocosa al inicio de mi regreso fue que,
mientras caminaba por el campus, me encontraba con algin estudiante que se me
guedaba mirando y de pronto me decia: “Disculpe, ¢ usted es la profe de los videos?”
Curiosamente, durante los cuatro afios que estuve fuera habia tenido mas alumnos
virtuales que todos los que habia tenido durante mis afios de catedra. En lugar de
retornar como la doctora Pastuizaca, me habia convertido en la profe de los videos
de caélculo.

Con el doctorado también vino el reto de hacer investigacion y aunque también
la disfruto, siempre me veré a mi misma como profesora de matematicas y espero,
desde alli, contribuir a la formacion de mejores ingenieros. Actualmente me
desempefio como Subdecana de la Facultad de Ciencias Naturales y Matematicas de
La Espol. Haciendo una reflexion sobre mi no solo como profesora, sino también
como formadora de futuros ingenieros me cuestioné sobre el rol y el impacto que
tenemos en sus vidas. Asi que decidi preguntarles a ellos si recordaban alguna
anécdota o alguna leccién que hayan aprendido durante mis clases. A continuacion,
les comparto algunas de sus respuestas:

“Ud. fue mi primera profesora en la U., desde el preuniversitario, nos contaba
anécdotas y aparte de solo enfocarse en la parte académica nos hablaba sobre la
vida y valorar a nuestros padres. Pero en lo personal tengo una anécdota que siempre
la recuerdo, en una revision de calificaciones del curso de céalculo de varias variables,
mientras revisabamos mi examen frente a todo el salén usted hizo un rollo mi examen

147



y me golpeod en la cabeza con él, me dijo lo siguiente: “Christhian, no puedo creer que
esta sea una calificacion tuya, deja de andar enamorado y andar jugando fatbol y
ponte a estudiar™.

“Miss, mas que anécdotas ha sido un ejemplo para muchas personas/mujeres.
A pesar de que me ensefid en el pre-universitario y en el primer semestre. No supe
hasta por este medio que habia estudiado en Milagro, en el mismo colegio donde yo
estudié. No importa de donde vengamos sino las ganas de superacion que tengamos,
verla ser una mejor version de Ud. misma es una inspiracion para muchos, un fuerte
abrazo” No es anécdota, pero si quiero decir que fue la mejor maestra en mi época
universitaria su forma de ensefiar o explicar es Unica de Ud. si o si llega al estudiante.
Si me dicen estudie otra Ing., no dudaria en tomar materias nuevamente con Ud.”

“De usted nunca voy a olvidar de cuando decia que la funcion y la asintota eran
el amor imposible, jGracias a usted amé calculo de varias variables!”

“Hola Ing., siempre la recuerdo, Ud. fue mi profesora desde el prepolitécnico,
invierno afio 2003, una de las anécdotas mas bonitas que tengo fue cuando hice una
pregunta en el pre, estaba un poco nervioso y comparfieros se reian y Ud. me pregunto
por qué estaba nervioso y le dije que no queria parecer tonto frente a los comparieros
de clase y Ud. en tono alto para que todos aprendamos supo decir, tonto es aquel
gue no pregunta, eso me ha servido mucho en vida profesional ya que cada dia sigo
aprendiendo mas, «Lo que sabemos es una gota de agua, lo que ignoramos es el
océano» (Isaac Newton). La quiero mucho Ing., fuertes abrazos”.

“Gracias a sus clases de varias variables se me hizo muy facil entender analisis

elementos finitos y mecéanica de solidos () porque me ayudd a entender higher
dimensional spaces. Y eso ha sido gran parte de mi formacion en ingenieria
estructural, disefiadora y académica. Usted tenia (tiene) la facilidad de explicar
conceptos que parecian complejos en palabras sencillas y luego volver al explicar el

mismo concepto con los términos complejos (&)~

Les comparto estos comentarios entre varios porque leerlos me han hecho
también entender lo importante que es el trabajo que realizamos y el impacto que
podemos tener en la vida de nuestros estudiantes. Para mi ha sido una gran
satisfaccion y una enorme responsabilidad. Asi que finalizaré mi historia con algo que
considero un principio de vida para quienes han optado por la catedra. El
conocimiento al igual que el amor se multiplica cuando se comparte y, por tanto, debe
ser entregado con total generosidad. Por otro lado, un profesor debe dejar huellas no
cicatrices.
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Estudiar ingenieriay ciencias si es para mujeres
Amor a segunda vista. La ciencia en mi vida

Laura Eugenia Romero Robles?8!

Naci en una ciudad muy pequefia del sur de México, en uno de los estados
mas pobres del pais, un lugar donde hay gente muy trabajadora, pero el entorno es
dificil. Un pequefio pueblo donde las tradiciones y las profesiones para una mujer
estaban muy limitadas por el ambiente y los techos de cristal.

Mis amigas me decian: “eso que quieres es de hombres, ;estas segura de que
quieres estudiar para ingeniera?, porque se me hace que no encontraras marido”. Esa
era la principal opinion de mis compafieras y amigas cuando desde muy pequefa
comentaba que queria estudiar algo relacionado con electricidad o mecéanica. En
aquel entonces y con tan pocos afos recuerdo que realmente el tema del matrimonio
no me preocupaba demasiado. Estaba mas interesada en trepar, jugar, correr,
deshacer los aparatos electrodomésticos que ya no servian en la casa materna
tratando de entender como funcionaban y, sobre todo, cultivar mi pasatiempo
preferido que era leer y hacer preguntas dificiles:

- “Mama, ¢como saben los cientificos que el universo no se termina? Y si se
terminara, ¢de qué color seria el universo que hay atrds de este universo?
¢ Podria ser rosa?”

- “Mama, ¢ por qué en la secundaria no puedo estudiar electricidad y tengo que
ir al taller de cocina o al de corte y confeccion? No me gusta ni me interesa
cocinar y mucho menos coser, tejer o saber bordar. Soy muy mala para eso y
no me sale ni la hilvanada previa, mejor que me ensefien a reparar esa plancha
que no te sirve o a arreglar ese motor de la lavadora que anda fallando.”

- “Mama... si, ya sé, me callo un ratito que te aturdo con mis preguntas.”

Y si, la aturdia, al punto de que me mandaba con mi papa a preguntarle de
mecdénica y de las reacciones quimicas de la bateria del carro que tanto me
interesaban. Lo cierto es que siempre fui curiosa y si algo no me sonaba l6gico,
buscaba la respuesta hasta que mi mente quedaba tranquila con el razonamiento. Y
casi sin darme cuenta, un dia cualquiera antes de los 15 afios, decidi estudiar en una
preparatoria técnica con la especialidad de técnico electromecanico.

En primera instancia, me invadié una pasién desbordada por conocer todo lo
gue se referia a circuitos eléctricos, capacitores, conductancias, rebobinado de
motores y cosas parecidas. Para entonces mi familia solo me recordaba muy
sutiimente que mi apariencia se habia convertido en muy poco femenina y que esas
actividades eran para hombres y no para una chica de buena familia. Pero yo siempre
fui terca a pesar de que el contexto en el que me encontraba me gritaba que la
electromecanica era para hombres y que meterme en una carrera tan demandante
como las llamadas Ingenierias “duras” (tal como era mi suefio inicial) no me llevarian
a nada bueno.

Estaba por concluir la preparatoria cuando por azares del destino me topé con
un profesor de quimica que marcé mi camino, un hombre que sentia una inmensa
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pasién por las ciencias y, especialmente, por como estaba compuesta la materia, y
gue era tal su entusiasmo que su clase era la mas esperada por mi y no parecia que
estuviéramos viendo temas tan complicados como termoquimica y equilibrio
molecular. Fue ahi donde me olvidé de los motores y de mi pasion por los circuitos
eléctricos. Por fin habia descubierto a lo que me queria dedicar en la vida, fue como
un gran amor a segunda vista. Queria ser cientifica, queria dedicarme a ser quimica
y a investigar sobre la creacion de nuevos materiales y farmacos.

Recuerdo que el dia que lo decidi llegué muy contenta a platicarle a mi mama
gue habia cambiado de opinion y que ya no queria estudiar ingenieria eléctrica y me
mird con emocidn, su cara cambié cuando le dije “ahora queria ser cientifica y estudiar
Quimica”. La cara de mi mama me lo dijo todo, seguro que ella pensoé que le diria que
ahora si queria estudiar humanidades o alguna rama mas “suave” acorde con mi
condicion de mujer o ser Contadora como ella. Pero desde ese dia hasta el dia de
hoy mi decision fue firme y altamente inamovible. Fue entonces un dia con tan solo
18 afos, dejé mi pueblo, dejé la seguridad que representaba mi familia y me trasladé
a vivir al otro lado de México, a Monterrey, con tan solo mis suefios al hombro y la
ilusion por delante. Ese dia mi papa me abraz6 y me dijo: “Tu puedes, siempre hemos
sabido tu madre y yo que puedes, no regreses si ho es para entregarme tu titulo.
Trabaja duro y siéntete orgullosa de ti misma, que nosotros dos ya lo estamos desde
siempre”.

A partir de ese dia y hasta hoy he trabajado muy duro, soy esposa, madre,
maestra, profesionista, guia y algunas cosas mas, pero mi pasion por la Quimica se
ha fortalecido con el tiempo, el trabajo duro y la inspiracién que me dan mis alumnos.
Siempre he tenido claro que tomé la decisidn correcta. Las ciencias y la investigacion
son lo que rige mi vida profesional y soy feliz con ello.

Este camino me ha llevado por rumbos y descubrimientos maravillosos. No ha
sido sencillo, el ser mujer si ha representado en algunos momentos un punto de
contraflujo. Pero no estoy sola, tengo una familia que me apoya, un esposo que es mi
socio y mi complice y que siempre esta ahi diciéndome: “Tu puedes, hazlo, no te
detengas, inténtalo, yo aqui estoy para levantarte si te caes y para apoyarte si lo
necesitas.” Eso ha sido invaluable en mi vida.

Algunas frases que marcaron mi camino y que me llevaron a querer demostrar
lo contario fueron:

- “No podras”.
- “No deberias hacerlo sola, pide ayuda a un hombre”.
- “‘No seas necia y vete a tu casa’.

Son actitudes que un dia tuve que enfrentar y sigo enfrentando en algunas
ocasiones. Eso lo busco revertir en mi ambito profesional. Hoy tengo la fortuna de
tener la oportunidad de inspirar a muchos chicos y muchas chicas en los inicios de su
carrera profesional. Tener una trayectoria como docente e investigadora me da la
inspiracion de guiar a muchos jévenes cientificos que, como yo, llegan con un suefio
por delante y con prejuicios ajenos que pueden detenerlos. Es por eso por lo que me
integré a grupos y organizaciones que trabajan por y para los jovenes y, en especial,
mujeres jovenes, como Ingenia Mujeres en Ingenieria y Ciencias, como la Catedra
Abierta Latinoamericana Matilda y como LACCEI, todas ellas que trabajan por un
futuro con una educacion superior de calidad y con equidad de género. Donde los
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paradigmas como "la ingenieria es para hombres” se rompen una y otra vez por mis
colegas decanas, decanos, profesores y profesoras.

Reflexionando y dando un vuelco en el tiempo, les comparto que, regresé a mi
pueblo y a mis raices. Un dia cualquiera volvi con mi titulo de Ciencias Quimicas; otro
dia, con el de la Maestria en Quimica Analitica y, otro mas, con el del Doctorado en
Quimica, con mis hijos jugando a mi alrededor y con mi marido a mi lado. Se los
entregué a mis padres y les di las gracias por el apoyo que me brindaron siempre y
por cerrar los 0jos a sus miedos e impulsarme a seguir. jGracias, sin ustedes no lo
hubiera logrado! Este amor mio, un amor a segunda vista por las Ciencias ha valido
mucho la pena.

Hoy quisiera decir a tantas nifias de México y del mundo: “Sigue tus suefios,
td puedes hacerlo, sigue adelante, ensuciate, construye, desarma, crea, inventa
y reinvéntate... Atrévete, tu puedes, la ingenieria y las ciencias si son para
mujeres”.
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Mi mama me hizo la tarea
Mary Luz Rubiano Acosta® y Sergio-lvan Galvis-Motoa®?

Soy Ingeniera de Sistemas, en la actualidad trabajo como docente de
programacion en la Universidad de San Buenaventura Bogota — Colombia, mi
experiencia profesional transita por instituciones educativas del pais como el Servicio
Nacional de Aprendizaje SENA, la Universidad de Cundinamarca y la Corporacién
Universitaria Iberoamericana en programas de Desarrollo de Software e Ingenieria de
Sistemas donde he podido percibir la poca o nula participacién femenina en estos
programas de formacion, haciendo evidente la brecha de género en las disciplinas
STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas).

Esta reflexion es compartida también por el Ingeniero Sergio Ilvan Galvis-
Motoa, profesor de la Universidad Catdlica de Colombia, quien ha evidenciado
situaciones similares desde su experiencia tanto personal como profesional.

Culminé el bachillerato en el afio 1995 en un colegio catolico femenino dirigido
por religiosas, obtuve el titulo de bachiller pedagdgico. En Colombia, en esa época,
se denominaba a estas instituciones como Escuelas Normales y admitian Gnicamente
a mujeres, fue hasta el afio 2003 que se admitieron hombres.

Una de las anécdotas que recuerdo del colegio es que existia la clase de
costura, alli las religiosas ensefiaban bordado, tejido en crochet y en dos agujas, no
digo que estos saberes no sean valiosos, sin embargo, para mi no fue motivador y mi
madre, quien era una habil tejedora, tuvo que realizar por mi las tareas para no
reprobar, valoro su apoyo en ese entonces. Gracias a su sabiduria de reconocer que
no todos tenemos las mismas habilidades me permiti6 que yo pudiera tomar un
camino diferente al establecido por la sociedad en ese entonces y que,
desafortunadamente, aln persiste en algunos escenarios.

Ahora que he trabajado en disefios curriculares considero que esta clase de
costura, junto con algunas otras orientadas a la formacion religiosa, quitaron
intensidad a materias de las areas de ciencias, matematicas y fisica, de las cuales no
saliamos bien preparadas. En la actualidad de 53 compafieras que se graduaron
conmigo, solo cinco optamos por carreras de ingenieria o afines. Segun cifras de
SNIES, Sistema Nacional de Informacién de la Educacion Superior (2023), se
graduaron de carreras afines a ingenieria de sistemas solo el 23 por ciento en 2019,
teniendo en cuenta la poblacion de nuestro pais la proporcion no ha cambiado mucho.

En otra oportunidad nos asignaron una tarea que me negué a hacer, era un
album de bebé, en donde se debia registrar todo lo necesario para cuidar a un bebé,
fue otra tarea en la que no participé y mi madre la realizé para que yo no perdiera la
materia, me pregunto ¢en un colegio mixto en esa época, las actividades asignadas
serian las mismas?, ¢en la actualidad existen diferencias entre un colegio femenino
y uno masculino?

Al indagar acerca de las repercusiones de estas situaciones, encontramos que
segun analisis de estadisticas de ECCOLE (2016), “los colegios masculinos tienen
desempefios mas altos que los femeninos, en matematicas y sociales.” [1]. En la
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actualidad, como madre de una nifia, he podido comparar los colegios para eleqgir,
lamentablemente persiste diferencia en intensidad horaria y pensum dependiendo de
si el colegio es femenino o masculino, de alli, que los hombres resulten con fortalezas
en sus conocimientos y se sientan a gusto y en confianza al elegir una profesion que
implique conocimientos en matematicas; actualmente, los colegios han ido
modificando su modelo educativo optando por el mixto.

A lo largo de mi experiencia docente en algunas oportunidades he sido la Unica
docente mujer del area, he escuchado comentarios machistas en el entorno, he visto
coémo se invalida la opinion de la mujer sélo por cuestiones de género, asi no sea
correcta y he visto que el nUmero de participacion femenina no aumenta, a pesar de
los mecanismos que se han implementado para incluir mujeres. En mi trabajo actual,
en el Programa de Tecnologia en Desarrollo de Software, el porcentaje de estudiantes
mujeres es tan solo el 24%, porcentaje similar que se ve en el equipo de docentes,
10 hombres y solo somos 2 mujeres.

En didlogo con los estudiantes respecto a la brecha de género, uno de los
estudiantes menciond “las mujeres tienen las mismas oportunidades, sencillamente
no quieren”, en la cotidianidad no se reconoce que desde la primera infancia las
mujeres estamos expuestas a una serie de estereotipos que van a influir en el
comportamiento y decisiones futuras. En Colombia es frecuente ver como desde la
adolescencia las mujeres deben realizar actividades del hogar que, en su mayoria, no
realizan los hombres, constantemente tengo estudiantes en jornada nocturna que
trabajan 8 horas de lunes a sabado y ademas son madre cabeza de hogar, en estas
circunstancias no cuentan con el mismo tiempo para realizar sus estudios, las labores
de doble o triple jornada ejercida por las mujeres en el ambito doméstico no son
reconocidas ni se tienen en cuenta.

He conocido a muchas estudiantes talentosas y excelentes programadoras, en
alguna ocasion una de ellas mencionaba que en realidad la programacion, a pesar de
ser buena para ello, no era de su agrado, decia: “quisiera dedicarme a la mecanica,
pero mi madre no acepta porque no quiere que esté sucia”, es innegable que el
entorno y los estereotipos afectan las decisiones que las mujeres toman.

Existen casos de éxito de mujeres que han contribuido a la programacion y a
la ciencia y que hasta hace pocos afios estuvieron en completo desconocimiento,
quizas si se les presentan a las jévenes casos modelo de mujeres exitosas en el
campo de la ingenieria o la ciencia, se logre influir en la percepcion de las mujeres
sobre las oportunidades disponibles en esta area. La presencia de referentes y
mentores femeninos en carreras de ingenieria pueden ser inspiradoras y alentar a
MAs mujeres a seguir esos caminos, se recomienda y se aplaude el esfuerzo del
matematico y divulgador cientifico Eduardo Sdenz de Cabezdn quien relata la historia
de Emmy Noether en su libro “El arbol de Emmy”.

Cabe anadir que cuando una mujer se enfrenta a un ambiente de trabajo hostil
puede optar por aceptar y permitir practicas y comentarios machistas sin que exija
algan cambio, algunas mujeres perciben que los entornos laborales en carreras de
ingenieria son menos inclusivos o acogedores para ellas. Los desafios asociados con
la falta de igualdad de género, como el sesgo de género, la discriminacién y la falta
de oportunidades de avance, pueden afectar la eleccion de carrera.

En Colombia y en el mundo se ha dado un movimiento de reconocimiento a la
brecha de género como una problematica, tanto asi que uno de los objetivos de
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desarrollo sostenible es la igualdad de género, en Colombia se incluye dentro del Plan
Nacional de Desarrollo (2023) [2], “ElI cambio es con las mujeres”, en donde se
describe la condicion de desigualdad de las mujeres en Colombia

Actualmente la tasa de desempleo de las mujeres esta 6,7 puntos porcentuales por encima de
los hombres, y destinan mas del doble del tiempo que los hombres a actividades de cuidados
no remunerados, reflejo de la reproduccion de roles de género y una baja valoracion del
cuidado. Ademas, de los predios titulados, sélo el 36% son de mujeres y persisten limitaciones
de acceso al crédito y a activos productivos. Las mujeres representan sélo el 30% en el
Congreso y el 18% de los cargos de eleccion popular a nivel local. PND (2023)

Desde el gobierno se formulan estrategias orientadas a mitigar este panorama,
esperamos que puedan avanzar e impactar en la cotidianidad de las mujeres.
Asimismo, quisiera mencionar un ejemplo en desarrollo de software, en las maratones
de programacion se exige que uno de los miembros de cada grupo sea mujer o se
dan puntos adicionales por ello. Sin embargo, para algunas personas, tanto hombres
como mujeres, persiste la idea de que es una moda. Al indagar a un docente, éste
menciona: “las nifias estan acostumbradas a que se les faciliten las cosas, los
profesores no exigen por igual a hombres y mujeres”.

No se puede atribuir a una razén en particular el hecho de que las mujeres no
opten por carreras de ingenieria, la dificultad radica en que confluyen una amplia
diversidad de intereses, habilidades y elecciones individuales entre las mujeres, sin
embargo, hay algunos factores que se han identificado como: estereotipos de género,
desconocimiento de modelos a seguir, ambiente de trabajo menos inclusivo,
desigualdades en la educacion y la falta de politicas y programas que fomenten la
participacion de las mujeres en campos de ingenieria. Al consultar en la base de datos
ProQuest aplicando la ecuacién de busqueda ((mujer OR mujeres) AND (ciencias OR
ingenieria) AND (latin OR latinoamerica)) se obtienen 13879 resultados, se filtraron
por los ultimos 12 meses y se ordenaron por mayor impacto los 100 mas relevantes.
El resultado de los términos de mayor aparicién al usar la herramienta VOSViewer es
la clusterizacién o agrupacion de los términos que se pueden tener en la revision, dio
como resultado: género, feminismo, mujer, entre otros.

A pesar de la cantidad considerable de resultados, no aparecen los términos
equidad o desigualdad, ademas la metadata de los articulos no toma en cuenta el
género de los autores, esto da cuenta de la oportunidad de seguir trabajando y
construyendo en este aspecto para dar claridad del panorama y poder establecer
estrategias. Es gratificante ver que en materia de educacion se han dado iniciativas
originalmente en Chile que trascienden a nuestro pais, esta realidad que se vive no
solo en Colombia se origina al naturalizar ciertas practicas de desigualdad y
estereotipos, esto dificulta el reconocimiento de una problematica y se opta por
justificar y aceptar las condiciones de desigualdad y continuar igual.

Se requiere un compromiso real de transformacion, lo aqui mencionado
demuestra que con el paso de los afios y pese a los ultimos esfuerzos
gubernamentales y de organizaciones, las cifras de brecha de género en areas STEM
sigue siendo considerable. Consideramos que no es una tarea que solo concierne a
las mujeres, los hombres también juegan un papel importante en reducir las brechas,
reducir la inequidad y resaltar a las mujeres, es por esta razén que esta reflexion se
hace en conjunto porque todos somos responsables del cambio de paradigma que se
debe dar desde la primera infancia y no solo en entornos académicos.
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Esta es una invitacién a pensar en la puntada que le vamos a dar a las futuras
generaciones para integrar un tejido social y desde nuestro rol de docentes
permitirnos tener la sabiduria de determinar cuando es necesario hacerles la tarea,
debemos ser capaces de reconocer las carencias y necesidades de quienes
dependen de nosotros, procurar ser empéticos y desde nuestro entorno
comprometernos con el cambio abriendo el dialogo sobre estas cuestiones e
implementando estrategias acordes. Desde nuestro rol como docentes, padres y
miembros de la comunidad tenemos esta misién que no es facil, pero que todas las
acciones individuales van a sumar.

Este escrito esta dedicado a todas aquellas mujeres que se animaron a dar
ese gran paso hacia el mundo de la ingenieria y, en especial, a todas aquellas que
van a encontrar inspiracion en estas historias y seguiran este camino. Podemos
afirmar con toda seguridad que las mujeres que asuman estudiar este tipo de
programas culminardn con éxitos sus estudios; hemos visto caracter, decision,
constancia en situaciones adversas 'y, a pesar de ello, se ven resultados. No hay limite
de edad ni condicion social, nuestras estudiantes son diversas y han demostrado que
no se necesitan condiciones excepcionales para ser ingenieras de sistemas,
desarrolladoras de software, investigadoras. Continuemos dejando un legado
importante para las futuras generaciones, todavia hay mucho por construir y, mas
aun, cuando se van dando poco a poco condiciones de reconocimiento y
transformacion.
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¢Por qué apoyamos las mujeres a otras mujeres?
Maria lleana Ruiz Cantisani®

Los ultimos cuatro afios han cambiado mi forma de ver la vida. A partir del 2019 comencé
a participar, junto con un pequefo grupo de profesoras, en una iniciativa de mi universidad que
busca fomentar la igualdad de género en la facultad de Ingenieria. Dialogamos, compartimos,
definimos, integramos y asi se crean comités participativos con metas para contribuir en el fin
gue se establecid. Nos tomo varias sesiones durante seis meses hasta que se formaliza y se
difunde en la universidad. Observando lo que haciamos, me preguntaba qué busca cada una
de las que est4 aqui, dedicando tiempo y esfuerzo aun fuera del trabajo.

Justo un afo después, el 8 de marzo del 2020 cobra fuerza el movimiento
#9nadiesemueve, la marcha del dia de la mujer. Y mi hija me pide ir. No habia participado en
alguna hasta ese momento. Desde varias perspectivas se estaba haciendo visible la brecha de
género: en la vida familiar, en la vida social, en la vida estudiantil, en la vida laboral. La violencia,
la falta de presencia de la mujer en ciertos niveles de estudio, la falta de crecimiento de la mujer
en la vida laboral, la diferencia salarial y otras mas. Y la frase al terminar la marcha que hizo
eco en mi corazén fue: “;Y nos vamos a quedar solo con esta marcha?, mama ¢;no podemos
hacer algo mas?”.

Ese mismo afio, un afio dificil por la presencia de la pandemia, me integro por unas
compafieras, que son comunidad para mi, a la Catedra Matilda, que me dio la oportunidad de
conocer otras perspectivas, ideas y acciones de mujeres en Latinoamérica.

Y es donde observo como ese eco se refleja en el corazén de muchas mujeres e incluso
hombres de distintas edades y profesiones. Nacen iniciativas y esfuerzos en la época mas dificil,
donde las restricciones son fuertes y donde solo una computadora, un teléfono y redes sociales,
ayudan a hacer realidad.

. Nacen iniciativas de mentoreo para alumnas de preparatorias que tienen
interés para entrar a la universidad. Y realizamos una convocatoria para contar con
mentoras que las guien en esta toma de decisiones. En un afio, 100 profesoras e
investigadores de diferentes campus se apuntan para vivir este rol, ¢qué es lo que las
motiva a participar?

o Nacen iniciativas sociales de programas tanto de mentoreo como talleres de
ingenieria y de desarrollo personal con enfoque de equidad de género, ¢a quién va
dirigido? A alumnas de preparatoria en situaciones vulnerables. ¢Quiénes organizaban
estas iniciativas? Estudiantes mujeres y algunos hombres de programas de pregrado. De
un equipo inicial de 12, en un mes se crece a 60 voluntarias(os) estudiantes de pregrado
mas profesoras mentoras (de las 100 mentoras, 30 estuvieron dispuestas a dar mas tiempo
ahora en este programa). Otra vez, ¢ qué las motiva a comprometerse?

o Nacen equipos internacionales de mujeres y hombres con un objetivo en
comun, visibilizar la necesidad de fomentar esta cultura de equidad de género y las
vocaciones en ingenieria a través de la Catedra Matilda. De los comités originales que
existen, se integran mas participantes y, ademas, se crea uno mas con una capacidad
enorme de motivar, inspirar, colaborar, comunicar: el comité de investigacion. ¢Qué las
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motiva a comprometerse y gestar tantas actividades e investigaciones en el tema de
equidad de género y las vocaciones en ingenieria?

Hace menos de una semana estuve en una multiconferencia internacional de Ingenieria,
Educacion y Tecnologia de Latinoamérica, en Argentina, donde me toco estar en una sesion
con directoras, profesoras y profesores que tienen en su corazon el deseo de hacer crecer las
vocaciones de mujeres en ingenieria, ciencias y tecnologia. Me tocé escuchar a cada uno(a)
cuando se presentaron: quiénes son, por qué estaban en la sesion (no sabian de que se trataria,
pero solo con el tema que vieron les interesd: “Women in STEM”), compartieron qué les
preocupaba (motivo por el que estaban ahi) y en qué estaban participando o liderando en su
universidad, para fomentar este desarrollo de la mujer en ingenieria, ciencias y tecnologia, en
un ambiente justo, seguro y con equidad. Todas(os) estaban invariablemente ya con iniciativas
valiosas y comprometidas(os). Si ya estan realizando acciones, ¢,qué los motivo para estar en
esta sesion? Al cierre, se definieron temas relevantes, ademas se comprometieron a participar
y algunos a integrarse a otras iniciativas. ¢ Qué nos mueve a comprometernos?

Justo es en esta sesion donde me nace la inquietud de escribir sobre eso. Ya me toco
investigar hace un par de afios, con compafieras de un grupo de Mentoreo, ¢,qué nos motiva a
ser mentoras? Y se realizaron hallazgos claros. Quisiera compartir lo que aprendi a partir de
eso, lo que he seguido viendo en este tiempo y o que a mi me mueve a seguir colaborando:

1. No estamos conformes con la realidad que vivimos y que observamos. Eso
nos demanda hacer visible esa situacion ante todos y sensibilizarlos para ser empaticos y
entablar una vision comun de crear, desarrollar y fortalecer una cultura de equidad de
género. La frase #noesnormal la escuché justo en un webinar de mujeres Decanas Lideres
de Escuelas de Ingenieria en Latinoamérica, mujeres que inspiran. Nace de hacer visible
la violencia de género, pero va mas alla, incluso de nuestros propios paradigmas.

2. Empatizamos con las situaciones que se presentan y por eso buscamos
tomar accion. “La ingenieria no es para mujeres, estudia otra cosa”; “las matematicas son

. K

mas dificiles para las mujeres”; “no te ofrecemos puestos porque eres mama y sabemos
que no quieres crecer”; “no te vamos a contratar porque vas a llorar, no vas a aguantar
porque eres mujer y no estas para estos ambientes duros de ingenieria” frases y
situaciones que se han presentado en mas de una vez y a mas de una por supuesto. Y
porque lo hemos vivido, queremos dar nuestra version y el cémo si, el por qué si y, sobre

todo, compartir que la ingenieria “si es para mujeres, si es tu vocacion”.

3. Queremos retribuir lo que hemos recibido, las oportunidades que se nos han
presentado, el apoyo que nos han brindado u oportunidades que hemos creado, como nos
hemos desarrollado, aprendido y como seguimos creciendo. Queremos que otras crezcan
también.

4. Estamos convencidas de que perdemos mas como sociedad al no formar,
motivar, inspirar, y hacer crecer a las mujeres tanto académica, profesional y
personalmente. Duele ver las capacidades de las alumnas para hacer algo grande, para
cambiar la realidad que vivimos y que se pierdan por una mala experiencia o por considerar
gue no es una opcidn estudiar o permanecer en carreras de ingenieria, crecer en un trabajo
o ser lider en algun proyecto.

5. Logramos mas juntas, compartiendo, colaborando, trabajando en equipo con
objetivos comunes, aprendiendo e investigando. Compartir buenas practicas, difundir lo
gue se hace, investigar qué podemos hacer mejor, disefiar iniciativas juntas, inspirar y ser
inspirada.
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En fin, apoyamos porque creemos que la realidad puede cambiar, pero solo
cambiara si creemos, actuamos, compartimos y colaboramos en funcion de eso: lograr una
sociedad justa, segura, incluyente, innovadora y creativa.

Por eso agradezco y espero que iniciativas como la Catedra Matilda y como las
iniciativas que cada universidad, profesora y profesor realiza en pro de esa cultura, se
sigan comunicando, sigan creciendo, sigan haciéndose presente no solo en universidades,
sino en todo el sistema educativo; no solo en escuelas, sino en organizaciones y empresas;
no solo en empresas, sino en familias y en la sociedad misma también.

Necesitamos paises seguros, justos, equitativos, sostenibles y comprometidos y se
puede hacer con una persona la vez, con un equipo a la vez, con una iniciativa a la vez y
con el eco en el corazén que nos motive a comprometernos y actuar.
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Ingenieria, para ayudar a las personas

Carol Salguero Burgos®®

Cada vez que me pongo a pensar: ¢Como decidi ser Ingeniera?, recuerdo
cuando tenia 11 afios y estaba celebrando la fiesta de promocién de mi escuela
primaria donde fui elegida para brindar las palabras de despedida hacia mis
compafieros y también contar un poco sobre mi, fue alli donde me preguntaron: ¢ Qué
guieres SER DE GRANDE? y yo solo respondi: “Aun no sé qué voy a estudiar, pero
quiero estudiar algo con lo que pueda AYUDAR A MUCHAS PERSONAS”.

Paso el tiempo y me encontraba a punto de terminar mi escuela secundaria, a
pesar de que habian pasado algunos afios aun no decidia qué iba a estudiar. Fue
entonces que tuve la oportunidad de obtener una beca para una academia
preuniversitaria. En ese momento fue cuando mas énfasis puse en averiguar sobre
las carreras universitarias y sus campos de accion; entre tantas opciones elegi la
Ingenieria Industrial ya que me permitiria desarrollarme en distintos rubros y
empresas, ademas de poder llegar a muchas personas.

Luego de tres meses en la academia rendi mi examen de admision en la
Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion de Huacho, ingresé en el primer
intento. Tengo todavia el recuerdo del momento en que recibi los resultados del
examen, era 5 de abril de 2010, justo el dia de mi cumpleafios; fue un dia muy feliz
gue comparti con mis padres y mis cuatro hermanas.

Un par de semanas después llegoé el primer dia de clases, recuerdo mucho ese
primer dia, llegué con mucho nerviosismo a mi aula ya que era algo totalmente nuevo
para mi y empezaba alli la travesia de enfrentarme sola al mundo. Pero ese proceso
de adaptacion se hizo mas sencillo cuando, a los pocos dias de iniciar las clases,
pude participar en el evento de bienvenida que nos organizaron los alumnos del
décimo ciclo, donde nos contaron sus experiencias y también nos obsequiaron
algunos libros y ofrecieron su tiempo libre para brindarnos mentorias, de aqui
recuerdo mucho a Licia Calixto Ayala quien sin dudarlo me apoyé muchas veces
prestdndome libros que yo no podia adquirir y guio para el desarrollo de mis cursos.

Efecto multiplicador

Eran mediados del 2014, ya habiendo culminado el noveno ciclo de la carrera
de Ingenieria Industrial, no encontraba un panorama claro de los siguientes pasos a
dar para salir de la universidad con todas las de la ley (informes de practicas, bachiller,
tesis y titulo), la verdad era un momento complicado emocionalmente como
estudiante y futura egresada. Fue en ese momento que junto a siete de mis
compairieros decidimos aventurarnos a matricularnos en el curso electivo de Tesis Il.

Recuerdo que el curso se realizaba todos los miércoles a las 08:00 horas en
una pequefia aula debajo de las escaleras del primer piso. Mi primer reto fue elaborar
mi informe de practicas preprofesionales y exponerlo frente a un jurado evaluador,

85 Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrién (Pert), carolsalgueroburgos@gmail.com Jefa de Gestion
de la Calidad y Mejora Continua.
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para ello, solo tuve dos semanas. Después llego la elaboracion del plan de tesis, lo
cual tom6 muchas horas de trabajo y también se pudo culminar en unas cuantas
semanas, mientras seguia cumpliendo con los demas cursos del décimo ciclo. Para
finalizar el curso de Tesis Il, se llevo a cabo una sustentacion el 24 de diciembre del
2014 en visperas de Navidad, frente a un jurado evaluador, nuestro asesor y nuestros
familiares. Fueron muchos momentos de duro trabajo, alegrias y, alguna vez, también
tristeza, pero no hay nada mas satisfactorio que terminar el dltimo dia de clases de la
carrera sustentando tu tesis; pero nada hubiera sido posible sin el apoyo incondicional
del Ing. Jaime Eduardo Gutiérrez Ascon.

Un mes después vino otra labor importante, la de compartir lo aprendido con
los alumnos del noveno y décimo ciclo de la carrera, donde junto a mis compafieros
nos aventuramos a asesorarlos y guiarlos en el desarrollo de sus informes de
practicas preprofesionales.

Pero el reto no termind alli, casi tres afios después de culminar la universidad
vino un reto mas, el de elaborar un articulo cientifico con base en mi tesis. Recuerdo
gue tuve que resumir toda la tesis en unas cuantas hojas y enviarlo a la Universidad
Sefior de Sipan para después asistir a la ceremonia de reconocimiento en la ciudad
de Chiclayo.

Nunca pensé que una decision “tan sencilla” traeria tanta satisfaccion en mi
vida profesional y personal, ya que llevar el curso de Tesis Il no solo me permitid
elaborar mi tesis y articulo cientifico, sino lograr un efecto multiplicador y poder
asesorar a varios de mis amigos en la elaboracion de sus tesis; porque la felicidad
solo es real cuando se comparte.

Mejora Continua

Al incorporarme al mundo laboral mi primer trabajo fue en el area de Seguridad
y Salud en el Trabajo, pero con el paso del tiempo me incliné por el mundo de los
Sistemas de Gestion, es decir, las normas ISO, gestién de auditorias y, por ende, la
mejora continua, para ello pasé desde Asistente SIG, Coordinadora de Calidad hasta
ocupar actualmente el puesto de Jefa de Gestion de Calidad y Mejora Continua en
una empresa de servicios y proyectos de infraestructura.

No ha sido facil llegar hasta aqui, fueron una suma de retos: desde
implementar procesos de control de calidad, participar en la implementacién de un
nuevo ERP® y mejora de procesos hasta liderar auditoria de Certificacion vy,
posteriormente, liderar y monitorear el Planeamiento Estratégico, lo que me ha
permitido conocer con mayor plenitud cémo se gerencia una organizacion y también
me impulsé a conocer mas sobre la gestion de costos.

Pero si hay algo que poco o nada ensefian dentro de los diez ciclos de la
carrera de Ingenieria, es como liderar a nuestros equipos de trabajo, pues nos
centramos mucho en cémo resolver problemas, por lo que lo mas importante de este
camino fue aprender a “liderar” a mi equipo de trabajo para orientarlos a un solo
objetivo comun.

Una de las mas bonitas experiencias fue cuando tuve la oportunidad de recibir
a dos jévenes practicantes recién egresados de las carreras de Ingenieria de la

86 ERP iniciales en inglés que significan Enterprise Resource Planning. En espafiol quiere decir, Planificacion de
Recursos Empresariales
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Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion, mi alma mater, a quienes tuve
gue enseiiarles con mucha paciencia desde cero el como, por qué y para qué de sus
tareas, asi como la aplicacion de la teoria aprendida en las aulas para desempefiarse
en el mundo laboral. Esta tarea no fue nada facil, pero lo mas valioso fue lo aprendido
ya que: “Ensefar es aprender dos veces”.

Hoy con 30 afios tengo muchos bonitos recuerdos guardados en mi corazén y
al mirar hacia el pasado reconozco que no fue facil llegar hasta aqui. Creo que la
valentia de aventurarme a estudiar una carrera “para hombres” como todavia algunas
personas creen, fue mi principal motivacion para no dejarme amilanar. Me llena de
felicidad poder compartir estas lineas con ustedes y espero que mis relatos sean una
fuente de motivacion para entender que podemos lograr todo lo que nos propongamos
en nuestra vida.
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Chicas, se puede ser cualquier cosa en la vida, incluso ser
ingeniera

Elizabeth Suescun Monsalve®’

No fui ingenieria civil, no salvé la vida de las tortugas, no trabajo en nada
relacionado con robotica, la pasién por el arte me acompafa y siento que estoy en
el lugar correcto.

Desde que me dediqué a la vida académica me he interesado en los temas
relacionados con la brecha de género en la tecnologia. Es constante escuchar sobre
los modelos a seguir que nos inspiran a formarnos en este campo. Se dice que cuando
somos nifias solemos identificarnos o inspirarnos en otras mujeres que reflejan lo que
gueremos ser. Contrariamente a esto, mi modelo a seguir fue mi padre, o mas bien,
la interaccion con él y la forma en que me crio. Nunca sefialé que ciertas cosas eran
para hombres y otras para mujeres. Sin saberlo me crio con equidad de género, lo
gue me permitié verme a mi misma como una persona con capacidades, disciplinada
y entender que con constancia se puede lograr cualquier cosa, independientemente,
del sexo. No se necesita ser brillante o disponer de fuerza fisica, sino ser constante.
Mi padre siempre decia que el Unico regalo que podia darme para toda la vida era la
educacion y que yo tenia todas las capacidades para ser una profesional. Su suefio
era que me convirtiera en ingeniera civil, pero los sucesos tragicos que ocurrieron en
mi vida cambiaron el rumbo de ese suefio.

Mi padre siempre fue muy estricto cuando se trataba de temas académicos,
me motivd a interesarme por las matematicas y me animaba a estudiar mas y mas.
Su mayor alegria era que fuera una buena estudiante en la escuela. Por otro lado, de
nifia me gustaba la historia, pero él relacionaba esa materia con ser profesora y no
parecia muy motivado por esa opcion, quizas, por razones econdémicas; es irénico,
ahora soy profesora y me encanta mi rol. En aquella época, la construccion civil
estaba en auge y €l veia en esa formacion un futuro mas prometedor para mi. Sin
embargo, era demasiado pronto para decidir y ninguno de nosotros conocia lo que
deparaba el destino.

Asi transcurri6 mi infancia, con recuerdos de mi padre ayudadndome con las
tareas, llevandome al zoologico, saliendo de paseo y practicando juntos su
pasatiempo favorito: la caza. Esta actividad me convirtid, de una forma u otra, en una
nifia exploradora, autbnoma y observadora de la naturaleza, con una buena
capacidad de analisis. Pasaba mucho tiempo en el campo, viendo bichitos y siendo
una mera espectadora de la caza, ya que era demasiado pequefia para practicarla.
Sin embargo, creo que esa experiencia me brindé muchas ensefianzas para la vida.

Cuando llegué a la secundaria las circunstancias me arrebataron a mi padre.
Reaccion6 durante un asalto y fue asesinado. Esto cambié mi destino, mis
circunstancias académicas y mi estilo de vida. Mi madre, quien era ama de casa y
gue nunca habia trabajado mas alla de las labores del hogar, tuvo que asumir la
responsabilidad de criar tres hijos adolescentes. Durante los ultimos dos afios de la
secundaria, mi suefio de convertirme en ingeniera se vio truncado.

87 Universidad EAFIT(Colombia), esuescul@eafit.edu.co
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Nunca mas volvi a pensar en eso, ya que mis prioridades cambiaron y supe
gue, al terminar mi secundaria, tenia que ingresar al mercado laboral para apoyar a
mi familia. Asi fue como empecé a trabajar tan pronto terminé la secundaria.
Estudiaba inglés y llevaba una vida sin estrés. En aquellos dias me regalaron un libro
sobre la biografia de Vincent Van Gogh y empecé a interesarme por la historia del
arte. Fue una época en la que leia mucho sobre el tema, compraba libros y asistia a
ferias de libros para mantenerme actualizada, aunque ya no dedico tanto tiempo a
esa pasion, sigue siendo una de las cosas que mas me inspira. Me encanta visitar
museos Yy conocer la vida de los artistas, cdmo concibieron sus obras, el contexto en
el que las crearon y su significado. Es un aspecto que me conecta con la historia, vy,
aveces, lo incluyo en mis clases, principalmente, para ensefiar el tema de abstraccion
0 por cultura general.

Cuando conoci a mi actual esposo, quien ya era ingeniero civil, volvi a
considerar la posibilidad de estudiar. Sin embargo, mi vida dio un giro. En aquel
entonces, las tecnologias de la informacion estaban en pleno auge y eso desperté mi
interés por estudiar ingenieria informatica. Para tomar esa decision tenia que
combinar mis estudios con el trabajo y encontrar una manera de pagarlos, ya que mi
familia también necesitaba mi apoyo econdémico. Estaba decidida y las cosas se
dieron para comenzar mis estudios.

Recuerdo mi primer dia de clase. Nos reunieron a todos los estudiantes del
primer semestre en un auditorio para darnos una charla de bienvenida. Invitaron a un
cientifico que trabajaba en la NASA y nos preguntd por qué estdbamos alli. Aunque
soy una persona timida, superé mitimidez a través de la pregunta. Siempre cuestiono,
pregunto y participo lo que me ha llevado a descubrir y aprender cosas maravillosas.
Me aventuré a hablar en publico y, al conocer el plan de estudios que ofrecia el
programa, pensé que al final de la carrera tomaria como linea de énfasis algo
relacionado con robotica. Fue asi como expreseé frente a todos que mi motivacion para
estudiar ingenieria informatica era construir terrarios para tortugas que tuvieran
mecanismos robdticos, creando un entorno bonito, también como una forma de
facilitarles la vida a estos lindos animalitos, claro, por esos dias tenia como mascota
una tortuga. A la audiencia le pareci6 absurdo y se rieron.

A medida que avanzaba en mis estudios, aprendia mucho y veia en la
ingenieria una oportunidad de tener una profesiéon y ganarme la vida. Realicé mi
trabajo de grado en el area de inteligencia artificial, pero me senti poco apoyada por
el tutor asignado. Luego de graduarme como ingeniera, y con la intencién de continuar
con una maestria, fui a presentarle mi trabajo a otro profesor con quien habia
interactuado bastante y a quien respetaba y admiraba. Me dijo: “Elizabeth, este
trabajo es muy malo. Yo no te hubiera graduado con esto”. En ese momento me
entristeci y esa tristeza me acompafio durante varios dias, eso no me abatio. Con
todo esto, el profesor aceptd ser mi tutor de maestria porque me conocia y siempre
habia tenido un buen desempefio académico. Nuevamente tuve que combinar el
trabajo como ingenieria en una empresa de desarrollo de software con mis estudios
de maestria. Al final el trabajo me absorbio y tuve que abandonar mi deseo de hacer
maestria por un tiempo.

La empresa donde trabajaba nos patrocind para hacer un diplomado en
desarrollo de software y fue alli donde conoci a otro profesor. Le conté mi historia y
mi intencion de continuar mis estudios de maestria. En ese momento, en Brasil se
estaban otorgando becas para estudiar y él me puso en contacto con un profesor que
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acepto ser mi tutor si decidia irme a estudiar alla. Dejé mi trabajo, dejé a mi familia en
mi pais y me aventuré a conocer la Ciudad de Rio de Janeiro, tierras cariocas, una
cultura linda, una ciudad hermosa y una diversidad culinaria sin igual. Inicialmente mi
intencidn era solo hacer la maestria y regresar, pero me enamoré tanto del tema que
decidi continuar con el doctorado.

Hasta este punto de mi vida no me habia dado cuenta de que existia una
brecha de género en mi campo, tanto a nivel profesional como académico. Durante
los afios que trabajé en la industria del software formé parte de equipos equitativos y
diversos y, tengo muchas anécdotas para contar. Fue una época muy interesante de
mi vida que todavia comparto con mis estudiantes. Sin embargo, cuando empecé la
maestria y el doctorado, noté que era la primera extranjera y mujer en el equipo de
mi orientador, con quien trabajé durante 6 afios. En el grupo las conversaciones eran
muy cariocas, centradas en el futbol, las cervezas, los bares y la vida en general, pero
es0 nunca me hizo sentir incomoda. Mi estrategia era llegar unos minutos mas tarde
para no involucrarme en esas conversaciones a las que poco o nada tenia que
aportar.

Terminé mi doctorado, regresé a mi pais e inicié mi carrera como académica.
Fue entonces cuando me di cuenta de que existia una brecha de género en mi area.
Comencé a dar cursos de pregrado en primer, cuarto y séptimo semestre, y en
algunos grupos no habia chicas o las proporciones eran absurdas, con una o dos
mujeres como maximo, frente a veinte hombres. En la Universidad donde trabajo solo
el 12% de las estudiantes son mujeres en el programa de Ingenieria de Sistemas,
siguiendo una tendencia mundial, en la que cada vez menos mujeres eligen esta
formacion.

Me aventuré a investigar sobre este tema, motivé a estudiantes y me contacté
con otras mujeres que trabajaban con comunidades de mujeres en la tecnologia en
la ciudad. Comencé a hacer voluntariado y ahora somos grandes amigas. Hasta el
dia de hoy, este tema me mueve profundamente, mi suefio es que mas mujeres
estudien esta carrera que me ha brindado tantas cosas maravillosas. Estudiar esta
carrera es muy desafiante, pero también hay muchas oportunidades en el campo de
la tecnologia. Ademas, es una formacion que puede contribuir al desarrollo no solo
profesional e individual, sino también a nivel nacional. La Unica materia prima que se
requiere es nuestro intelecto y, ademas, hay mucho para hacer.

Intelectualmente hombres y mujeres somos iguales. Sin embargo, tenemos
percepciones diferentes y formas diferentes de ver el mundo, como si lo viéramos en
diferentes colores. No tengo dudas de que las areas de tecnologia son una excelente
opcion para nosotras. Somos necesarias, mas que indispensables en estas areas.

Para mi un futuro distopico seria que la tendencia a tener menos mujeres en
tecnologia continle avanzando y que sea cada vez mas raro tener mujeres
estudiando carreras relacionadas con la tecnologia, hasta que llegue el momento que
ninguna quiera estudiar esta carrera, peor aun, las tecnologias digitales cada vez son
mas ubicuas en nuestro cotidiano. ¢Quién va a construir productos y servicios
digitales que sean necesarios y exclusivos para nosotras las mujeres? ¢Como seran
los productos digitales construidos con una sola visiébn de género? Vamos a ver solo
hombres liderando empresas de tecnologia, o sea, los modelos a seguir para que
nuestras chicas se inspiren seran solo hombres. No quisiera que eso suceda, las
mujeres no somos solo consumidoras de tecnologia, somos mucho mas que eso.
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Tenemos mucho que aportar a este campo, desde la concepcién y el disefio hasta la
implementacion, evolucion y ciclo de vida completo de los productos de software.

Si has llegado hasta aqui leyendo esta historia espero que te sirva de
inspiracion. Nada me ha sido facil, he tenido que hacer muchos sacrificios, noches en
vela, derramar lagrimas y enfrentar frustraciones. De hecho, mientras escribo esta
historia estoy en un centro de entretenimiento con mi hijo y mi esposo. Mientras uno
de mis ojos lo vigila jugar, el otro esta aqui, plasmando mi historia para ti. Espero que
cuestiones y tengas plena certeza de que tienes todo lo necesario para dar y hacer
en este campo.
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Solo para mujeres

Mariana Vasquez Escobar®

Considero que las coincidencias no existen. El hecho de haber nacido mujer
en un barrio obrero de Medellin, como Aranjuez, y pertenecer a una generacion que
ha crecido al ritmo de la tecnologia son los fundamentos de mi identidad actual y han
dejado una profunda huella en mi. Con tan solo 20 afios, como una persona joven,
resulta facil observar a individuos con una destacada trayectoria y sentirse distante
de esa realidad. Por eso, espero ofrecer una perspectiva distinta a través de este
articulo, reconociendo que me encuentro en una etapa temprana de mi formacion y
de mi vida, pero esperando poder motivar a que mas nifias y jovenes decidan ser
ingenieras.

Cuando naci en marzo de 2003 mis dos padres tenian teléfonos celulares
gracias a sus empleos. Los primeros cumpleafios de mi vida estdn documentados en
fotos tomadas desde un antiguo Siemens, uno de los primeros teléfonos moviles con
camara. Tan pronto como aprendi a leer, también aprendi con facilidad a usar un
teléfono celular. Dado que mi familia pertenece a la clase baja no fue hasta mucho
después de comprender como funcionaba un celular que pude tener mi primer
computador. Era un antiguo Compaq que solo admitia hasta Windows 2000 y me lo
regald el jefe de mi madre, ya que la empresa estaba renovando todos los
computadores y los iban a tirar a la basura. Al principio, estaba fascinada con la
simpleza de usar Paint y jugar algunos juegos de Flash que mi tio grab6 en un CD
para mi, al punto de que tuvieron que limitar la cantidad de tiempo que pasaba frente
al computador, incluso cuando todavia no teniamos acceso a internet.

En ocasiones cuando iba a jugar a casa de mis amigas me exponia a la magia
de internet. Recuerdo con muchisimo carifio los sitios de juegos Flash y la infinidad
de cosas que se podian ver en YouTube; por lo que cuando hice mi primera comunion
y me preguntaron qué queria de regalo, pedi que pusieran internet. A partir de ese
momento, internet se convirti6 en mi mejor amigo. Eventualmente, mi querido
Compagq se volvié obsoleto y decidimos comprar un portatil que me acompafio durante
toda mi etapa de bachillerato. Gracias a ese portatil pude disfrutar verdaderamente
de internet y me fasciné cada vez mas con la tecnologia. Recuerdo que, a los 12 afios,
tenia un pequefio blog en Blogger con el que experimentaba modificando su cédigo
HTML e incluso me aventuraba a manipular el CSS®°,

Incluso habiendo crecido con la tecnologia y sintiendo esa fascinacion extrafia
por internet, no tuve claro qué queria estudiar hasta que estuve a punto de graduarme
del colegio. Durante los ultimos afios dediqué la mayor parte de mi tiempo a estudiar
y prepararme para ingresar a la universidad, casi por inercia, porque era la Unica
forma de garantizar la estabilidad econdmica para mi y mi familia. Iba a graduarme
con todos los honores, pero sin tener una eleccion clara en mente. Finalmente, me
decidi por una ingenieria debido a mi gusto por las matematicas y, gracias a la guia
de mis profesores, terminé eligiendo Ingenieria de Sistemas (Computer Science). Me
presenté a las universidades publicas de mi ciudad y obtuve buenas posiciones,
incluyendo la Universidad Nacional de Colombia (UNAL), considerada la mejor

88 Universidad EAFIT (Colombia), mvasqueze@eafit.edu.co Estudiante de pregrado.
83 “Cascading Style Sheets” (CSS) es un lenguaje para la composicion y estructuracion de paginas web (HTML o XML).
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instituciébn de ingenieria en el pais. Ademds, fui seleccionada para un crédito
condonable® que cubriria todos mis estudios universitarios. Ya habia completado
todo el papeleo para comenzar a estudiar en la UNAL cuando uno de mis profesores
me nomino al premio de Mejor Bachiller de mi colegio y me recomendo participar en
la convocatoria de la beca ANDI-EAFIT, al menos para fortalecer mi solicitud para el
premio. Aunque no gané ni el premio ni la beca ANDI-EAFIT estaba satisfecha con
mi aceptacion en la UNAL.

En noviembre de 2019 me gradué de bachiller y continué con los tramites para
inscribirme oficialmente en la UNAL. Sin embargo, un dia recibi un correo de la
Universidad EAFIT en el que me informaban que cumplia con los requisitos para
postularme a una beca llamada MAS Global - EAFIT. Esta beca estaba dirigida a
mujeres de estratos socioecondmicos bajos que estuvieran interesadas en estudiar
Ingenieria de Sistemas. En ese momento, me parecidé curioso que la beca se
destinara exclusivamente a mujeres, pero después de investigar sobre MAS Global y
su CEO, relacioné esto con los valores de la empresa. Después de consultarlo con
mis padres y escuchar la frase célebre de "no pierdes nada intentandolo”, decidi
postularme a la beca MAS Global - EAFIT. A pesar de mi incredulidad y falta de
confianza en ese momento logré pasar el proceso de seleccion.

MAS Global Consulting es una compafia fundada por Mdénica Hernandez,
guien en su momento fue beneficiaria de la beca ANDI-EAFIT. Al igual que yo, ella
viene de una comuna pobre de Medellin. Ménica constantemente promueve y apoya
la participacion de las mujeres en el mundo de la tecnologia y tengo mucho que
agradecerle por ello. Después de leer su historia pude comprender un poco mas la
razon detras de una beca dirigida exclusivamente a mujeres. A pesar de eso no lo
comprendi por completo hasta mi primer dia de clases en EAFIT. Toda mi educacion
previa la habia realizado en instituciones exclusivamente para mujeres y, aunque era
consciente de la brecha de género en STEM, a menudo pensaba que esos datos solo
guedaban en el papel. Pero cuando llegué a mi primer dia de clases y nos agrupamos
por carreras recuerdo buscar a otra mujer en mi grupo sin éxito. Afortunadamente,
unas horas mas tarde me di cuenta de que si habia mas mujeres, pero en un auditorio
lleno, se podian contar con los dedos de la mano.

Considero que soy una persona sumamente afortunada, no solo por haber
recibido la beca y contar con el apoyo de Modnica, sino también porque hasta ese
momento no habia sido expuesta a estereotipos que indicaran que la ingenieria es
exclusivamente para hombres, ni habia escuchado comentarios desalentadores como
"¢Ingenieria de sistemas? ¢No es muy complicado? ¢Por qué no estudias otra
cosa?". A pesar de provenir de una ciudad conservadora y machista, nunca nadie en
mi entorno me hizo ese tipo de comentarios ni dudé de mis capacidades debido a mi
género. Ahora, en mi cuarto afio de pregrado, a veces soy la Unica mujer en el aula
de clases y aunque he tenido algunos encuentros directos con el estigma, cuento con
el apoyo y la fortaleza para enfrentarlo. Ademas, considero que soy afortunada porque
tomé la decision de estudiar Ingenieria de Sistemas y aceptar la presion de una beca
CcOn muy poco contexto y con poco autoconocimiento y, sin embargo, puedo decir que
disfruto profundamente de mi carrera y me enorgullece ser parte de la comunidad de
mujeres en STEM.

90 Céditos condonables son créditos para financiar total o parcialmente el costo de programas de Educacidn para el Trabajo
y el Desarrollo Humano en Colombia.
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Actualmente estoy realizando voluntariado en un pequefio proyecto en la
Gobernacion de Antiogquia con el apoyo y la orientacion de Liliana Gonzalez, una de
mis profesoras en la universidad, quien me motivd a escribir este articulo. Esta
experiencia me ha brindado la oportunidad no solo de experimentar la satisfaccion de
gue mi trabajo tiene un impacto directo en mi comunidad (lo cual es de gran valor para
mi), sino también de descubrir mi pasion por la ciencia de datos.

Estoy emocionada por todo lo que esta por venir. Creo firmemente que el
primer paso para generar un impacto es conocer el entorno al que pertenecemos y
reconocernos dentro de él. Compartir aulas con personas que provienen de contextos
tan diversos al mio me ha brindado la oportunidad de reflexionar sobre el papel de la
tecnologia en mi pais y mi ciudad, asi como sobre mi propio rol en la industria de la
tecnologia y la ingenieria y en mi comunidad.

Espero seguir contribuyendo a lo largo de mi trayectoria para fomentar la
participacion de las mujeres en STEM, con la esperanza de que en algin momento
ya no sean necesarias las becas "solo para mujeres".
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Se veian pocas heroinas en la tele y no me las queria perder
Karen Villalba®!

Esta es una historia del gran poder de la influencia artistica y su relacién con
el empoderamiento femenino precoz, en contraposicibn con sus caracteristicas
normalmente diacrdnicas y de aparicion mas tardia.

De chiquita me contaron pocas historias de princesas esperando ser
rescatadas, nunca fueron mis preferidas. En cambio, las series de television de
heroinas fuertes y valerosas eran las que mas me gustaban. Tenia que pelear con
mis hermanos mayores, que me llevaban cinco y seis afios respectivamente, para
aduefiarme por un rato de la Unica television en blanco y negro que habia en la casa
en esa época, pero jvalia la penal, porque eran la "Mujer maravilla®, "La mujer
biénica", "Los angeles de Charlie" y la "Mujer policia" las que alimentaban mi espiritu
intrépido.

Tanto sofiaba con personificar alguna de esas historias que tantas veces habia
visto en la tele que, hasta antes de ingresar al colegio secundario, tenia claro que mi
futuro era ser una “mujer policia” y era la unica respuesta que por mucho tiempo daba
a la trillada pregunta: “; Qué querés ser cuando seas grande?”Y es que entendia que
mi misién era hacer uso de mi inteligencia para resolver problemas y adquirir
habilidades para enfrentar desafios y hacer justicia.

Pero como dato curioso no puedo dejar pasar el que rescaté entre otros, de
una pagina de Facebook llamada “Amantes de CINE” (Autocine, 2023), donde se
puede leer que la serie “Mujer Policia” ademas de transformarse en una formula muy
acertada por el alto nivel de audiencia alcanzado, dio lugar a que otros productores
optaran por sucesivas series policiacas protagonizadas por mujeres como: “Los
angeles de Charlie”, “La mujer bidnica” o “Cagney & Lacey” a finales de 1970. El
impacto de “Mujer Policia” fue tal que no soélo influyd en otras peliculas y series
protagonizadas por heroinas mujeres bellas, pero fuertes; sino que también inspird
una oleada de solicitudes de mujeres para trabajar en los departamentos de policia
en Estados Unidos. Los periodistas dijeron que estaban sorprendidos por la cantidad
de mujeres policias que, al preguntarseles como habian elegido ese oficio, habian
respondido que su influencia habia sido la serie.

Pero a medida que fui creciendo, ya en la secundaria, empecé a mirar otros
horizontes. Siempre fui muy aplicada en la escuela y, la influencia de muchas buenas
maestras y profesoras, sobre todo, las de matematicas, habian hecho lo suyo para
formar mi vocacion futura. El respeto social por la docencia en esa época era elevado,
aunqgue no era acompafado por el reconocimiento econémico y esa era una cuestion
gue ya condicionaba mi vocacion. También sucedia lo mismo con los trabajadores de
las fuerzas de seguridad, por eso, ya a esa altura habia abandonado la idea de ser la
“‘mujer policia” que tanto me movilizaba cuando era mas pequefia.

Claramente el dinero que se ganaba en tal o cual profesién era un incentivo
importante para mi en esa época y, desde mi perspectiva actual, comprendo que
seguramente tenia que ver con las privaciones econémicas propias de una chica de
clase media-baja que pretendia un futuro economicamente mas holgado que el que
mis padres habian podido darme con gran esfuerzo. Tuve la fortuna de que mi madre

91 Universidad Tecnoldgica Nacional (Argentina), kvillalba@frd.utn.edu.ar
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y mi padre me inculcaran que una carrera universitaria era mi camino para lograr lo
gue me proponia en ese sentido y siempre abracé esa idea.

Cuando se acercé la hora de tomar la decision de elegir mi vocacion
profesional aparecié la “ingenieria” como la mejor opcién convergente con mis
anhelos. La personalidad de mi padre tuvo gran peso en mi decision porque él era lo
mas parecido a un “MacGyver”? version argentina, y eso jera inspirador para mi!,
ademas de que siempre estaba subyacente esa influencia que habian dejado en mi
esas heroinas de las series de television, que no solo eran valientes, sino que también
demostraban una destreza técnica asombrosa porque manejaban tecnologia
avanzada, reparaban equipos y utilizaban dispositivos innovadores para ayudar a los
demas.

Mi titulo de ingeniera llegd no sin los obstaculos propios de una carrera que,
en esa época, era practicamente exclusiva de hombres, una perspectiva que
abrazaban algunos docentes que me tocaron por suerte.

He tenido el privilegio de poder elegir los trabajos en los que me desempefié.
Hoy con gran orgullo puedo decir que soy muy feliz trabajando como docente e
investigadora en la misma universidad en la que estudié hace muchos afos y donde
también me he perfeccionado profesionalmente.

Esas heroinas valientes que veia cuando era una nifia hoy me acompafan en
misiones que tienen que ver con “salvar al mundo”. Es necesario entrar en acciéon y
no puedo quedarme como mera observadora de injusticias, abusos de poder o desidia
social. La ingenieria, a pesar de ser una disciplina proveniente de las ciencias duras,
y los valores adquiridos desde mi nifiez en el entorno de una hermosa y gran familia,
me permitieron adquirir la sensibilidad necesaria para abordar problematicas sociales
y ambientales desde una perspectiva tecnoldgica.

Tematicas como el maltrato animal, la brecha de género, el cambio climatico y
la sostenibilidad en general son las que actualmente guian mi camino de acciéon. A
través de mi formacién aprendi a aplicar principios éticos y a considerar el impacto de
mis acciones en el entorno que me rodea desde una perspectiva integral.

Hoy tengo un “super poder”, el que me brinda mi rol docente de poder
influenciar a estudiantes, a través de la motivacién e inspiracion para elegir el camino
de la sostenibilidad, animandolos a considerar las implicaciones ambientales y
sociales de sus decisiones y acciones como futuros profesionales de la ingenieria.

Esperar que mis estudiantes se comprometan con la sostenibilidad y apliquen
los conocimientos de STEM para crear un impacto positivo en el mundo es mi mayor
anhelo como docente. Me enorgullece ser parte del proceso de formacion de esas
personas que como profesionales abrazan la sostenibilidad como un pilar
fundamental en su trabajo y toma de decisiones.

Tal vez mi historia ilustra como las inspiraciones de la nifiez pueden perdurar
en nuestras vidas y permitirnos encontrar nuestras vocaciones. Desde una edad
temprana fui cautivada por las historias de mujeres valientes y poderosas que
desafiaban los estereotipos de género y se destacaban en campos tecnoldgicos.

Mi experiencia, hoy desde la perspectiva de una profesional de la ingenieria,
me hace reflexionar sobre aquella nifia que miraba series de television en las que las

92 MacGyver es un personaje de serie de television con habilidad para improvisar cualquier artilugio con
elementos simples y de lo mas variado. Su arma mas poderosa es su inteligencia.
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protagonistas eran mujeres poderosas y me anima a declarar con conviccion que
debemos bregar porque todas las nifias sean educadas en entornos en los que se les
proponga la idea de que su género no determina sus capacidades y que tienen el
derecho y el poder de explorar cualquier campo que deseen.
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