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Universo de Programas Ingenieria o§Ccompensar | frcadon.
Industrial:

Se han creado en el pais 272 Programas

194 (71%) Programas activos (Mayo 2025)

124 instituciones de Educacién Superior

57

Programas en Bogota

m

[ 79% programas activos son del sector Privado

42

presencial

Bogota, Antioquia, Valle del Cauca, Atlantico y Santander

] [ Los departamentos con mayor oferta de programas con esta denominacion son: ]

Fuente: Adaptado del SNIES, BD Programas SNIES 2025 (Mayo 2025) '
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En Colombia, en reconocimiento y tradicion de la formacion en el campo de la Ingenieria Industrial, se sustenta en la existencia de 194
programas de pregrado activos con denominaciones en Ingenieria Industrial (SNIES, Mayo 2025), de los cuales 57 se desarrollan en
Bogota. D.C. de los cuales 13 son virtuales (23%). El decreto 529 de abril de 2024 que complementa el decreto 1330 permite ampliar
la modalidad de un programa sin que se afecte las competencias. Siendo una tendencia natural del programa.

v,
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Areas del Ingeniero
Industrial

El nimero de graduados en Ingenieria * Fuerte vinculacidn a las tendencias de las * Ingenieria manufacturera: recursos,
Industrial en Colombia (OLE 2022) en industrias. Crecimiento profesional depende de tecnologia y operaciones optimizando
programa presencial es de 10743 y en turnos 24/7, en el cual se dificulta estudiar en procesos.
programa virtual es de 2681 programas presenciales. * Mejores practicas de manufactura.
representando el 20% del total nacional. * Innovacion en los métodos de * Tecnologia de manufactura
3884 (36% Nacional) son de programas ensefianza: herramientas digitales, aumento * Seguridad y Ergonomia
presenciales en Bogota y 2007 (77% de oportunidades de aprendizaje. * Mineria de datos
Nacional) de programas virtuales en * Ampliar la modalidad virtual es un escenario * Lean Manufacturing
Bogota representando el 34% del total. gue permite aumentar estudiantes potenciales ¢ Gestidn de Calidad

para que el programa crezca aprovechando el * Sostenibilidad

uso tecnologias digitales. * (Cadena de abastecimiento.

cmcfa,

Experimentay .
— ‘con el mundo empresarial
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universitaria

Restricciones de
Acceso, cobertura movilidad, inclusidn.

y equidad.

Enfoque en la Educacion flexible y
empleabilidad y vinculo centrada en el
con la industria. estudiante.

Practicas virtuales,
proyectos reales.

Contexto familiar y
laboral

Plataformas avanzada

Transformacion digital y s. Simuladores y
uso de la tecnologia. laboratorios remotos.

Disciplina, Autonomia,
aprendizaje basado en
retos.

Enfasis en habilidades
blancas y competencias
transversales.

Acceso a conferencias

colaboracién global. ~ deexpertos
internacionales.

Internacionalizacidon y

comacfa

Experimentay .
— €on el mundo empresarial




Perfil Profesional $ campensar | Ancactn

universitaria

Disefia e
mplerpenta Produccion Calidad SST Mej_ora
soluciones continua
integrales
Humanos Financieros Tecnoldégicos Energéticos
Lidera proyectos Productivos Sostenibles Traba!o en Resultados
equipo
AP ENE IR Big Data Ton!a.gle Estrategia Normatividad
datos decision
Problemas . . L. . . ars
Financiera Econdémica Social Viabilidad

organizacionales




Perfil Ocupacional o compersar | fncacir

universitaria

Puede desempenarse en organizaciones industriales y de servicio. De
acuerdo con la Clasificacion interrelacionar uniforme de ocupaciones
(CIUQ) en cargos tales como:

‘Gerente o
‘ Directory

director
administrativo
gerentes de .
., y comercial
D eIy produccion en
industria
gerente en
manufacturera

logistica
’Profesional en
produccion

Profesional
de nivel
medio en
industria
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Datos de Empleabilidad:

De acuerdo con el OLE 2001-2021. Se tienen las tasas de vinculacion por modalidad de la siguiente manera:

Presencial Vinculados @ Graduados Virtual Vinculados | Graduados
N Tasa
77% | Tasa Empleabilidad 88% Empleabilidad
Nacional Total 684006 883582 Nacional Total 2080 2357
Graduados Graduados
Presencial Vinculados | Graduados Virtual Vinculados | Graduados
Tasa Empleabilidad Tasa
80% | '@°@ =mpleabilida 96 | Empleabilidad
Bogota Total 285188 358514 83% Bozota, e 16622 19991
Graduados Graduados
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Datos de salarios:

De acuerdo con el OLE 2022. Se tiene un total de recién graduados (2021) del afio 2022 vinculados de 10.059 (Base de
calculo). Entre los que los salarios se distribuyen de la siguiente manera:

SMMLV por No. de Egresados Salario de enganche Promedio:
m e Rango estimado: $1.971.219 a
$2.514.600 COP
733, 7%
832, 8% - » Salario promedio Nacional:
M 1-1,5 SMMLV $2.242.910 COP segun OLE
2183, 22% u 152 (datos referidos a graduados
2546, 26% entre 2012-2018)
2,540 » Salario Promedio BTA (2021)
m4-csu Presencial: $ 2.792.116
3446, 34% e Salario Promedio BTA (2021)
N 6-9 SMMLV

Virtual: $ 2.412.474
Mas de 9 SMMLV * Diferencia: 14%




Enfoque del programa o3 compensar | fncecir

universitaria

Modalidad Titulo que otorga

Virtual 10 168

Ingeniero Industrial

Importancia

La Ingenieria Industrial siendo una de las ramas de la ingenieria, busca el diseno, la gestién y la mejora de los sistemas
humanos, ya sean productivos o sociales. Esto a partir del uso integral de herramientas y técnicas que permiten el
cumplimiento de objetivos econdmicos, sociales y ambientales. Contemplando los objetivos de desarrollo sostenible
(ODS) y el desarrollo tecnolégico que evidencia la Industrial 4.0.

Rasgos Distintivos Enfoque

Investigacidn y analisis
de operaciones

Administracién de la Uso, extraccion,
cadena de suministros organizacién, gestion,
analisis, seguridad y
almacenamiento de
datos para la toma de

Implementacién de decision
+ de 10 Laboratorios, Virtualizacion de e Analitica de datos con sistemas eficientes
los laboratorios, Virtual Pro/Plant, uso de TIC para procesos
soluciones E-learning, bases de datos e Gestidn de proyectos
CRAI, software de simulacion (Flexsim, productivos sostenibles e Formacion en Lean management, six
Autocad, Fusion 360), drones, sigma, Kaizen, 5S’s.
impresoras 3D, robdtica, CNC, e Automatizacion, IAy procesos inteligentes

estaciones de trabajo Industria 4.0 . -
* Empresarios y visitas a empresas




Cifras de desercion y crecimiento o§ compensar | fndecion

Ingenieria Industrial - Bogota &

. Crecimiento: 38%
. Desercion: 10%
. Estudiantes: 157

Facultad de Ingenieria uE'l \ - Ingenieria de Software

Ingenieria de Sistemas

Desercion 6,4% Estudiantes Presencial Estudiantes Presencial 704
Crecimiento Virtual 56% Estudiantes Virtual 549 Estudiantes Virtual 609
Estudiantes Presencial 2551 % Estudiantes Virtual 60% % Estudiantes Virtual 46%
Estudiantes Virtual 1450 % Estudiantes Presencial 40% % Estudiantes Presencial 54%
% Estudiantes Virtual 36% Semestre Presencial $4.676.800 Semestre Presencial $ 4.382.400
% Estudiantes Presencial 64% Semestre Virtual $ 3.024.000 Semestre Virtual $2.870.400

Desercion (2024-1 Vs 2024-2)
Crecimiento (2023-2 Vs 2024-2)
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PLAN DE ESTUDIOS 4 oizcompenscr universitaria
INGENIERIA INDUSTRIAL

PRESENCIAL - BOGOTA
C ) C ) C ) SNIES: 109552
(Qd 'g) (Q 4’ Resol. No. 20529 de 28 de octubre de 2020. Vigencia 7 afios. Bogota, D.C.

SEMESTRE 1 SEMESTRE 11 SEMESTRE 111 SEMESTRE 1V SEMESTRE V SEMESTRE V1 SEMESTRE V11 SEMESTRE V111 SEMESTRE 1X SEMESTRE X

TOTAL Cred: 16 TOTAL Cred: 17 TOTAL Cred: 17 TOTAL Cred: 18 TOTAL Cred: 18 TOTAL Cred: 18 TOTAL Cred: 17 TOTAL Cred: 16 TOTAL Cred: 17 TOTAL Cred: 14

ibui isti Planeacion X : _
2 £ la Produccion £Y) cfooesos Computador il & de Calidad en el Trabajo
.-"‘W"": A
I 3
Introduccién a la Algoritmos y Materiales Com etenc;as J Costos de Investigacion de Investigacion de Procesos
Ingenieria Industrial Erogramacion de Ingenieria Blandas Produccién Operaciones | Operaciones Il F Logisticos
BRI L
Cred. 3
— p————g
) Fundamentos Contabilidad y Ingenieria #gVE® Andlisise : = Pl Andlisis Modelos Disefio de Préctica
Economia General el onice Presupuesto Ero i "R Intggplr)egg)cslon Ciudadano Digifal__] Tgﬁe ﬁ&s}_’g‘_‘r}gﬂo Sistemas Productivos Profesional
Cred 3 Cred 3 Cred 3 e
I 4 I 40 1 I 3 J
Matemética Célculo . Constitucién, Paz €, c - - Ecuaciones I Q Liderazgo Dis; de Proyectos Formulacion y »
. ; Célculo Integral 1 Calculo Multivariado Diferenciales s b &7
Fundamental LR : y Democracia ¢ 4 Empresarial de Investigacion ‘Vglrlé?,‘éggsde Opcién de Grado
Cred. 2
T 2] 3 T
Lectura e N O e
Interpretacion Introduction g 4 Preelementar)g 4 Elementarsg 4 EIementaryg 4 Prelntermedl@ & Preintermediate Ilg X4
de Textos to English
Cred. 3 J (Cred. 3 J
| I 4 I 4
‘ . e e Fisica st fsti igacié Investigacion Vs L
Algebra Lineal Fisica Mecanica - Estadistica Estadistica Investigacion s izaci6 izaci6 Profundizacion Il
= Electromagnética Descriptiva Inferencial Cuantitativa Cualitativa SpTundizacion | TR
T 1 1
Realidad Innovacién e (O . (O Integridad y [
Organizacional Intraemprend)m«en@ 24 #dea de Negocio Modelo de Negocg 24 Transparenci ag 24
Electiva Electiva Electiva de Electiva de
Institucional | Institucional Il Facultad | Facultad Il X Excel ,,. . )
adi B MicosoftLeam @SCRUMStudy
88 Créditos 7 Fundamentals

Power Bl |ntermedio/Avanzado -
TR %

Virtuales de 168 e -
529 X4 R > §:¢“;@ FLEXSlm I%f Fundamentals
l Virtual Presencial/Virtual

N/

®  problemsolved”  Auditor Interno
Basic 3D




Propuesta - Rutas de Aprendizaje of compensar |

EDUCACION PARA EL TRABAJO Y EL EDUCACION SUPERIOR EDUCACION SUPERIOR
DESARROLLO HUMANO Profesional Universitario Especializaciones
Técnicos Laborales

| 1 | I 1 I \Y vV Vi Vil VI IX X l I I

|

: Certificaciones

| - Scrum Fundamentals. - CH.

I @ - Auditor Interno ISO. - Flexsim.
I - Power BI, Excel (Microsoft Learn)

|

EDUCACION CONTINUADA
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Validacion empresarial

Solutions

Acceso a mas

personas

Acceso a mas personas

6%

Y a8

83%

mSj

m No

m No
estoy
seguro

rexroth

A Bosch Company

FESTO

Pertinencia del

Programa
Pertinencia
11% 0%

e

89%

® Pertinente

®m Poco
Pertinente

m Nada
Pertinente

Oi:compensar fundac!on.
universitaria

Aspectos

importantes

Calificacion Aspectos Importantes

Contenido aplicado a la realidad
laboral o empresarial
Plataforma tecnoldgica confiable y
facil de usar
Acompaiiamiento académico y
orientacion
Acceso a laboratorios virtuales,

simulaciones o herramientas...

Flexibilidad de horarios

Calidad y experiencia de los docentes

o
[
N
w
I
]




Preguntas realizadas

1.éiConoces el programa de Ingenieria Industrial que actualmente se ofrece en modalidad presencial en la U
Compensar?

2.é¢Consideras que la modalidad virtual facilitaria el acceso al programa de Ingenieria Industrial para mas
personas?

3. Desde tu rol (como estudiante o empresario), écomo percibes la pertinencia de ofrecer este programa en
modalidad virtual?

4. ¢Qué aspectos consideras mas importantes para que un programa virtual en Ingenieria Industrial sea exitoso?
5.Desde tu experiencia, écudles crees que serian las principales ventajas de cursar o apoyar un programa de
Ingenieria Industrial en modalidad virtual?

6.éCuales consideras que serian los principales retos o limitaciones de implementar esta modalidad en el contexto

actual?

7.éQué caracteristicas o condiciones te motivarian a recomendar o elegir la modalidad virtual sobre la presencial

para el programa de Ingenieria Industrial?



Ventajas del programa en Modalidad Virtual

a. Flexibilidad de tiempo y espacio

b. Acceso y oportunidad para mas personas
c. Ahorro economico

d. Conciliacion con otras actividades

fundacion

compensar . o
universitaria

FICHA TECNICA FOCUS GROUP

No. De encuestados

18

Empresas

3D Solutions

Festo

Rexroth Bosh

Estudiantes

No. De Preguntas

N O W W w | w

Fecha de realizacion

23-26 de Junio de 2025

Tipo de respuestas

Andnimas
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) Comportamiento historico
o!:compensar fundacion

universitaria de matriculados nuevos en nivel de formacion Universitaria relacionados
con “Ingenieria Industrial” por modalidad a nivel nacional

I Presencial mm Virtual
A Distancia I Presencial-Virtual
—e—Total Matriculados
23,223
17,750 17,677 o 22,596
16,144 ) X 20,581 ZT/
12,745 12 381
11,574 . 11,854 11,799
10,616
7,572 7,434 7,989 7,980
5,055
695 I I
111
[ | -
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

. Fuente: Adaptado del SNIES, BD Matriculados SNIES 2023 (Mayo 2025)
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La Universidad universitaria

27 Comportamiento histoérico

de matriculados totales en nivel de formacion Universitaria relacionados
con “Ingenieria Industrial” por modalidad a nivel nacional

I Presencial mm Virtual
A Distancia I Presencial-Virtual
—eo—Total matriculados

129,743 147,909

128,840
125,916
120,778 146,237 150461
114,845
143,290 112,976
42,220 102,978
98,920
139,679 94,154 90,512 139,715
135,851 135,610
135,390 32,989
131,995
46,738
39,746
35,394
28,643
24,888
11ase 15,452
874 2,642 >716 I
! 34 192
— | -
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

- Fuente: Adaptado del SNIES, BD Matriculados SNIES 2023 (Mayo 2025)




La Universidad

=79 Entorno competitivo “Tocompener

Top 10 de IES con mayor cantidad de matriculados en nivel de formacion Universitaria
relacionados con “Ingenieria Industrial” en modalidad virtual a nivel nacional

Top 10 matriculados nuevos Top 10 matriculados totales

UNAD 4,811 UNAD

Politécnico
Grancolombiano

Politécnico

Grancolombiano 9,037

1,998

Iberoamericana Iberoamericana [EER¥Al

l O I
00
h ‘

Uniminuto IO Area Andina .2,116
Area Andina 3y EAN l 1,347
Universidad de Antioquia m URemington . 1,277
CUN [l Nota: Estas 10 instituciones concentran el Universidad de Antioquia I 1,254
99% de los nuevos matriculados para el afio
EAN 2023, de un total de 16 instituciones que Uniminuto I 260 Nota: Estas 10 instituciones concentran el
258 reportaron cifras de matricula para este 98% de los matriculados totales registrados
periodo. Cabe destacar que todas las demas en el afio 2023.
Remington I 188 instituciones registraron menos de 40 CUN I 698
nuevos matriculados en el afio.
Americana I 133 Uniagustiniana I 647 Base: 46.006
Base: 10.616

- Fuente: Adaptado del SNIES, BD Matriculados SNIES 2023 (Mayo 2025)
Matriculados nuevos: Matriculados primer curso

fundacién
universitaria




La Universidad

del futuro

$ 53,959,380 $ 50,848,000
$52,876,110

$ 48,999,000
$24,407,178

$ 40,500,000

$ 5,395,938
$5,287,611
$ 5,084,800
$ 4,899,900

©
. o
= o
0 =
] o
< 2
- -
S

w v ean

----- universidad

- Fuente: Pagina web de cada institucion (Mayo 2025)

$ 37,664,000

o
=]
SR
©
©
s
)

27,8

UNIREMINGTON

Analisis de competencia

Precios 2025 de programas competencia

$ 36,900,000

$ 37,271,000

(=]
(=]
A
N

o

I
o
>

Cede

nuEsTIA U oE pencizTEme

o
o
S
=)
-y
o)
o

27,8

Kﬁ:

UNIMINUTO
Carparacicn Unwersitaris Minuto de Dior

$ 28,000,00

30,371,328 *

27,876,420

= ~
=] & o
=) = 00 =]
(=] N o =]
LN n'?'i ~ S
) ~ 2 (=)
w 4] =L S

- o0 0
wr o~
7,8

15 (e

CORPOSUCRE  pyvgesss
R de Ox:

3 %

Universidad
de Boyacd

'ONOMA
CORPORACION UNIVERSTIAKIA IE S cidente

Precio de
descuento en
1.988.000
hasta
16/05/2025

N
o

o
N
=4
)
~
I
~

7,8

U2

Piloto

o
o
=
)
=i
3
~

278

pRErEING

$28,400,00 $ 24,390,000
T 922,202,232

323,780,169 25,356,000
$ 20,496,008 220

i
<
L
(]
<
Lo
~
s

$ 2,562,000

fundacién
universitaria

oi:compenscr

b= Precio total del programa
W= Precio semestre 2025

’ Créditos

* Programa acreditado

"VA Instituciones acreditadas
(\ 4

$20,700,000
$16,650,000

$ 2,300,000

147
£ ESEIT &
compensar
I3ERO fundacion
universitaria
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del futuro
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Analisis de competencia

Precios 2025 de programas competencia con descuentos

oi:compenscr

$ 50,848,000
48,999,000
548, ! Nota:
Los descuentos relacionados son los que han sido comunicados por las instituciones; sin embargo,
durante el proceso comercial pueden existir descuentos adicionales con otras caracteristicas. Cada

b= Precio total del programa
uno de estos descuentos tiene condiciones generales especificas para su aplicacién.

W= Precio semestre 2025
S 37,664,000

) Créditos
$ 37,271,000

* Programa acreditado

$ 31,500,000 '::A Instituciones acreditadas
$ 29,337,000

00 $ 27,876,420

$ 29,639,376
$ 26,990,000

$22,202 zsi O 723,780,169

$ 25,356,000
$ 23,000,000
$ 20,496,000 $ 19,880,000

$ 16,650,000
$ 15,185,664

(=3
o
=
<
0
=2
n

278

$ 4,899,900

$11,638,750

$ 3,766,400
$ 3,727,100
$ 3,500,000

= o
8 ) o
; " S 2
(=) ~ 3

Ln o ) o
A =% o0 N
0 ) R IS
w s ~ 2
- N
wn

$ 2,710,000

o
o
=
o
o
O
~

279

$2,642,241

o
o
=L
I
©
(7
~
278

$ 2,535,600
$ 2,300,000

~
0
)
A
o
~
(=~
N
7S

$ 1,988,000
$ 1,850,000

$ 1,687,296

n
N
=2
o
©
Ty
-

172

=
H
~N

g a [ U2 A < 0 .
v | ASTUI O Cite W iiean 15 Mp . AReANDINA ¥ o .. u {Pou eser=
UNIVERSIDAL RIAS UNIREMINGTON® =7, " et were el re A Piloto AMERICANA L5000, UNVERSDADDE = [P
DETA COSTA Cormmeiin Lnlssitala L d de Cccidonte UNIMINUTO . wa s NSTITUE G INIVERSITAR MANIZALES I3ERO I\{ndac;loq de Cokombia
Precio D " unwers'tanaw ler tri tre. 13 Precio con Descuento Descuento por
escuento r ler trimestre, o )
subsidiado por bono de en total. Sin descuento por plz.an Inicio de.C|cIo
: becario y virtualidad

por la sede la institucién

Fuente: Pagina web de cada institucion (junio 2025)

embargo, el decano aplicado en
informa que el distintas fechas
semestre esta en
$1,9MM
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Analisis de competencia
Historico de Matriculados nuevos programas competencia cifras de nivel Universitario
2,297 2,356
’ 5,317
2,177
4,613 ,998
4,190
1,678
1,553
84
823
1,572 76
L oum 476 87
421 401
348 320
24 58
4 111226 188
S O | I | T I

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

I Politécnico Grancolombiano I |beroamericana mEmm Uniminuto Area Andina s Cun

Ean I Remington B Universitaria Americana mmm Autdnoma de Occidente Cuc

I Unincol mmm Cide B Uniboyacd =0—Total Matriculados

- Fuente: Adaptado del SNIES, BD Matriculados SNIES 2023 (Mayo 2025)



La Universidad

85 Analisis de competencia

Histérico de Matriculados nuevos programas competencia cifras de programas con ciclos

fundacién
oi:compenscr universitaria

propedéuticos

7,529

&+ Programas por ciclos

4,240

1,746 1,825
1,548 1,513 ’
1,366 1,343
. 1,217
984
1,567 1,616 23
. "837
4214348 .
19 36 i74 [ im I ‘m 30 8§3<335 2019
° - I Baxs ¥ [
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
<« HmCun « [ Politécnico Grancolombiano B |beroamericana Uniminuto = Area Andina
Ean I Remington mmm Universitaria Americana mmm Auténoma de Occidente @ Cide
I Cuc I Unincol B Uniboyaca =8—Total Matriculados

Nota: Los programas que reportan por ciclos en el Politécnico Grancolombiano y CIDE lo hacen
desde el nivel tecndlogo, mientras que en CUN se reporta desde el nivel técnico.

- Fuente: Adaptado del SNIES, BD Matriculados SNIES 2023 (Mayo 2025)
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&°7) Historico y precio matriculados virtual vs presenciaf™" ===

Matriculados nuevos en instituciones que han reportado en modalidad virtual y presencial

Politécnico Grancolombiano Uniminuto Area Andina

2,356 757
2,192 2,291 2,177

587

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

. i 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
—e—\/irtual —e=presencial Vi | il
—e—\/irtual —e=presencial Irtua presencia
$4,749,765
$4,198,300 $4,430,000

p O L l $2,933,700 $2,710,000
$1,988,000 POLITECNICO
GRANCOLOMBIANO
INSTRUSION UHINEROITARIA UNIMINUTO
Corporacion Universitaria Minuto de Dios
Virtual presencial Virtual presencial Virtual presencial
Nota: La Universidad Cooperativa de Colombia y la Universidad EAN ofrecen programas en
modalidad presencial y virtual; sin embargo, la Cooperativa no ha reportado matriculados en
- Fuente: Adaptado del SNIES, BD Matriculados SNIES 2023 e informacidn de cada institucién (Mayo 2025)

la modalidad virtual, y la EAN no ha reportado matriculados en la modalidad presencial.



La Universidad

gty Historico del funnel del proceso de admision UCompensar
Ingenieria Industrial - Presencial Bogota

fundacion
oacompensar universitaria

El porcentaje promedio de absorcidn del

programa entre 2021-1y 2025-1 es del 58%
160

) 173
—e—|nscritos

—e—Admitido 152

—e—Matriculado

12

2021-1 2021-2 2022-1 2022-2 2023-1 2023-2 2024-1 2024-2 2025-1

) Fuente: Adaptado de informe SICA (Mayo 2025) El precio del programa presencial esta en $4.307.000
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erened Conclusiones y

Recomendaciones

*A nivel nacional, el mercado muestra relativa estabilidad en la demanda, con
leves fluctuaciones en los ultimos 10 afios. Sin embargo, en Bogota el
panorama es positivo, donde se evidencia una tasa de crecimiento favorable,
con un aumento notable en los matriculados nuevos para 2023.

*Si bien la modalidad presencial en este tipo de programas presenta una
mayor participacion de mercado, la modalidad virtual ha expuesto un
crecimiento en los Ultimos afios, pasando del 24% de participacion en 2017 al
46% en 2023. Esto evidencia una oportunidad importante, con la creacion del
programa de Ingenieria Industrial bajo esta modalidad.

eLa competencia directa del programa ha mostrado en sus cifras de
matriculados nuevos una tendencia de crecimiento marcada, con un
incremento significativo en 2023, donde las cifras aumentaron un 15% en
comparacion al 2022. El promedio de crecimiento desde 2018 hasta 2023 es
de 28% alcanzando un nuevo pico histérico en 2023.

*E| Politécnico Grancolombiano es una de las instituciones con mayor
antigliedad en el reporte de matriculas entre los programas competencia,
manteniéndose como lider en el mercado (38%), a pesar del aumento de la
oferta de nuevos programas en los Ultimos afios. Sus cifras se pueden ver
justificadas, de alguna manera, por el precio del programa, que para 2025 esta
sobre los 2,7 millones de pesos semestrales.

*El ingreso de nuevas instituciones educativas al mercado ha mostrado un
significativo aumento en las cifras de matriculados nuevos. La UNAD se ha
convertido en un competidor importante con 4,811 matriculados en 2023. Por
su parte, instituciones como Iberoamericana, Area Andina y Uniminuto
contindan mostrando crecimiento sostenido en sus matriculas.

*El precio se revela como un factor determinante en la demanda. Segun los datos
analizados, las instituciones con mayor nimero de nuevos matriculados son aquellas que
ofertan programas con precios entre 2,3 y 3,7 millones de pesos semestrales.
Considerando los precios del mercado y los de la competencia del programa, desde la
Direccién de Mercadeo y Comunicaciones, se sugiere que este programa tenga un precio
semestral no superior a los $2.300.000, buscando que no exista una brecha tan amplia
con el programa presencial que oferta UCompensar.

elas instituciones con mayor numero de matriculados suelen ser aquellas con mas
tiempo en el mercado, lo que subraya la importancia de la experiencia y la reputacién
en este sector. Por tal motivo, es importante que se haga presente, en la comunicacidn
de este programa, el peso de la marca Compensar y la estrecha relacion con empresas y
lideres gremiales, afines con el sector.

*En el andlisis de la oferta de competidores directos, se identificaron pocos
diferenciadores especificos en su oferta. Para la creacién de este nuevo programa, se
sugiere introducir nuevos elementos distintivos, como experiencias vivenciales
virtuales, estrategias de networking, formacion en tecnologias emergentes y/o
certificaciones internacionales técnicas, esto con el fin de mejorar la propuesta de valor
del programa.

eLas proyecciones indican un potencial de 63 estudiantes para 2026-1, aumentando
gradualmente hasta 72 estudiantes para 2028-1, superando el cupo minimo de 16
estudiantes requerido para programas virtuales.

eDe acuerdo con la historia del programa presencial en UCompensar y con lo que denota
el mercado, desde la Direccion de Mercadeo y Comunicaciones no se considera
necesario realizar un test de concepto adicional para evaluar su pertinencia.
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Proyeccion de ingresos of ccompensar | |1 o

] Tarifa de lanzamiento (2026): $2.410.170, incluye un aumento de 4,79% a la tarifa 2025

(52.300.000).
) Tasa de descuentos: 10% Promedio del programa presencial.
) Tasa de crecimiento: 18% contante durante la proyeccion.
) Tasa de desercién: 10% constante durante la proyeccién.
] Los ingresos operacionales crecen de $330 millones en 2026 a mas de $3.600 millones en 2032.
) Los derechos de grado comienzan a generar ingresos desde 2030.

) Utilidad acumulada (2026—2032): $3.040 millones aprox.

Evaluacién Financiera del Programa de Ingenieria Industrial Virtual @



Estructura de costos y gastos gacompensar |\ estara
Costos directos

) En la estimacion del costo docente se incluye la cuantificaciéon de sus funciones sustantivas, divididas en
horas de clase, preparacion, investigacion y gestion de la calidad. A partir del segundo ano de la
proyeccion, la relacidon costo docente/Ingresos es del 37% en promedio.

] El costo docente promedio por estudiante es de $1.039.774 para los 7 afios de proyeccion.
) La administracion académica representa, en promedio, el 6% del total de los ingresos por matriculas. Se
proyecta iniciar el programa con un director académico, y una vez se alcance |la matricula de 300

estudiantes, se incorporara un coordinador adicional a la planta administrativa.

] Se proyecta una asignacion de recursos para el desarrollo de actividades sustantivas por $554 millones
aproximadamente durante el programa. Estas actividades incluyen, internacionalizacion, investigacion,
bienestar y eventos académicos.

Evaluacién Financiera del Programa de Ingenieria Industrial Virtual @



Estructura de costos y gastos Fecompensar | et

Costos directos

] Se asignan recursos correspondientes al 2% del total de ingreso para Bienestar, de acuerdo con la
normativa del MEN, en total $263 millones Aprox.

) La produccién de contenidos tiene un costo de $106 millones para el desarrollo del programa.

] Se planea invertir $31 millones en Software (SolidEdge, VirtualPro, Flexsim, Fussion y Fluidsim). La
recompra de estos programas se realizara anualmente.

) Se asigné un 1% del total del ingreso para los recursos correspondientes al CRAI, este porcentaje es el
promedio de los P&G de la facultad de Ingenieria al cierre del 2024.

Evaluacién Financiera del Programa de Ingenieria Industrial Virtual @
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Estructura de costos y gastos

Costos directos, indirectos y contribucion administrativa

) Se estima un porcentaje del 10% de costos indirectos, que contempla a la Permanencia, Admisiones,
Apoyo Financiero, Curriculo, Gestion Académica, Centro de Experiencia, Mercadeo, Direccion Comercial,
Gestion Empresarial, Emisora y la Vicerrectoria Académica.*

) Se estima un porcentaje de 13% de contribucién administrativa, que contempla Secretaria General,
Rectoria, Planeacién y Aseguramiento, Talento Humano, SST y la Direccion Financiera.*

) Los costos crecen proporcionalmente al aumento de matriculas, de $326 millones a $2.067 millones.

) Se mantiene una buena eficiencia operativa, debido a que el incremento en costos es menor al de
ingresos.

*Estos porcentajes fueron tomados de los P&G correspondientes a lo corrido del 2025 para los programas virtuales.

Evaluacién Financiera del Programa de Ingenieria Industrial Virtual @
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Proyeccion de resultados
| Afo. | 2026 | 2027 | 2028 | 2020 | 2030 | 2031 | 2032

Ingresos operacionales 330.796 770.721 1.242.411 1.778.389 2.399.283 2.983.688 3.631.107
Matriculas 367.551 856.356 1.380.457 1.975.987 2.649.560 3.279.897 3.990.752
Derechos de grado - - - - 14.679 31.781 39.430
Descuentos 36.755 85.636 138.046 197.599 264.956 327.990 399.075
Costos 326.653 567.465 835.957 1.133.057 1.463.793 1.741.805 2.066.684
Docencia 231.117 378.701 546.982 713.984 902.874 1.091.418 1.288.243
Capacitacion docente - 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
Administracion académica 15.773 37.371 73.701 121.849 163.564 202.508 246.397
Intermnacionalizacién 1.000 3.000 4.000 7.000 10.000 11.000 11.000
Investigacion 20.000 20.000 20.000 20.000 36.000 36.000 36.000
Bienestar 6.616 15.414 24.848 35.568 47.986 59.674 72.622
Eventos académicos 1.500 5.500 7.750 12.000 10.000 10.000 10.000
Medios educativos 3.308 7.707 12.424 17.784 23.993 29.837 36.311
Produccién de contenidos 14.260 20.700 20.010 24.533 26.948 - -
Otros costos - 500 500 1.000 1.000 1.500 1.500
Costos indirectos 33.080 77.072 124.241 177.839 239.928 298.369 363.111
Excedente bruto 4.142 203.255 406.454 645.332 935.490 1.241.883 1.564.423
Margen Bruto 1,25%  26,37% 32,71% 36,29% 38,99% 41,62% 43,08%
Gastos 43.003 100.194 161.513 231.191 311.907 387.879 472.044
Soporte Administrativo 43.003 100.194 161.513 231.191 311.907 387.879 472.044
Excedente operacional 38.861 103.062 244.941 414.141 623.584 854.004 1.092.379
Margen operacional -12% 13% 20% 23% 26% 29% 30%
Gastos no operacionales 32.776 33.756 34.924 36.069 37.252 38.474 39.621
Depreciacién - Infraestructura PPYE - - - - - - -
Amortizacién - Software 32.776 33.756 34.924 36.069 37.252 38.474 39.621
Excedente neto 71.637 69.306 210.017 378.072 586.332 815.530 1.052.758
Margen neto -21,7% 9,0% 16,9% 21,3% 24,4% 27,3% 29,0%

*Cifras expresadas en miles de pesos

oacompenscr fUI’.]daCIIOI’].
universitaria

» Los ingresos crecen en promedio 37,06% por
aho.

» El costo docente representa en promedio el
40% del valor total de los ingresos.

» La administracion académica representa el 6%
del valor total de los ingresos para la
proyeccion.

» El margen bruto promedio es de 31,47%.

» El excedente neto acumulado al final de la
proyeccion es de $3.040 millones.

El andlisis proyectado demuestra que el
programa es financieramente viable desde el
segundo afio de operacién. Aunque en 2026 se
genera una ligera pérdida operativa, esta se
revierte completamente en 2027.

Evaluacién Financiera del Programa de Ingenieria Industrial Virtual @



Proyeccion de resultados o§ compensar | fndecon

Punto de equilibrio (matriculas por afio)

. Puntodeequilibrio (matriculas porafio) |
_

Matriculas proyectadas 155 1.197 1.414
Numero minimo de matriculas 167 289 414 545 683 791 913

*Numero minimo de matriculas para cubrir costos y gastos

Costo por estudiante 2.596 1.981 1.864 1.821 1.815 1.811 1.823

*Cifras expresadas en miles de pesos

Excedente neto acumulado FIKENKEYA:
Margen Neto acumulado 15,2%

*Cifras expresadas en miles de pesos

Evaluacién Financiera del Programa de Ingenieria Industrial Virtual @



Comparacion con el programa presencial

Evolucion de estudiantes Ingenieria Industrial presencial
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Proyeccién de estudiantes Ingenieria Industrial Virtual

2026-1 2026-2 2027-1 2027-2 2028-1 2028-2 2029-1 2029-2 2030-1 2030-2 2031-1 2031-2 2032-1 2032-2

7 70 91 83 107 98 126 116 149 137
178 229 270 805 369 425 453 502 588 595

Crecimiento anual promedio del 19%.

Ingenieria Industrial Virtual

Evaluacién Financiera del Programa de Ingenieria Industrial Virtual @



°o s ° comobensar fundacion
Comparacion con el programa presencial dacompenset | versiar

Ingenieria industrial Jll Programa presencial @ Programavirtwal
Afio 2024 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Ingresos operacionales 1.116.811 330.796 770.721 1.242.411 1.778.389 2.399.283 2.983.688 3.631.107
Costos 959.898 326.653 567.465 835.957 1.133.057 1.463.793 1.741.805 2.066.684
Excedente bruto 156.913 4.142 203.255 406.454 645.332 935.490 1.241.883 1.564.423

Margen Bruto 14,05% 1,25%  26,37% 32,71% 36,29% 38,99% 41,62% 43,08%
Gastos administrativos 113.747 43.003 100.194 161.513 231.191 311.907 387.879 472.044
Excedente operacional 43.165 - 38.861 103.062 244.941 414.141 623.584 854.004 1.092.379

Margen operacional 4% -12% 13% 20% 23% 26% 29% 30%
Gastos no operacionales 6.784 32.776 33.756 34.924 36.069 37.252 38.474 39.621

Excedente neto 36.381 - 71.637 69.306 210.017 378.072 586.332 815.530 1.052.758

*Cifras expresadas en miles de pesos

Margen neto 3,3% -21,7% 9,0% 16,9% 21,3% 24,4% 27,3% 29,0%

Evaluacién Financiera del Programa de Ingenieria Industrial Virtual @
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Ingresos operacionales 231.950 496.841 729.411 942.012 1.138.178 1.218.414 1.254.967 Tarlfa 4.307.200
Matriculas 257.722  552.046  810.456 1.046.680  1.258.429  1.340.953  1.381.182
Derechos de grado ; ; : - 5.592 11.557 11.903 140
Descuentos 25.772 55.205 81.046  104.668 125.843 134.095 138.118 120
Costos 208.497 344.379 441.166 548.664  614.706  614.505  631.364
Docencia 130.893 205261  254.054  305.664 315.674 326.170 336.179 100
Capacitacién docente - 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
Administracién académica 10.691 23.329 38528 54.505 65.620 69.941 72.039 80
Internacionalizacion 1.000 3.000 4.000 7.000 10.000 11.000 11.000
Investigacion 20.000 20.000  20.000 20.000 36.000 36.000 36.000 60
Bienestar 4.639 9.937 14.588 18.840 22.764 24.368 25.099 40
Eventos académicos 1.500 5.500 7.750 12.000 10.000 10.000 10.000
Medios educativos 2.319 4.968 7.294 9.420 11.382 12.184 12.550 20
Produccion de contenidos 14.260 20.700 20.010 24.533 26.948 - - I
Otros costos - 500 500 1.000 1.000 1.500 1.500 0 2026-1 2026-2 2027-1 2027-2 2028-1 2028-2 2029-1 2029-2 2030-1 2030-2 2031-1 20312 2032-1 2032-2
Costos indirectos 23.195  49.684 72.941 94.201 113.818 121.841 125.497 ® Nuevos
B Antiguos 0 18 34 48 61 73 84 94 103 111 111 111 111 111
Excedente bruto 23.452 152.462 288.245 393.348  523.472  603.910  623.602
Margen Bruto 10,11% 30,69% 39,52%  41,76% 45,99% 49,57% 49,69% e
El andlisis proyectado demuestra que el programa es
Gastos 30.153  64.589  94.823 122.462 147.963 158.394  163.146 . . . o
o financieramente viable desde el segundo afio de
Soporte Administrativo 30.153 64.589 94.823 122.462 147.963 158.394 163.146 ., . L
. operacion. Aunque en 2026 se genera una ligera pérdida
Excedente operacional - 6.701 87.872 193.422 270.887  375.509  445.516  460.457 ] .
Margen operacional 3% 18% 27% 29% 33% 37% 37% operativa, esta se revierte completamente en 2027 y no se
Gastos no operacionales 32.776  33.756  34.924  36.069  37.252  38.474  39.621 repite en ningun otro afio del horizonte evaluado.
Depreciacién - Infraestructura PPYE - - - - - - -
Amortizacion - Software 32.776  33.756  34.924 36.069 37.252 38.474 39.621
Excedente neto - 39.478 54.116 158.498 234.818  338.257  407.042  420.836

Excedente neto acumulado 39.478 14.639 173.136 407.954 746.211 1.153.253 1.574.089

Margen neto -17,0% 10,9% 21,7% 24,9% 29,7% 33,4% 33,5%

*Cifras expresadas en miles de pesos

Evaluacién Financiera del Programa de Ingenieria Industrial Virtual @



Conclusiones y recomendaciones

La proyeccidon financiera del programa refleja una operacion rentable vy
sostenible. La inversidn inicial de $31 millones se recupera completamente
en el segundo afo de operacion, y a partir de 2027 el programa genera
excedentes crecientes, alcanzando margenes operativos del 30% en el dltimo
afo de la proyeccion.

El programa presenta una rentabilidad sdlida, evidenciada por un excedente
neto acumulado de $3.040 millones, lo que demuestra su capacidad para
generar recursos por encima de sus costos operativos. Ademas, el margen
neto acumulado del 15,2% refleja una eficiente gestion financiera y una
estructura de costos saludable.
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